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GLOSAR DE TERMENI S| ABREVIERI

Termen [ Abreviere Definitie

ANACEC Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare

ANT Agentia Nationald pentru Tineret

APL Autoritate publica locala

CES Cerinte educationale speciale

CNE Consiliul National al Elevilor

CRE Consiliul Regional al Elevilor

CSE Consiliul Scolar al Elevilor

MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova

ROI Regulamentul de ordine interioard al institutiei de invatamant

Consiliul Elevilor Structurd de autoguvernant3 a elevilor, organizata la nivel scolar (CSE), regional

{(CRE) si national (CNE), care asigura reprezentarea si participarea elevilor in
procesele decizionale

Buget participativ Mecanism prin care elevii pot decide asupra utilizérii unei parti din bugetul
institutiei pentru proiecte propuse de ei

Esantionare de convenienta Procedura de selectie a participantilor la cercetare bazata pe disponibilitatea si
accesibilitatea acestora, nu pe selectie aleatorie; impune prudenta in
generalizarea rezultatelor

Semnificatie statisticd (p < Criteriu care indica ca o diferentd observata are o probabilitate mai mica de 5%
0,05) de a fi datoratd intamplarii
Participare consultativa Forma de participare in care elevii sunt intrebati si ascultati, dar decizia finala

apartine exclusiv adultilor

Participare decizionala Forma de participare in care elevii au un rol efectiv in luarea deciziel, inclusiv
drept de vot sau de co-decizie
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REZUMAT EXECUTIV

| Despre ce este acest studiu

Prezentul raport analizeazd participarea elevilor la luarea deciziilor in institutiile de invatdmant din Re-
publica Moldova. Studiul a fost realizat in cadrul proiectului ,YOUTHLINK: Youth Participation in the
Education System Processes across the Romania-Moldova Border”, finantat prin programul Interreg
VI-A NEXT Romaénia - Republica Moldova. Cercetarea a combinat metode cantitative (chestionare apli-
cate la 898 de elevi si 379 de cadre didactice din Republica Moldova) cu metode calitative (interviuri

semi-structurate cu directori si focus-grupuri cu profesori si elevi), datele fiind colectate in perioada

octombrie-decembrie 2025.

| Ce am constatat

Constatarea 1: Participarea elevilor este activa, dar cu influenta limitatd asupra deciziilor reale.

Constatarea 2: Participarea este concentrata intr-un grup restrans de elevi, in principal membri ai
Consiliilor Elevilor.

Constatarea 3: Exista o discrepanta semnificativa intre perceptia profesorilor si experienta traita a
elevilor privind nivelul de participare.

Constatarea 4: Echipa manageriala a institutiei, in special directorul adjunct pe educatie, este fac-
torul determinant al participarii elevilor.

Constatarea 5: Participarea nu este incluziva in mod uniform; elevii din grupuri vulnerabile sunt sis-
tematic subreprezentati.

Constatarea 6: Exista o dinamica pozitiva de crestere a implicarii elevilor in ultimii ani.

Constatarea 7: Lipsa resurselor financiare si a mecanismelor institutionale limiteazad functionarea
eficientd a participarii.

Constatarea 8: Unii manageri de institutii inteleg participarea elevilor ca o investitie in formarea lor

ca cetateni, dar sunt inhibati de sistemul de evaluare institutionala.

Constatarea 9: O parte semnificativa dintre profesori nu incurajeaza participarea elevilor, conside-
rand-o o distragere de la scopul principal al scolii.

Constatarea 10: Dirigentii de clase nu sunt pregatiti sa stimuleze participarea si rareori utilizeaza
orele de dirigentie in acest scop.

Constatarea 11: Prima experienta de participare vine adesea din initiativa unui adult, nu a elevului.

Constatarea 12: Elevii din zone rurale sau geografic indepartate sunt dezavantajati structural in
participare, in ciuda unor scoruri cantitative aparent mai ridicate.

Constatarea 13: Parintii descurajeazé adesea participarea si nu constituie un sprijin pentru institu-
tia de invatamant in acest domeniu.
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| Ce recomandam
— Recomandarea 1: Dezvoltarea programelor de formare a cadrelor didactice in facilitarea participarii
elevilor,

= Recomandarea 2: Formarea si responsabilizarea dirigentilor ca parteneri-cheie in sistemul de parti-
cipare.

= Recomandarea 3: Alocarea unor bugete dedicate si previzibile pentru activitatile Consiliilor Elevilor.
= Recomandarea 4: Integrarea participarii elevilor in criteriile de evaluare institutionald ANACEC.

= Recomandarea 5: Implementarea unor programe dedicate pentru implicarea elevilor din grupuri
vulnerabile.

= Recomandarea 6: Adoptarea unui Statut al Elevului care sa reuneasca drepturile, obligatiile si me-
canismele de participare.

— Recomandarea 7: Introducerea dreptului de vot pentru reprezentantii elevilor in consiliile de admi-
nistratie.

- Recomandarea 8: Introducerea obligativitatii consultarii elevilor in deciziile majore la nivel de insti-
tutie, raion si national.

= Recomandarea 9: Crearea unui mecanism national de evaluare a scolii de catre elevi.

= Recomandarea 10: Introducerea unor mecanisme formale de evaluare a directorilor adjuncti pe
educatie pentru implicarea elevilor.

= Recomandarea 11: Includerea parintilor in procesele de informare si sensibilizare privind participa-
rea elevilor.

Recomandarile sunt dezvoltate detaliat in Capitolul 10, sectiunea 10.5, sub forma unui tabel cu directii
de interventie, actori responsabili si impact estimat.

| De ce conteaza

Republica Moldova nu porneste de la zero in domeniul participarii elevilor. Mecanismele exista, tendin-
ta este pozitiva, iar angajamentul unor actori-cheie este real. Provocarea nu este sa inventeze partici-
parea, ci sa o transforme dintr-o practicad dependenta de initiative individuale intr-un principiu integrat
al calitatii educatiei, sustinut prin resurse, reglementat prin politici clare si evaluat ca dimensiune esen-
tiala a performantei institutionale. Prezentul studiu oferd baza de dovezi necesard pentru aceasta
tranzitie.

YOUTHLINK - Raport de cercetare 6



CAPITOLUL 1

INTRODUCERE $I CONTEXT

| 1.1. Contextul proiectului YOUTHLINK

Prezentul studiu este realizat in cadrul proiectului ,YOUTHLINK: Youth Participation in the Education
System Processes across the Romania-Moldova Border”, implementat de Asociatia Alternative Sociale
lasi, in parteneriat cu Asociatia AVINT, Agentia Nationala pentru Dezvoltarea Programelor si Activitatii
de Tineret din Republica Moldova si Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala lasi. Pro-
iectul este finantat prin programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova.

Obiectivul central al proiectului este crearea unor modele, resurse si legaturi de colaborare transfron-
taliere care sé@ consolideze implicarea si participarea tinerilor, inclusiv a celor din grupuri vulnerabile,
din Romania si Republica Moldova in procesele decizionale care i privesc.

Proiectul YOUTHLINK a presupus realizarea a doua studii paralele, unul in Romania si unul in Republica
Moldova, cu metodologie similara, pentru a permite o analizd comparativa si complementara a fenome-
nului participarii tinerilor de ambele parti ale frontierei. Studiile urmaresc sa ofere o intelegere aprofun-
data a nivelului actual de participare a tinerilor, cu accent pe cei mai vulnerabili, a motivatiilor si barie-
relor implicate, a nevoilor institutionale ale scolilor si a bunelor practici care pot fi reproduse si transfe-
rate la nivel transnational.

Rezultatele celor doua studii servesc unor scopuri concrete si interconectate. Ele furnizeaza baza de
date necesard pentru conceperea programelor de formare destinate tinerilor, in vederea capacitarii lor
pentru participare activa, precum si a programelor de dezvoltare profesionald adresate cadrelor didac-
tice, pentru a le consolida competentele de facilitare a participarii elevilor. Totodatd, studiile contribuie
direct la dezvoltarea si implementarea unui model incluziv de participare a tinerilor, aplicabil in contex-
te educationale diverse.

Pe o dimensiune mai larga, cercetarea de fata are o contributie relevanta la elaborarea de politici publi-
ce in domeniul participarii tinerilor. Prin identificarea sistematica a barierelor, evidentierea practicilor de
succes si documentarea nevoilor reale ale institutiilor scolare, proiectul YOUTHLINK ofera autoritatilor
o0 baza solida de dovezi pentru perfectionarea politicilor si cadrelor educationale, in sprijinul unei parti-
cipari mai autentice si mai incluzive a tinerilor.

| 1.2. Obiectivele cercetarii
Analiza implicarii elevilor in luarea deciziilor vizeaza identificarea:

= gradului de participare a elevilor in luarea deciziilor, inclusiv in ceea ce priveste elevii din grupuri
vulnerabile (minoritatile etnice, copiii cu CES, copiii institutionalizati, copiii cu dizabilitati, copiii din
mediul rural, fetele, copiii din familii foarte sarace, copiii migranti, copiii cu multe absente, copiii cu
rezultate scolare foarte slabe, copiii ai caror parinti nu vin deloc la §coalé);

YOUTHLINK - Raport de cercetare 7
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= motivatiei elevilor de participare la luarea deciziilor si factorilor care stimuleaza participarea lor;
= barierelor in calea participarii elevilor in luarea deciziilor;

= nevoilor scolilor pentru facilitarea implicarii elevilor in luarea deciziilor, inclusiv in ceea ce priveste
cunostintele si competentele necesare elevilor si cadrelor didactice;

= exemplelor de bune practici care pot fi replicate la nivel national pentru facilitarea integrarii elevilor
in luarea deciziilor.

| 1.3. Structura raportului
Raportul este organizat in trei straturi de lecturd, pentru a réspunde nevoilor unui public diversificat:

= Citire rapida (Rezumatul executiv): sinteza de 3 pagini cu cele 13 constatari si 11 recomandari prin-
cipale, suficienta pentru decidenti care au nevoie de esential.

~ Citire integrala (Capitolele 1-12): narativa completa cu date de suport. Capitolul 4 (Constatari che-
ie) este nucleul raportului, integrand date cantitative si perspective calitative. Capitolele 5-10 pre-
zinta datele statistice detaliate. Capitolul 11 dezvoltd recomandarile si directiile de interventie. Capi-
tolul 12 ofera o analiza comparativa intre rezultatele studiului din Republica Moldova si cel realizat
in paralel in Romania, identificand similitudini, diferente si lectii transferabile.

YOUTHLINK - Raport de cercetare 8



CAPITOLUL 2

CADRUL NORMATIV SI INSTITUTIONAL

I 2.1. Importanta participarii elevilor — fundamente conceptuale

Participarea elevilor la luarea deciziilor reprezinta unul dintre principiile fundamentale ale educatiei de-
mocratice moderne si ale respectarii drepturilor copilului. Scoala contemporanad nu mai este conceputd
exclusiv ca un spatiu de transmitere a cunostintelor, ci ca un mediu de formare civica, in care elevii in-
vata sa participe activ la procese sociale si institutionale.

Implicarea elevilor in guvernanta scolara contribuie la dezvoltarea competentelor democratice, a res-
ponsabilitatii individuale si colective, a gandirii critice si a autonomiei personale. Participarea reala pre-
supune nu doar consultarea elevilor, ci si recunoasterea lor ca parteneri legitimi in procesele decizio-
nale.

Distinctia intre participare consultativa si participare decizionald este esentiald pentru intelegerea re-
zultatelor prezentului studiu. Participarea consultativa presupune ca elevii sunt intrebati si ascultati,
dar decizia finald apartine exclusiv adultilor. Participarea decizionald implica un rol efectiv al elevilor in
luarea deciziei, inclusiv drept de vot sau de co-decizie. Asa cum vor arata datele cercetérii, participa-
rea elevilor din Republica Moldova se situeaza in prezent preponderent in zona consultativa.

Modelele conceptuale de referintd in domeniu includ Scara participérii propusé de Roger Hart (1992),
care descrie opt niveluri de implicare a tinerilor, de la manipulare si participare simbolica pana la initiati-
va tinerilor cu decizie partajata cu adultii. Modelul Lundy (2007) evidentiaza patru dimensiuni esentiale
ale participarii: spatiul (oportunitatea de a-si exprima opiniile), vocea (facilitarea exprimarii), audienta
(opiniile sunt ascultate de cineva cu autoritate) si influenta (opiniile sunt luate in considerare in mod
real). La nivel european, Recomandarea CM/Rec(2012)2 a Consiliului Europei privind participarea copii-
lor si tinerilor sub 18 ani stabileste standarde si principii directoare pe care statele membre sunt incura-
jate sé le integreze in politicile si practicile lor.

Modelele europene demonstreaza ca institutiile educationale in care elevii sunt implicati activ devin
mai transparente, mai incluzive si mai eficiente. Participarea elevilor contribuie la imbunatatirea clima-
tului scolar, la reducerea conflictelor si la cresterea motivatiei pentru invatare.

in Republica Moldova, principiul participérii este recunoscut la nivel normativ, insa analiza cadrului legi-
slativ evidentiaza existenta unui decalaj intre prevederile legale si participarea efectiva a elevilor. Acest
fapt justifica necesitatea unor reforme legislative orientate spre consolidarea rolului elevilor ca actori
ai sistemului educational.

| 2.2. Cadrul legal national

Mai multe acte normative reglementeaz3, direct sau indirect, participarea elevilor la procesele decizio-
nale din institutiile de invatdmant din Republica Moldova. Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele
prevederi si lacunele identificate:
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Act normativ

Ce prevede

CAPITOLUL 2

Ce lipsesgte

Legea nr. 215/2016 cu
privire la tineret

Codul Educatiei nr.
152/2014

Regulamentul CE

Legea nr. 370/2023 privind
drepturile copilului

HG nr. 868/2014 privind
finantarea per elev

Cadrul general al politicilor pentru tineri
(14-35 ani); principiul participarii

Art. 49: participarea in Consiliul de
administratie; Art. 136: dreptul de
autoguvernare; participarea la avizarea
bugetului

Procedurile de constituire, atributiile,
drepturile si responsabilitatile CE
Dreptul de a-si exprima opinia; Art. 15:

participarea incluziva

Sistemul de finantare pe prioritati
(transport, salarii, servicii comunale)

Nu reglementeaza direct participarea
elevilor la nivelul institutiilor de
invatamant

Dreptul de participare nu este garantat
si aplicabil uniform in toate institutiile

Nu garanteaza drepturile elevilor in
mod direct; nu defineste statutul juridic
al elevilor

Cadru general, fara mecanisme
operationale specifice

Nicio prevedere privind finantarea
structurilor de autoguvernare ale

elevilor

Legea cu privire la tineret stabileste cadrul general al politicilor publice pentru tineri (14-35 ani), inclu-
zand principiul participarii tinerilor la luarea deciziilor care i privesc. Prevede dreptul tinerilor de a par-
ticipa la consultari publice si programe de dezvoltare a tinerilor in societate. Legea nu reglementeaza
direct participarea elevilor la nivelul institutiilor de invatamant, ci stabileste doar cadrul general al impli-
carii tinerilor.

Codul Educatiei este cel mai relevant act legislativ pentru participarea elevilor la viata scolilor. Art. 49
prevede participarea elevilor prin reprezentanti in Consiliul de administratie al institutiei, cu drept de
vot in anumite decizii. Art. 136 garanteaza dreptul elevilor de a se constitui in organizatii si organe de
autoguvernare, inclusiv consilii ale elevilor.

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Elevilor stabileste procedurile de constituire si
functionare a Consilivlui Elevilor in institutiile de invdtamant. Cu toate acestea, regulamentul nu garan-
teaza drepturile elevilor in mod direct si nu defineste in mod detaliat statutul juridic al elevilor. Fiind un
act normativ secundar, el reglementeaza doar functionarea structurilor consultative, fara a oferi elevi-
lor un set clar si cuprinzator de drepturi, responsabilitati si mecanisme obligatorii de protectie.

Legea privind drepturile copilului garanteaza dreptul copilului de a-si exprima opinia si de a participa
la luarea deciziilor care 1l privesc. Art. 15 prevede obligativitatea statului de a asigura participarea inclu-
ziva si regulata a copiilor.

Hotdrarea Guvernului nr. 868/2014 stabileste mecanismul de finantare a institutiilor de invatamant in
baza costului standard per elev. Desi acest sistem are impact asupra calitatii mediului educational, Ho-
tararea nu include nicio prevedere referitoare la finantarea structurilor de autoguvernare ale elevilor. in
lipsa unei linii bugetare dedicate, consilile elevilor functioneaza adesea fara resurse financiare minime.
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| 2.3. Drepturile elevilor si mecanismele formale de participare

In Republica Moldova, drepturile elevilor sunt recunoscute la nivel legislativ, insé acestea nu sunt con-
solidate intr-un document unic si accesibil. Ele sunt dispersate in mai multe acte normative, ceea ce
face dificila identificarea si aplicarea lor atat de catre elevi, cat si de catre institutiile de invatamant.

Cadrul normativ existent prezinta o limitare majora: drepturile elevilor nu sunt formulate intr-un sistem
coerent si usor de aplicat. Lipsa unui document centralizat face ca elevii s& nu cunoascd pe deplin
drepturile de care beneficiaza, iar institutile educationale sa interpreteze diferit nivelul participarii ele-
vilor in procesele decizionale. Astfel, participarea elevilor raméne frecvent formald, dependenta de ini-
tiativa administratiei scolare.

in acest context, un instrument legislativ cu potential de a adresa aceastd fragmentare este Statutul
Elevului, similar modelului implementat in Roméania. Statutul elevului reprezintd un act normativ dedicat
exclusiv elevilor, care reuneste intr-un singur document drepturile, obligatiile, mecanismele de protec-
tie si formele de participare ale acestora in sistemul educational. Experienta Roméaniei demonstreaza
ca existenta unui astfel de instrument contribuie la consolidarea culturii democratice scolare, la preve-
nirea abuzurilor si la cresterea responsabilitatii institutionale. Implicatiile unui astfel de instrument pen-
tru Republica Moldova sunt dezvoltate in sectiunea de recomandari (Capitolul 10, Recomandarea 6).

| 2.4. Consilivl Elevilor — statut juridic si rol real

Consiliul Elevilor este o structura de autoguvernanta care asigura participarea elevilor la procesul deci-
zional din educatie. Acesta functioneaza la nivel scolar, regional si national, oferind elevilor un cadru
organizat prin care isi pot exprima opiniile, pot semnala probleme si pot propune solutii, in colaborare
cu administratia si alti actori educationali.

Consiliul Elevilor include trei niveluri de organizare: Consiliul Scolar al Elevilor (CSE), Consiliul Regional
al Elevilor (CRE) si Consiliul National al Elevilor (CNE). Toate sunt formate exclusiv din elevi si au rol de
reprezentare, adaptat nivelului la care activeaza.

La nivel scolar, CSE reprezinta elevii in raport cu administratia institutiei. La nivel regional, CRE coordo-
neaza si sprijind consiliile scolare dintr-o unitate administrativ-teritoriald de nivel Il (raion/municipiu).
La nivel national, CNE reprezinta elevii la nivel de politici educationale nationale si inainteaza propuneri
cétre autoritatile competente (MEC, ANT, ANACEC).

In practica, rolul Consiliului Elevilor este de a crea un dialog constant intre elevi si factorii de decizie,
contribuind la un mediu educational mai participativ. Pentru a-si indeplini scopul, Consiliul Elevilor poa-
te organiza consultari publice, parteneriate si schimburi de experienta, campanii de informare, precum
si sondaje pentru identificarea nevoilor elevilor.
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CAPITOLUL 3

METODOLOGIA CERCETARII

| 3.1. Designul cercetarii

Designul cercetarii este unul mixt, combinand metode cantitative si calitative, cu scopul de a surprinde
atat amploarea, cat si profunzimea fenomenului participérii elevilor in procesele decizionale din institu-
tile de invatamant din Republica Moldova. Culegerea datelor a fost realizata in perioada octombrie-
decembrie 2025.

Componenta cantitativa s-a bazat pe doua chestionare online: unul adresat elevilor si unul cadrelor di-
dactice si specialistilor in educatie. Componenta calitativa a inclus interviuri semi-structurate cu direc-
tori si directori adjuncti ai institutilor de invatadmant, precum si focus-grupuri cu profesori si cu elevi
membri ai Consililor Elevilor dar si non-membri.

| 3.2. Instrumente de cercetare

Cercetarea a utilizat patru instrumente complementare, descrise succint mai jos. Textul integral al in-
strumentelor este disponibil in Volumul de Anexe Metodologice.

3.2.1. Chestionarul pentru elevi

Chestionarul adresat elevilor include noua sectiuni tematice: nivelul de implicare a tinerilor in luarea de-
ciziilor (pe domenii ale vietii sociale si pe contexte — familie, scoald, societate); facilitatori si bariere ale
implicarii; cauzalitatea implicarii si neimplicarii la nivelul scolii; gradul general de implicare (scald cu 1
itemi); implicarea pe domenii ale vietii scolii; cunostinte si competente necesare elevilor; aspecte orga-
nizationale; incluziune in luarea deciziilor; schimbari necesare. Sectiunea de date factuale include cla-
sa, genul, raionul/municipiul, localizarea si marimea unitatii scolare.

3.2.2. Chestionarul pentru cadre didactice

Chestionarul adresat cadrelor didactice si specialistilor din educatie include noua sectiuni, partial su-
prapuse cu cele ale chestionarului pentru elevi. Sectiunile specifice includ: evaluarea implicarii din per-
spectiva raportului cost-beneficiu; cunostinte si competente necesare profesorilor; mecanisme institu-
tionale; modalitdti de formare continua.

De mentionat este faptul cad respondentii specialisti s-au declarat fie ,,cadre didactice”, fie ,alt specia-
list in educatie”, fie ,personal de conducere”, insa toti precizeaza gradul lor didactic. Dat fiind ca nu-
marul respondentilor din categoriile ,alt specialist” si ,personal de conducere” este foarte redus, in
prezentul raport toti specialistii sunt inclusi intr-o singura categorie, denumita ,.cadre didactice”.
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3.2.3. Ghidul de interviu

Ghidul de interviu cuprinde cinci sectiuni: context institutional si rolul respondentului (6 intrebari); per-
ceptia implicarii elevilor (4 intrebari); rolul actorilor si comunicarea (5 intrebari); evalvare si sustenabili-
tate (5 intrebari); recomandari si concluzii (3 intrebéri). Interviurile au avut o durata medie de aproxima-
tiv 60 de minute.

3.2.4. Ghidul de focus-grup

Ghidul de focus-grup cuprinde patru sectiuni: experienta actuald a participarii (7 intrebari/subiecte de
discutie); atitudini si perceptii (7 intrebari); idei de imbunatatire (7 intrebari); incheiere (2 intrebari). Fie-
care sesiune a durat aproximativ 60-90 de minute.

| 3.3. Participantii la cercetare

La cercetare au participat 1.277 de respondenti la chestionare din Republica Moldova: 898 de elevi si
379 de cadre didactice. Toate analizele statistice, graficele si constatarile din capitolele 4-10 ale pre-
zentului raport se bazeaza pe acest esantion.

Din punct de vedere al mediului de provenienta al scolilor, participantii din Republica Moldova provin
din toate tipurile de comunitati: 44,2% din mediul urban, 23,4% din mediul peri-urban si 32,3% din me-
diul rural. Referitor la dimensiunea unitatilor de invatamant, 55,1% provin din scoli mici (sub 300 de
elevi), 26,6% din scoli medii (301-700 de elevi) si 19,3% din scoli mari (peste 700 de elevi).

Graficul nr. 1 prezinta distributia numerica a lotului de subiecti din Republica Moldova in functie de sta-
tutul educational, de localizarea unitatii scolare (urbana, peri-urbana si rurald) si de marimea unitatii
scolare (scoli mici (<300 de elevi), scoli medii (301-700 de elevi) si scoli mari (>701 de elevi)).

Distributia lotului de subiecti din R. Moldova

catlre
didaction
379

urban peri-urban
565 299

scoll micl 1 scoll medil scoll mari
(<300 elevi) (3071-700 elevi) (>701 elevi)
100 335 2

0 200 A0 GO0 200 1000 1200

Graficul nr. 1. Distributia numerica a lotului de subiecti din Republica Moldova in functie de statut,
localizarea si marimea unitatii scolare

in ceea ce priveste lotul de elevi care au rdspuns chestionarului, graficul nr. 2 prezinta distributia nu-
merica a celor 594 de respondenti in functie de clasa, gen, localizarea si marimea unitatii scolare.
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Distributia lotului de elevidin R. Moldova
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Graficul nr. 2. Distributia numerica a lotului de elevi din Republica Moldova in functie de clasa, gen,
localizarea si marimea unitatii scolare

De mentionat este faptul ca@ majoritatea elevilor care sunt inclusi in categoria ,alte” in ceea ce priveste
nivelul educational (clasa) au precizat in chestionar fie clasa a Vi-g, fie clase de la invatamantul profe-
sional. In realizarea analizelor statistice am analizat comparativ raspunsurile elevilor de gimnaziu (cls.
VII-VIII) si de liceu (cls. IX-XII).

in ceea ce priveste lotul de cadre didactice care au raspuns chestionarului, graficul nr. 3 prezinta dis-
tributia numerica a celor 104 respondenti in functie de gradul didactic, localizarea si marimea unitatii
scolare, experienta profesionala.

Distributia lotului de cadre didactice din R. Moldova
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Graficul nr, 3, Distributia numerica a lotului de cadre didactice din Republica Moldova in functie de gradul
didactic, localizarea si marimea unitatil scolare, experienta

De mentionat este faptul ca informatiile despre experienta didacticad au fost culese cu ajutorul unui
item cu raspuns liber in care se solicita precizarea numarului de ani de experienta; data fiind amplitudi-
nea foarte mare a raspunsurilor (0-50 de ani), am utilizat procedeul medianei pentru a diferentia intre
respondentii cu experienta redusa (mai mica sau egald cu mediana - care are valoarea 16) si cei cu ex-
perienta ridicata (mai mare de 16 ani).
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Studiul din Romania a fost realizat separat, cu un esantion propriu de 594 de elevi si 104 cadre didacti-
ce din judetele Botosani, lasi, Vaslui si Galati. Rezultatele din Romania sunt prezentate in Capitolul 11
(Analizad comparativa).

| 3.4. Consideratii etice si limite ale cercetarii

Organizarea cercetéarii si culegerea datelor a fost realizatd cu respectarea principiilor de etica a cerce-
tarii:
— Confidentialitatea raspunsurilor: nu au fost culese informatii care sa permita identificarea respon-

dentilor; chestionarele au fost anonime; analiza datelor include doar raspunsurile unor categorii de
respondenti, nu r&spunsuri individuale.

= Acordul informat al participantilor: participantii si-au dat acordul pentru participare si pentru utili-
zarea informatiilor cu caracter personal, dupd ce au fost informati despre contextul, scopul si
obiectivele cercetarii.

= Obiectivitatea in analiza datelor si formularea concluziilor, asigurata prin implicarea mai multor
specialisti cu expertiza variata.

— Raportarea corecta si completa a tuturor rezultatelor de cercetare.
Limita principala a cercetarii

Cea mai importanta limitg este legata de numérul si procedura de selectie a respondentilor. Esantiona-
rea a fost de convenienta (participantii nu au fost selectati aleatoriu, ci in functie de disponibilitate si
accesibilitate), iar anumite grupuri de respondenti sunt subreprezentate numeric. Aceste aspecte im-
pun prudentd in generalizarea rezultatelor: constatérile prezentate reflectd tendinte si tipare relevan-
te, dar nu pot fi extrapolate automat la nivelul intregului sistem educational.
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CAPITOLUL 4

CONSTATARI CHEIE — NARATIVA INTEGRATA

Capitolul de fata prezinta narativ cele 13 constatari principale ale cercetarii, integrand date cantitative
si perspective calitative din interviurile semi-structurate cu directorii de institutii si din focus-grupurile
cu profesori si elevi. Datele statistice detaliate, descompuse pe subgrupuri (localizare, marimea scolii,
gen, nivel educational, experienta didactica), sunt disponibile in capitolele 5-9.

Constatarea 1: Participarea elevilor este activa, dar cu influenta limitata asupra deciziilor

Datele cantitative indica un nivel moderat de participare al elevilor, cu o medie generala de 3,18 pe o
scald de la 1 la 5. Cel mai ridicat nivel de participare este inregistrat in domeniul culturii si sportului
(M=3,60), urmat de sanatate (M=3,46) si digitalizare si media (M=3,38), in timp ce participarea in dome-
niul politicilor de tineret raméane cea mai scazuta (M=2,81). Aceasta distributie sugereaza ca implicarea
elevilor se manifestad preponderent in domenii apropiate de experienta lor directa si cotidiana, nu in do-
meniile care presupun influenta reald asupra deciziilor institutionale sau publice.

Cand participarea este analizata in functie de contextul social, datele arata ca elevii se simt cel mai in-
clusi in deciziile din familie (scor mediu 3,58 din 5), urmat de scoala (3,15), iar implicarea in deciziile so-
ciale mai largi este cea mai scazuta (2,90) - diferente confirmate statistic intre toate cele trei contexte.
La nivelul vietii scolare, elevii raporteaza un nivel de participare de 3,36, fata de 3,85 raportat de pro-
fesori - diferentd semnificativa statistic, ceea ce indica o participare mai degraba formalad sau consul-
tativa, neresimtita de elevi ca influenta reala.

Focus-grupurile cu elevii confirma@ aceastd imagine: participantii descriu activitatile extracurriculare,
organizarea de evenimente si consultarile de tip sondaj ca forme frecvente de implicare. in schimb,
participarea la decizii care vizeaza curriculumul, evaluarea sau regulamentele scolii este perceputa ca
marginald sau simbolica. Elevii din focus-grupuri au mentionat frecvent cad propunerile lor sunt asculta-
te, dar rareori urmate de actiuni concrete, ceea ce genereaza scepticism fata de valoarea reala a parti-
ciparii.

Constatarea 2: Participarea este concentrata intr-un grup restréns de elevi

Analiza calitativd aratd ca elevii implicati activ in viata scolii provin, in marea majoritate, din réndul
membrilor Consiliului Elevilor sau al celor deja vizibili si recunoscuti de adulti ca "elevi activi’, Aceasta
concentrare a participarii in jurul unui nucleu restrans este confirmata si de datele privind cauzalitatea
implicarii: apartenenta la Consiliul Elevilor este al treilea factor motivational ca frecventa (36,18%), ceea
ce sugereaza ca structura in sine devine un filtru al participarii - cei care au deja acces tind sa rémana
implicati, in timp ce ceilalti nu intrd in contact cu mecanismele participative.
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Profesorii confirma, in cadrul focus-grupurilor, ca Consilile Elevilor functioneaza predominant cu ace-
iasi elevi an de an, iar procesele electorale prin care sunt selectati reprezentantii sunt deseori formale.
Elevii care nu fac parte din aceasta structura rareori gasesc alte canale prin care sa-si exprime opiniile
sau sa influenteze deciziile institutionale. Aceasta situatie reduce semnificativ reprezentativitatea par-
ticiparii la nivel de scoala.

Constatarea 3: Exista o discrepanta intre perceptia profesorilor si experienta elevilor

O diferenta sistematicad se atestd in modul in care profesorii si elevii evalueaza nivelul de participare.
La scala generala de participare in scoald, profesorii raporteaza o medie de 3,85, fata de 3,36 raporta-
té de elevi. Aceastd discrepantd se mentine in toate domeniile analizate ale vietii scolare: activitatea
Consiliului Elevilor, alegerea disciplinelor optionale, stabilirea regulilor in relatia profesor - elev, organi-
zarea activitatilor extracurriculare, elaborarea regulamentului intern si mecanismele de informare - in
toate cazurile, profesorii evalueaza participarea ca semnificativ mai ridicatd decat o percep elevii - di-
ferente confirmate statistic in toate domeniile analizate.

De asemenea, profesorii percep un grad mai mare de incluziune a elevilor in luarea deciziilor compara-
tiv cu elevii insisi , diferentd semnificativa statistic,. Aceasta diferentd de perspectiva nu este un simplu
efect de scala, ci reflectd o disjunctie reald: ceea ce adultii considera participare - consultarea, discu-
tia, votul formal - nu este resimtit de elevi ca influentd autenticd. Focus-grupurile cu elevii clarificd
aceasta disonanta: elevii disting clar intre a fi intrebati si a fi ascultati, si sunt sceptici fata de procese
consultative care nu duc la schimbéri vizibile.

Constatarea 4: Echipa manageriald a institutiei - in special directorul si directorul adjunct pe educa-
tie - este factorul determinant al participarii elevilor

Datele cantitative arata ca sprijinul din partea adultilor este de departe cel mai important factor moti-
vational al participarii elevilor, mentionat de 77,06% dintre respondenti - fata de 38,20% pentru Consi-
liul Elevilor si organizatiile de tineret, care se situeaza pe locul secund. Aceastd pondere covérsitoare a
rolului adultilor in motivarea participarii se coroboreaza cu datele calitative, care identificd mai precis
nivelul managerial ca factorul cel mai influent.

Interviurile cu directorii de institutii si focus-grupurile cu profesori si elevi converg spre aceeasi conclu-
zie: acolo unde directorul si directorul adjunct pe educatie sustin activ participarea - prin alocarea de
timp, resurse si legitimitate institutionald - elevii pot sa se implice chiar si atunci cand unii profesori
sunt reticenti. Rolul directorului adjunct pe educatie este central, deoarece aceasta/acesta detine in
fisa postului responsabilitatea directd pentru activitatile educative si extracurriculare, care reprezintad
principalele canale formale de participare.

Directorul adjunct pe educatie este, in practica multor institutii, persoana care initiaza primul contact al
elevului cu participarea, care identifica elevii cu potential si i integreaza in structuri de reprezentare
sau proiecte. Fara aceasta implicare manageriala activa, chiar si mecanismele formale existente - Con-
siliul Elevilor, regulamentele, procedurile de consultare - raman inactive sau functioneaza pur ceremon-
ial.
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Constatarea 5: Unii manageri de institutii inteleg ca participarea elevilor este o investitie in formarea
lor ca cetateni

Un aspect important emergent din interviuri este viziunea unui segment de directori si directori ad-
juncti care privesc participarea elevilor nu ca pe un obiectiv procedural, ci ca pe o componenta esenti-
ald a formarii lor pentru viata adultd. Acesti manageri recunosc ¢a reusita pe termen lung a unui elev
nu poate fi redusa la medii si la rezultatele la examene, si ca competentele civice, de comunicare, de
lucru in echipa si de asumare a responsabilitatii sunt formate prin experiente concrete de participare,
nu prin transmiterea de cunostinte academice.

Semnificativ, acesti manageri accepta si tensiunea inerenta dintre participare si performanta academi-
ca: unii recunosc explicit ca elevii implicati activ in activitati participative pot inregistra uneori scaderi
ale notelor sau pot absenta de la ore. Ei aleg totusi s& creeze spativ pentru aceste experiente, consi-
derénd ca beneficiile formative depasesc costurile academice imediate. Aceasta abordare este, totusi,
inhibata de sistemul actual de evaluare institutionald, care masoara si premiaza exclusiv indicatorii aca-
demici - rata de promovabilitate, rezultatele la examene nationale, mediile - fara niciun indicator legat
de calitatea participarii elevilor sau de traiectoria lor ulterioara. Managerii care opteaza pentru o abor-
dare orientatd spre formarea integrala a elevilor nu primesc nicio recunoastere institutionald pentru
aceasta alegere.

Constatarea 6: O bun3 parte dintre profesori nu incurajeaz3 participarea elevilor

Datele privind barierele in calea participérii plaseaza atitudinea adultilor in prim-plan: lipsa de incredere
a adultilor in copii este mentionata de 54,12% dintre respondenti ca principalé bariera, urmata de lipsa
de timp a adultilor (44,65%) si indisponibilitatea acestora de a implica elevii (38,98%). Dificultatile de
comunicare intergenerationald sunt mentionate de 33,63% dintre respondenti. Aceste date sugereaza

ca bariera principala in calea participarii nu este lipsa reglementarilor sau a structurilor formale, ci ati-
tudinea adultilor fatd de participarea elevilor.

Focus-grupurile cu profesorii nuanteaza aceasta imagine. Multi profesori considera ca rolul lor se limi-
teaza la transmiterea cunostintelor disciplinare si privesc activitatile extracurriculare sau participarea
in Consiliul Elevilor ca pe o distragere legitimd de la scopul principal al scolii. Aceasta perspectiva ge-
nereaza uneori frictiuni directe: profesori care sanctioneaza absentele elevilor la ore din cauza activi-
tatilor de participare sau care transmit explicit dezaprobarea fata de prioritizarea activitatilor extracur-
riculare. Elevii din focus-grupuri au confirmat aceste dinamici, mentionand ca descurajarea din partea
profescrilor este unul dintre motivele pentru care aleg sa nu se implice - desi, in datele cantitative,
descurajarea din partea profesorilor este mentionatd de 13,78%, ceea ce poate reflecta o subtilitate
care scapa instrumentelor cantitative: descurajarea nu este intotdeauna explicita, ci se manifesta prin
atitudine, ton sau absenta sustineril.

Constatarea 7: Dirigintii de clase nu sunt pregatiti sa stimuleze participarea

Cercetarea arata ca 67,04% dintre elevi sunt informati despre drepturile lor in cadrul orelor de dirigen-
tie, ceea ce face din diriginte principalul canal de informare privind participarea. Cu toate acestea, ore-
le de dirigentie rareori genereazé o intelegere reald a participérii sau stimuleaza implicarea elevilor -
ele transmit informatii, nu formeaza motivatie sau competente.
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Interviurile si focus-grupurile indica ca dirigintii de clase rareori discuta despre participare ca valoare
sau ca practica. Singurul element participativ pe care il coordoneaza in mod consistent este alegerea
reprezentantului clasei in Consiliul Elevilor - un proces care, conform relatarilor din focus-grupuri, este
deseori realizat rapid, fara deliberare reala (de exemplu, se ridica mana celor interesati, fara nicio pre-
gatire prealabild a elevilor privind ce inseamna responsabilitatile unui reprezentant). Orele de dirigentie
tind sa fie ocupate cu activitati administrative sau cu predarea unor continuturi de care este responsa-
bil dirigintele in calitate de cadru didactic, lasand putin sau deloc spativ pentru dezbatere civica sau
reflectie asupra participarii.

Aceasta situatie este confirmatad si de datele privind nevoile de formare: 41,74% dintre respondenti
considerd ca activitatile de formare a profesorilor sunt o schimbare institutionald necesara pentru efi-
cientizarea participarii elevilor. Printre competentele identificate ca necesare profesorilor pentru a im-
plica elevii se numara comunicarea si dialogul, facilitarea proceselor de grup si relationarea sociala.

Constatarea 8: Prima experienta de participare vine adesea din initiativa unui adult

Un tipar consistent identificat in focus-grupurile cu elevii este ca participarea nu a aparut spontan, ci
ca urmare a unui impuls initial din partea unui adult - cel mai frecvent directorul adjunct pe educatie
sau un alt cadru didactic. Elevii descriu aceste momente ca decisive: invitatia de a participa la o activi-
tate, de a reprezenta clasa, de a face parte dintr-un proiect a functionat ca un prim contact cu ce in-
seamna implicarea, un contact pe care nu |-ar fiinitiat ei insisi.

Datele cantitative sustin indirect aceastd dinamica: lipsa experientelor anterioare de implicare este
mentionata de 39,86% dintre respondenti ca motiv al neimplicarii - al doilea cel mai frecvent motiv,
egal cu convingerea ca opinia lor nu conteaza (39,94%). Absenta unei prime experiente devine astfel
un cerc vicios: fara o invitatie initiald, elevul nu acumuleaza experiente care sa Il motiveze sa se implice
ulterior.

Elevii din focus-grupuri au subliniat ¢ a fi "impins” initial de un adult este un mecanism acceptabil si
chiar binevenit - dar cu o conditie clara: dupé prima experienta, continuarea implicarii trebuie sa fie vo-
luntara. Fortarea participarii dupa ce un elev si-a exprimat dezinteresul poate genera efecte contrare.
Aceasta nuanta este deosebit de importantad pentru elevii din categorii vulnerabile, care pot fi mai sen-
sibili la presiunea adultilor si la sentimentul ca participarea este o obligatie, nu o alegere.

Constatarea 9: Participarea nu este incluziva in mod uniform - elevii din categorii vulnerabile sunt
sistematic subreprezentati

Datele privind grupurile de elevi percepute ca excluse de la participare arata ca cele mai frecvent iden-
tificate categorii sunt elevii cu cerinte educationale speciale - CES (48,94%), elevii cu rezultate scolare
foarte slabe (44,79%) si elevii in risc de abandon scolar (42,36%), urmati de copiii cu dizabilitati
(36,73%). La distanta, sunt mentionate si categorii precum copiii din familii foarte sérace (22,40%) si
copiii ai caror parinti nu participa la viata scolii (19,19%).

Perceptiile difera intre elevi si profesori: elevii tind sa identifice mai frecvent excluderea minoritatilor
etnice, a copiilor cu dizabilitati si a baietilor, in timp ce profesorii mentioneazad mai ales excluderea ele-
vilor cu risc de abandon si a celor cu rezultate slabe. Datele dezvéluie o concluzie importanta: exclude-
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rea de la participare este asociatd mai mult cu vulnerabilitatile educationale si sociale decét cu carac-
teristici demografice precum genul sau originea rurald/urbana - ceea ce implicd ca mecanismele de in-
cluziune trebuie sa vizeze mai mult circumstantele de viata ale elevilor, nu doar identitatile lor.

Barierele psihologice joaca si ele un rol semnificativ: neincrederea in propriile cunostinte si abilitati
este mentionata de 22,40% dintre respondenti ca motiv al neimplicarii, iar convingerea ca opinia lor nu
conteaza - de 39,94%. Aceste bariere sunt cu atat mai pronuntate la elevii din categorii vulnerabile,
care au mai putine experiente de succes in contexte institutionale si care internalizeaza mai usor me-
sajul implicit ca participarea nu este pentru ei.

Constatarea 10: Elevii din zone rurale sau geografic indepartate sunt dezavantajati structural in
participare

O constatare paradoxala a cercetarii este ca datele cantitative arata niveluri de participare mai ridicate
in mediul rural fata de cel urban. Elevii si profesorii din scolile rurale raporteaza un grad de participare
la lvarea deciziilor scolare mai mare comparativ cu cei din scolile urbane, iar gradul de incluziune per-
ceput este de asemenea mai ridicat - ambele diferente confirmate statistic. De asemenea, elevii din
scolile mici - care corespund in mare parte mediului rural - raporteaza scoruri usor mai ridicate de par-
ticipare comparativ cu cei din scolile mari - diferente confirmate statistic.

Aceste rezultate nu trebuie interpretate ca o imagine roz a participarii rurale. Datele calitative furnizea-
za contextul esential: participarea mai ridicata in mediul rural reflectd structuri mai mici, relatii mai di-
recte si mai personale intre elevi si adulti si o vizibilitate mai mare a fiecarui elev in cadrul institutiei. Cu
alte cuvinte, participarea este mai usor facilitatd in contextul scolilor rurale mici in timpul programului
scolar - nu pentru ca elevii rurali sunt mai liberi sau mai autonomi, ci pentru ca structura institutionala
este mai permeabila.

in acelasi timp, datele calitative identifica o bariera specifica si severa pentru elevii rurali in ceea ce pri-
veste participarea in afara orelor: distanta fizicd fata de institutie. Situatii concrete descrise in inter-
viuri si focus-grupuri includ elevi din raionul Ungheni care fac zilnic naveta cu autostopul dupa ore,
faéra posibilitatea de a ramane pentru activitati extracurriculare. La aceasta se adauga obligatiile gos-
podéresti tipice mediului rural - ingrijirea animalelor, asistarea parintilor la muncile agricole, suprave-
gherea fratilor mai mici - care consuma timpul liber al elevilor si fac practic imposibild participarea vo-
luntara dupéa programul scolar.

Aceastad forma de dezavantaj este invizibild in datele cantitative, tocmai pentru ca instrumentele de
masurare nu disting intre participarea in timpul orelor si participarea voluntard, autonoma. Ea risca sa
fie sistematic ignorata in proiectarea programelor de participare, care tind sa fie concepute din per-
spectiva elevilor din mediu urban cu mobilitate mai mare.

Constatarea 11: Existad o dinamica pozitiva de crestere a implicarii elevilor

Atat cadrele didactice, cat si conducerea scolilor semnaleaza, in cadrul interviurilor si focus-grupurilor,
o crestere vizibild a initiativei elevilor in ultimii ani. Elevii vin mai frecvent cu propuneri proprii, sunt mai
activi in organizarea evenimentelor si se implicd mai mult in activitati de voluntariat si initiative civice.
Utilizarea chestionarelor si a consultarilor informale a crescut, indicédnd o schimbare graduald a culturii
scolare in directia unui dialog mai real intre elevi si adulti.
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Aceasta dinamica pozitiva este sustinuta si de evolutiile la nivel de sistem: adoptarea unui regulament
actualizat privind organizarea si functionarea Consiliilor Elevilor, programe ale Agentiei Nationale pen-
tru Tineret dedicate consolidarii acestor structuri si initiative ale altor institutii publice - precum Centrul
de Instruire Continua in Domeniul Electoral - care implementeaza de ani buni programe de educatie
demaocratica si civica in randul tinerilor.

Constatarea 12: Lipsa resurselor si a mecanismelor institutionale limiteaza participarea efectiva

Datele privind schimbarile institutionale percepute ca necesare identifica organizarea de activitati edu-
cative pentru elevi ca prioritate numarul 1 (64,21%), urmaté de sprijin mai mare pentru elevi (48,47%) si
formare a profesorilor (41,74%). Aceste trei prioritati reflectd un deficit structural: participarea nu este
sustinuta cu resurse dedicate - nici de timp, nici financiare, nici umane.

Consiliile Elevilor functioneaza, in majoritatea cazurilor, fara bugete proprii, fara spatii dedicate si fara
ore alocate formal in programul scolar. Profesorii care sustin participarea elevilor o fac, de regula, din
propriul timp si din propria motivatie, fara nicio recunoastere formala. Participarea nu este inclusa in
mecanismele de evaluare institutionald ANACEC, ceea ce o face invizibild ca criteriu de performanta si,
prin urmare, neprioritar pentru managementul scolilor. Profesorii cu experienta didactica mai mica valo-
rizeazd mai mult mecanismele de recunoastere a aportului elevilor si comunicarea anonima a sugestii-
lor - indicand c& generatiile mai noi de cadre didactice sunt mai receptive la instrumente participative
moderne, dar nu au infrastructura institutionala care sa le sustina.

Constatarea 13: Parintii descurajeazé@ adesea participarea elevilor si nu constituie un sprijin pentru
institutia de Tnvatdmant in acest domeniu

Una dintre dimensiunile mai putin vizibile ale participarii elevilor - si una dintre cele mai greu de adresat
- este rolul pe care familia 1l joaca in modelarea atitudinii elevilor fatd de implicare. Datele cercetarii,
completate de perspectivele calitative din focus-grupuri si interviuri, contureaza un tablou in care pa-
rintii apar nu ca parteneri ai scolii in promovarea participarii, ci mai degraba ca o bariera suplimentara,
indirecta dar persistenta.

Datele cantitative plaseaza descurajarea din partea parintilor in randul motivelor pentru care elevii aleg
sa nu se implice In luarea deciziilor: 9,16% dintre respondenti mentioneaza explicit ¢ parintii ii descura-
jeaza, spunandu-le sa se concentreze exclusiv pe invatatura. Desi aceasta proportie poate parea mo-
dest3 in comparatie cu alte bariere - convingerea ca opinia nu conteaza (39,94%) sau lipsa experiente-
lor anterioare (39,86%) - ea trebuie interpretata in contextul in care chestionarul a cuantificat descura-
jarea activa, explicitd. Mesajele implicite si atitudinea generala a familiei fata de participare - care nu se
traduc neaparat intr-o descurajare verbala directd, dar modeleaza profund valorile si prioritatile elevu-
lui - nu sunt capturate de instrumentele cantitative.

Semnificativ, profesorii din mediul rural mentioneaz& mai frecvent descurajarea din partea parintilor ca
factor al neimplicarii elevilor, comparativ cu profesorii din mediul urban si peri-urban. Aceasta distribu-
tie geograficd nu este intdmplatoare: in comunitatile rurale, valorile legate de utilitate imediata si de
performanta scolara ca singur capital al copilului tind s& fie mai pregnante, iar activitatile percepute ca
necontribuind direct la note sau la pregatirea pentru examene sunt mai usor descurajate. Suportul pa-
rintilor este mentionat de 26,70% dintre respondenti ca factor motivational al participarii - ceea ce, pri-
vit In oglind3, inseamné ca absenta acestui suport lasé@ o parte semnificativa a elevilor fara un sprijin
esential in decizia de a se implica.
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Perspectiva calitativd, emergentd din focus-grupurile cu profesorii si din interviurile cu directorii de in-
stitutii, adauga o dimensiune structurala acestei constatari: parintii actuali ai elevilor sunt, in marea lor
majoritate, produsul unui sistem educational in care participarea elevilor nu exista ca practica. Ei insisi
nu au participat la Consilii ale Elevilor functionale, nu au fost consultati in decizii scolare, nu au experi-
mentat ca opinia lor poate schimba ceva in institutia pe care au frecventat-o. Prin urmare, nu au un ca-
dru de referintd care sa le permita s& inteleaga valoarea acestor experiente pentru propriii copii. Nu
este vorba, in general, de rea-vointa, ci de o lipsa de experienta personald cu participarea - ceea ce
face ca mesajul transmis acasa sa fie, implicit sau explicit, cd scoala inseamna note, nu implicare.

Aceasta realitate pune institutia de invatamant intr-o pozitie dificila: in loc sa poata conta pe familie ca
aliat in incurajarea participarii, scoala se vede nevoita sa lucreze impotriva unui mesaj concurent trans-
mis acasa. Dirigintii si directorii adjuncti pe educatie descriu situatii in care elevii motivati si implicati in
activitatile Consilivlui Elevilor sau in proiecte extracurriculare se confruntd cu presiunea familiei de a
renunta la aceste activitati in favoarea timpului dedicat temelor si pregatirii. Aceasta tensiune este cu
atat mai acuta in perioadele de examene sau in clasele terminale, cand presiunea academicd devine
maxima si orice activitate perceputa ca suplimentara este vazuta de familie ca un risc.

Dimensiunea incluziva a acestei constatari merita o atentie speciala. Datele arata ca elevii ai caror pa-
rinti nu participa la activitatile scolare sunt identificati de 19,19% dintre respondenti ca unul dintre gru-
purile mai excluse de la participarea la luarea deciziilor - proportie care creste semnificativ in scolile
mici si in mediul rural. Implicarea parentala in viata scolii si implicarea elevilor in procesele decizionale
sunt, se pare, fenomene corelate: familile care nu au o relatie activa cu institutia de invatdmant tind sa
transmita si elevilor un mesaj de dezangajare fatd de aceasta. Aceasta creeaza un cerc de excludere
care afecteaza in mod disproportionat elevii din categorii vulnerabile - tocmai cei pentru care partici-
parea ar putea fi cel mai formativa.

Constatarea nu implicd o solutie simpla. Schimbarea atitudinii parintilor fatd de participarea elevilor
presupune, in definitiv, o schimbare culturald mai ampld - care nu se produce prin comunicare unilate-
rald, ci prin experiente acumulate in timp. Totusi, institutiile de invatamant pot incepe prin a face vizibi-
I& aceasta dimensiune: prin activitati dedicate explicarii beneficiilor concrete ale participarii in fata pa-
rintilor, prin valorificarea sedintelor cu parintii si a canalelor de comunicare ale dirigintilor ca spatii de
sensibilizare, si prin implicarea deliberata a parintilor in anumite activitati participative ale elevilor - ast-
fel incat acestia sa devina, treptat, martori directi ai efectelor pozitive pe care participarea le are asu-
pra propriilor copii.

| Sinteza transversala

Dincolo de cele 13 constatéri individuale, cercetarea evidentiaza patru fire rosii care le traverseaza sile
conecteaza:

1. Dependenta participarii de factorul uman, nu de cadrul normativ

Cadrul legislativ ofera o bazad minima, dar participarea reala depinde aproape exclusiv de atitudinea,
disponibilitatea si viziunea persoanelor concrete. Acolo unde un adult-cheie sustine participarea, ea
functioneaza chiar si in absenta procedurilor formale; acolo unde acest adult lipseste, nici cele mai
bune reglementari nu genereaza participare autentica.

YOUTHLINK - Raport de cercetare 22



PARTICIPAREA ELEVILOR LA LUAREA DECIZIILOR CAPITOLUL 4

2. Paradoxul rural-urban

Mediul rural arata scoruri cantitative mai ridicate de participare, dar bariere structurale mai severe.
Participarea rurald este mai permeabild in timpul orelor, dar mai restrictiva in afara lor. Programele care
presupun participare voluntara dupa ore vor avantaja sistematic elevii urbani.

3. Tensiunea participare — performanta academica

Sistemul educational evalueaza si premiazd exclusiv indicatorii academici. Pana cand participarea nu
va fi integrata in criteriile de calitate ale educatiei, ea va ramane o practicad marginald, dependenta de
entuziasmul individual.

4. Cercul vicios al lipsei de experienta

Elevii care nu au avut o prima experientad de participare nu dezvoltd motivatia de a se implica. Elevii din
categorii vulnerabile au cele mai putine oportunitati de prima experienta. Ruperea acestui cerc necesi-
ta interventii deliberate, nu asteptarea ca elevii s& se auto-motiveze.
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CAPITOLUL &

NIVELUL PARTICIPARII ELEVILOR LA LUAREA
DECIZIILOR

| 5.1. Gradul general de participare a elevilor la luarea deciziilor

Diagrama prezentatd ilustreazad evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor in mai
multe domenii relevante, precum educatie, ocupare, protectia copilului, sdnatate, justitie si siguranta,
cultura si sport, politici de tineret, mediu si dezvoltare durabila, precum si digitalizare si media. Valorile
sunt exprimate pe o scald de evaluare, unde scorurile mai mari indica un nivel mai ridicat de implicare
perceputa a elevilor in procesele decizionale. Analiza acestor rezultate permite identificarea domeniilor
in care participarea este mai activé, dar si a celor in care aceasta rdmane limitata.
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Graficul nr. 4, Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale
(respondenti: elevi)

Constatare Cheie: Datele prezentate in diagrama indica un nivel moderat de participare a elevilor la lu-
area deciziilor, media generala fiind de 3,18. Acest rezultat sugereaza faptul cé elevii percep existenta
unor oportunitati de implicare, insd participarea lor nu este incd pe deplin consolidatd sau sistematic
integrata in toate domeniile analizate. De asemenea, rezultatele arata diferente intre domenii. Cel mai
ridicat nivel de participare este observat in domeniul culturii si sportului (3,60), urmat de sanatate
(3.46) si digitalizare si media (3,38). in schimb, domeniul politicilor de tineret (2,81) inregistreaza cel mai
scdzut nivel de participare perceputd, indicand o implicare mai redusa a elevilor in procesele decizio-
nale legate de politicile publice dedicate tinerilor.

in ansamblu, rezultatele evidentiaza faptul ca participarea elevilor la luarea deciziilor este prezents,
insd se manifesta in principal in domenii apropiate de experienta lor directa, precum activitatile cultura-
le, sportive sau initiativele legate de sanatate si digitalizare. In acelasi timp, participarea este mai redu-
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sd in domenii care tin de politici publice sau de procese institutionale mai complexe. Aceste constatari
sugereaza necesitatea consolidarii mecanismelor de participare a elevilor si extinderea oportunitatilor
de implicare in domenii diverse, inclusiv in elaborarea politicilor de tineret si in procesele decizionale la
nivel institutional. Incurajarea participarii active a elevilor poate contribui la dezvoltarea unei culturi
participative in scoli si la formarea unor cetateni activi si responsabili in societate.

Graficul nr. 5 prezintd mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de participare a
elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un scor mediu total, compa-
rativ pentru elevii din scoli din urban, peri-urban si rural:

Datele prezentate indica existenta unor diferente semnificative statistic in ceea ce priveste gradul de
participare a elevilor la luarea deciziilor in diferite domenii ale vietii sociale, in functie de localizarea
scolii. Astfel, in domeniul educatiei, elevii din mediul rural raporteaza un nivel mai ridicat de participare
comparativ cu cei din mediul urban (p=0,001), diferenta fiind semnificativa statistic (p=0,01). De aseme-
nea, in domeniul sanatatii se observa diferente semnificative intre grupuri (p=0,024), ceea ce sugerea-
za ca mediul in care este localizata scoala poate influenta perceptia elevilor asupra oportunitatilor de
implicare in procesele decizionale. in ansamblu, rezultatele evidentiaza variatii ale participarii elevilor la
luarea deciziilor in functie de contextul geografic si social al institutiilor de invatamant.
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Graficul nr. 5. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, in
functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 6 prezintd mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de participare a
elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un scor mediu total, compa-
rativ pentru elevi din scoli mici, medii gi mari:
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Graficul nr. 6. Gradul de participare a elevilor la luarea decizillor din diferite domenii ale vietii sociale; in
functie de marimea scolii (respondenti: elevi)

Graficul evidentiaza diferente semnificative statistic in ceea ce priveste gradul de participare a elevilor
la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, in functie de marimea scolii. In domeniul educa-
tiei, rezultatele arata ca elevii din scolile mici raporteaza un nivel mai ridicat de participare la procesele
decizionale comparativ cu elevii din scolile mari (p=0,026), diferenta fiind semnificativd statistic
(p=0,023). Aceste rezultate sugereaza ca dimensiunea institutiei de invatdmant poate influenta oport-
unitatile percepute de elevi de a se implica in procesele decizionale, contextul mai restrans al scolilor
mici puténd facilita o interactiune mai directa intre elevi si structurile de conducere sau participative
ale scaolii.

Graficul nr. 7 prezintd mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de participare a
elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un scor mediu total, compa-
rativ pentru elevii de gen feminin si masculin:
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Graficul nr. 7. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, in
functie de gen (respondenti: elevi)

Graficul evidentiazd existenta unei diferente usoare, dar semnificative statistic, in ceea ce priveste
perceptia elevilor asupra gradului de participare la luarea deciziilor in diferite domenii ale vietii sociale,
in functie de gen. in domeniul justitiei, elevele raporteaza un nivel usor mai ridicat de participare com-
parativ cu elevii de gen masculin (p=0,033). Desi diferenta nu este foarte pronuntata, rezultatele suge-
reaza existenta unor variatii in perceptia oportunitatilor de implicare in procesele decizionale intre elevi
si eleve.

Graficul nr. 8 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de participare a
elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un scor mediu total, compa-
rativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:
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Evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor
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Graficul nr. 8. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietil sociale, in
functie de nivelul educational (respondenti: elevi)

Graficul nr. 8 evidentiaza existenta unor diferente usoare, dar semnificative statistic, in ceea ce prives-
te perceptia elevilor asupra gradului de participare la luarea deciziilor in diferite domenii ale vietii socia-
le, in functie de nivelul educational. Rezultatele arata ca elevii de gimnaziu raporteaza un nivel usor mai
ridicat de participare comparativ cu elevii de liceu, atat in domeniul educatiei (p=0,002), cat si in dome-
niul sdnatatii (p=0,012). Desi diferentele nu sunt foarte pronuntate, acestea sugereaza variatii modera-
te in perceptia oportunitatilor de implicare in procesele decizionale intre elevii din ciclul gimnazial si cei
din ciclul liceal.

| 5.2. Gradul de participare a elevilor in deciziile din familie, scoala si
societate

Participarea elevilor la procesele de luare a deciziilor poate fi analizata in mai multe contexte sociale, fi-
ecare avand un rol diferit in dezvoltarea autonomiei si responsabilitatii tinerilor. in cadrul prezentului
studiu, gradul de participare a elevilor a fost analizat in trei medii principale: familia, scoala si societa-
tea. Aceste trei niveluri reflectd spatii diferite de socializare si influent3, in care elevii pot avea oportu-
nitati variabile de a-si exprima opiniile si de a contribui la luarea deciziilor.
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Graficul nr. 9. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate
(respondenti: elevi)

Constatare Cheie: Rezultatele prezentate in Graficul nr. 9 arata cad gradul de participare al elevilor la
luarea deciziilor difera semnificativ in functie de contextul social analizat. Cel mai ridicat nivel de parti-
cipare este raportat in cadrul familiei (M=3,58), urmat de scoald (M=3,15), in timp ce cel mai scazut
nivel este inregistrat in contextul societatii (M=2,90). Diferentele dintre aceste domenii sunt semnifica-
tive statistic (p<0,001), indicand faptul ca elevii percep oportunitati mai mari de implicare in procesul
decizional in mediul familial comparativ cu scoala si, in special, cu spatiul social mai larg.

In ansamblu, rezultatele sugereaza ca participarea elevilor la procesele decizionale este mai pronunta-
ta& in mediile apropiate si familiare, precum familia si, intr-o masurd mai moderata, scoala, in timp ce im-
plicarea lor in deciziile la nivel societal ramane relativ redusa. Aceastd tendinta evidentiaza necesitatea
consolidarii mecanismelor si oportunitatilor de participare a elevilor in spatiul public si comunitar, astfel
incat acestia sa fie incurajati s& isi exprime opiniile si s& contribuie activ la procesele decizionale care fi
privesc.

Graficul nr. 10 prezintd@ mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de participare a elevi-
lor la luvarea deciziilor din familie, scoala si societate, comparativ pentru elevii din scoli urbane, peri-ur-
bane si rurale:
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Graficul nr. 10. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate, in functie
de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 10 evidentiaza existenta unor diferente semnificative statistic in ceea ce priveste perceptia
elevilor asupra gradului de participare la luarea deciziilor in mediul scolar, in functie de localizarea sco-
li. Rezultatele indica faptul ca elevii din scolile peri-urbane si rurale raporteaza un nivel mai ridicat de
participare in procesele decizionale din cadrul scolii comparativ cu elevii din mediul urban (p=0,005),
diferentele fiind semnificative atdt intre urban si peri-urban (p=0,024), cat si intre urban si rural
(p=0,018). Aceste rezultate sugereaza ca mediul in care este situatd scoala poate influenta perceptia
elevilor asupra oportunitatilor de implicare in luarea deciziilor la nivel scolar.

Graficul nr. 11 prezinta mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de participare a elevi-
lor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate, comparativ pentru elevii din scoli mici, medii si
mari:

Evaluarea gradului de participare a elevilor in luarea deciziilor din
familie, scoald §i socletate raportat la marimea unitatii scolare

3,56
familie EERL]

3,66

W scoala mica

i 7
i mscoala medie

Wscoala mars

2,95
socletate [l

2,84

-
%]
w
2
Lo

Graficul nr. 11. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziillor din familie, scoald si societate, in functie
de marimea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 11 aratad ca gradul de participare al elevilor la luarea deciziilor in familie, scoala si societate
diferd semnificativ in functie de marimea scolii. Elevii din scolile mici prezintd un nivel mai ridicat de im-
plicare comparativ cu cei din scolile medii (p = 0,010) si mari (p < 0,001). De asemenea, elevii din scolile
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medii se implicd mai mult decat cei din scolile mari, diferenta fiind semnificativd (p < 0,001). in ansam-
blu, datele sugereaza ca participarea elevilor la procesul decizional scade pe masura ce creste dimen-
siunea scolii.

Graficul nr. 12 prezinta mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de participare a elevi-
lor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate, comparativ pentru elevii de gen masculin si femi-

nin:
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Graficul nr. 12. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate, in functie
de gen (respondenti: elevi)

Graficul nr. 12 evidentiaza ca gradul de participare al elevilor la luarea deciziilor in familie, scoala si soci-
etate variaza semnificativ in functie de gen. Fetele se implicd mai mult decéat baietii in toate cele trei
contexte: in familie (p < 0,001), la scoala (p = 0,001) si in societate (p = 0,028). Aceasta diferenta suge-
reazd ca genul este un factor semnificativ asociat cu nivelul de participare al elevilor la procesul deci-
zional.

Graficul nr. 13 prezintad mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de participare a elevi-
lor la luarea deciziilor din familie, scoald si societate, comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:
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Graficul nr. 13. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate, in functie
de nivelul educational (respondenti: elevi)
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Graficul nr. 13 arata ca nu exista diferente semnificative intre elevii de gimnaziu si cei de liceu in ceea
ce priveste gradul de participare la luarea deciziilor in familie, scoala si societate. Aceasta sugereaza
ca nivelul educational nu influenteaza semnificativ implicarea elevilor in procesul decizional.

| 5.3. Gradul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor

Graficul nr. 14 prezintd comparativ mediile scorurilor la scala de evaluare a nivelului participarii elevilor
la luarea deciziilor din scoala lor, separat pentru elevi si cadre didactice.
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Graficul nr. 14, Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, in functie de statut
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 14 evidentiaza o diferentd semnificativa intre perceptia elevilor si cea a cadrelor didactice
privind gradul de participare al elevilor la luarea deciziilor din scoald. Cadrele didactice evalueaza nive-
lul de participare ca fiind mai ridicat (media 3,85) comparativ cu elevii (media 3,36), diferenta fiind sta-
tistic semnificativa (p < 0,001).

Aceasta discrepanta indica faptul ca profesorii percep elevii ca fiind mai implicati decat se percep eiin-
sisi. Motivele pot fi multiple: profesorii pot considera ca elevii au oportunitati reale de a contribui la de-
cizii, insa elevii pot simti ca rolul lor este mai degraba formal sau simbolic, fara impact real asupra deci-
ziilor finale. Aceasta sugereaza o diferenta de perspectiva intre observator si participant direct: profe-
sorii evalueaza participarea din perspectiva organizarii si a procesului decizional, iar elevii din perspec-
tiva influentei efective pe care o au asupra deciziilor.

Analizand mai profund, aceasta diferenta poate reflecta si bariere structurale sau culturale in scoala:
de exemplu, mecanismele de consultare a elevilor pot exista formal, dar lipsa de feedback concret sau
de transparenta in procesul decizional poate reduce perceptia elevilor asupra propriei implicari. Astfel,
nivelul mediu raportat de elevi (3,36) indica o participare moderatd, dar nu maxima, ceea ce sugereaza
ca exista spatiu semnificativ pentru a creste implicarea reala a elevilor in deciziile scolii.

Interpretare finala: profesorii cred ca elevii participd mai mult decat simt acestia insisi. Pentru a reduce
aceasta discrepanta, este necesar ca scoala sd implementeze mecanisme clare si vizibile prin care ele-
vii s@ poata contribui concret si sa observe efectul deciziilor lor asupra vietii scolare.

Graficul nr. 15 prezintd mediile scorurilor la scala de evaluare a nivelului participarii elevilor la luarea de-
ciziilor din scoala lor, comparativ pentru respondentii din scolile urbane, peri-urbane si rurale.
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Graficul nr. 15. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, in functie de localizarea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 15 arata ca nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoald variazd semnificativ in
functie de localizarea scolii. Elevii si cadrele didactice din scolile rurale raporteaza un grad de partici-
pare mai ridicat comparativ cu cei din scolile urbane (p < 0,001) si peri-urbane (p = 0,018). Aceasta su-
gereazd cd mediul scolar rural favorizeaza implicarea elevilor in procesul decizional, posibil datorita
structurilor mai mici, relatiilor mai apropiate dintre elevi si cadrele didactice sau a unui grad mai mare
de responsabilizare directa a elevilor.

Graficul nr. 16 prezinta mediile scorurilor la scala de evaluare a nivelului participarii elevilor la luarea de-
ciziilor din scoala lor, comparativ pentru respondentii din scolile mici, medii si mari:
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Graficul nr. 16. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, in functie de marimea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 16 aratad ca nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoald difera semnificativ in
functie de marimea scolii. Elevii si cadrele didactice din scolile mici raporteaza un grad de participare
mai ridicat comparativ cu cei din scolile mari (p = 0,002), iar diferenta globala intre grupuri este semnifi-
cativa (p = 0,003). Aceasta sugereaza ca scolile mai mici faciliteaza o implicare mai directa si vizibila a
elevilor in procesul decizional, probabil datoritd unor structuri mai putin birocratice si relatii mai apropi-
ate intre elevi si cadrele didactice.
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5.3.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 17 evidentiaza diferente semnificative statistic in ceea ce priveste nivelul participarii elevi-
lor la lvarea deciziilor din scoald, in functie de localizarea institutiei de invatamant. Datele indica faptul
cé elevii din scolile rurale raporteaza un nivel mai ridicat al participarii la procesul decizional compara-
tiv cu elevii din mediul urban, diferenta fiind semnificativa statistic (p < 0.001). Acest rezultat sugereaza
cd, in scolile din mediul rural, elevii percep o implicare mai mare in procesele decizionale ale institutiei,
comparativ cu cei din mediul urban.
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raportatla localizarea unitatii scolare - evaluarea elevilor

urban 3,28
per-urban 3,36
rural 348

) | 2 3 4 L3

Graficul nr. 17. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, in functie de localizarea scolii
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 18 prezintd mediile scorurilor privind nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor in scoald,
in functie de marimea institutiei de invatdmant. Rezultatele indica existenta unor diferente semnificati-
ve statistic intre grupuri (p = 0.034). Compararea perechilor de grupuri aratd ca elevii din scolile mici
raporteaza scoruri usor mai ridicate ale participarii la luarea decizillor comparativ cu elevii din scolile
mari (p = 0.048). Totusi, diferentele dintre medii sunt relativ reduse.

Nivelul participérii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor
raportat la marimea unitétil scolare - evaluarea elevilor

scoala mica 3,41

scoala medie  EEJEN

scoala mare  EERRE

-
=]
(57)
-
A

Graficul nr. 18. Nivelul participarii elevilor |a luarea deciziilor din scoala lor, in functie de marimea scolii
{respondenti: elevi)
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Graficul nr. 19 prezintd mediile scorurilor privind nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor in scoal3,
in functie de gen. Rezultatele indica existenta unei diferente semnificative statistic intre elevii de gen
feminin si cei de gen masculin (p = 0.013). Elevii de gen feminin raporteaza scoruri usor mai ridicate ale
participarii la luarea deciziilor in scoald comparativ cu elevii de gen masculin, insa diferenta dintre medii
nu este foarte pronuntata.

Nivelul participarii elevilor la luarea decizillor din scoala lor
raportat la gen - evaluarea elevilor

masculin

feminin

Graficul nr. 19. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, in functie de gen (respondenti:
elevi)

Graficul nr. 20 prezintd mediile scorurilor privind nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor in gcoala,
in functie de nivelul educational. Rezultatele indica faptul ca nu existd diferente semnificative statistic
intre elevii de gimnaziu si cei de liceu in ceea ce priveste nivelul participarii la luarea deciziilor in cadrul
scolii (p > 0.05). Astfel, nivelul perceput al participarii elevilor la procesele decizionale este relativ simi-
lar pentru cele doua niveluri educationale.

Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor

raportat la nivelul educational - evaluarea elevilor

gimnazu

liceu

Graficul nr. 20. Nivelul participaril elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, in functie de nivelul educational
{respondenti: elevi)

5.3.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 21 prezintd mediile scorurilor privind nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor in scoals,
conform perceptiilor profesorilor, in functie de localizarea institutiei de invatamant. Rezultatele indica
faptul ca nu exista diferente semnificative statistic intre profesorii din scolile urbane, peri-urbane si ru-
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rale in ceea ce priveste evaluarea nivelului de participare a elevilor la procesele decizionale din scoald

(p > 0.05). Astfel, perceptiile profesorilor asupra participarii elevilor la luarea deciziilor sunt relativ simi-
lare indiferent de localizarea scolii.
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Graficul nr. 21. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, in functie de localizarea scolii
(respondenti: profesori)

Graficul nr. 22 prezintad mediile scorurilor privind nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor in scoala,
conform perceptillor profesorilor, in functie de marimea institutiei de invatamant. Rezultatele indica
faptul ca nu exista diferente semnificative statistic intre profesorii din scolile mici, medii si mari in ceea
ce priveste evaluarea nivelului de participare a elevilor la procesele decizionale din scoala (p > 0.05).

Astfel, perceptiile profesorilor asupra participarii elevilor la luarea deciziilor sunt relativ similare indife-
rent de marimea scolii.
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Graficul nr. 22. Nivelul participarii elevilor la luarea decizillor din scoala lor, In functie de méarimea scolii
(respondenti: profesori)

Graficul nr. 23 prezinta mediile scorurilor privind nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor in scoal3,
conform perceptiilor profesorilor, in functie de experienta didactica. Rezultatele indica faptul ca nu
existd diferente semnificative statistic Intre profesorii cu experientd didacticad redusa si cei cu expe-
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rientd ridicatd in ceea ce priveste evaluarea nivelului de participare a elevilor la procesele decizionale
din scoala (p > 0.05). Astfel, perceptiile profesorilor asupra participarii elevilor la luarea deciziilor sunt
relativ similare indiferent de nivelul experientei didactice.

MNivelul participérii elevilor la luarea decizillor din scoala lor
raportat la experienta profesionala - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 23. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, in functie de experienta
didactica (respondenti: profesori)

| 5.4. Gradul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii

k]

Implicarea elevilor in viata scolii reprezintd un element central al participarii democratice in educatie.
Participarea activa a elevilor in procesele de organizare, planificare si evaluare a activitatilor educatio-
nale contribuie la dezvoltarea responsabilitatii, la consolidarea relatiei dintre elevi si profesori si la cre-
area unui climat scolar participativ. in acelasi timp, implicarea elevilor in deciziile care vizeaza viata sco-
lii poate imbunatati calitatea procesului educational si poate creste sentimentul de apartenenta al ele-
vilor la comunitatea scolara.

in cadrul cercetarii, gradul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii a fost evaluat prin in-
termediul unui set de itemi din chestionar care au analizat perceptia elevilor asupra nivelului de implica-
re in diverse activitati si procese decizionale din scoald. Respondentii au fost rugati sa aprecieze cat
de implicati sunt elevii in anumite aspecte ale vietii scolare, utilizdnd o scald de evaluare. Valorile pre-
zentate reprezinta mediile raspunsurilor pentru fiecare domeniu analizat.
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Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
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Graficul nr. 24. Gradul de implicare a elevilor In diferite activitati scolare (respondenti: elevi si profesori)

Constatare Cheie: Analiza datelor privind gradul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii sco-
lii evidentiaza faptul ca participarea elevilor este mai pronuntata in activitati organizatorice si consulta-
tive, precum implicarea in activitatea Consiliului Elevilor, selectarea activitatilor extracurriculare si utili-
zarea mecanismelor de informare (diferente semnificative statistic, p < 0.001). in schimb, niveluri mai
reduse de implicare sunt raportate in domenii ce tin de procesele pedagogice si normative ale scolii,
cum ar fi stabilirea regulamentului intern, selectarea metodelor eficiente de predare, stabilirea regulilor
in relatia profesor-elev si evaluarea activitatii educationale. Domenii precum alegerea disciplinelor op-
tionale si participarea la proiecte educationale se situeaza in jurul valorii medii a implicarii.

Rezultatele sugereaza ca participarea elevilor in viata scolii este mai dezvoltata in sfera activitatilor ex-
tracurriculare si a structurilor reprezentative, insa este mai limitata in procesele decizionale care vizea-
za organizarea si desfasurarea procesului educational propriu-zis. Aceasta distributie indica faptul ca,
desi exista mecanisme prin care elevii pot participa la viata scolii, implicarea lor in domeniile esentiale
ale guvernantei educationale si ale procesului didactic rdmane relativ restransa, ceea ce evidentiaza
necesitatea consolidarii oportunitatilor de participare reala a elevilor in aceste arii.

Graficul nr. 25 prezinta analiza comparativa a perceptiilor elevilor si profesorilor privind gradul de impli-
care a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii evidentiaza diferente semnificative statistic intre cele
doud categorii de respondenti. in toate domeniile analizate: activitatea Consiliului Elevilor, alegerea dis-
ciplinelor optionale, stabilirea regulilor in relatia profesor-elev, organizarea activitatilor extracurricula-
re, elaborarea regulamentului intern al scolii si mecanismele de informare, profesorii apreciaza nivelul
implicarii elevilor ca fiind mai ridicat decat il percep elevii insisi. Aceste diferente sunt semnificative sta-
tistic (p < 0.05), ceea ce indica o discrepanta intre perceptiile celor doua grupuri privind participarea
reala a elevilor in viata scolii.
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Graficul nr. 25. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare in functie de statut (respondenti:
elevi si profesori)

Graficul nr. 26 prezinta analiza comparativa a perceptiilor elevilor si profesorilor privind implicarea ele-
vilor in diferite domenii ale vietii scolii, in functie de localizarea scolii, releva ca nivelul de implicare este
mai ridicat in scolile rurale comparativ cu cele peri-urbane si urbane, pentru anumite aspecte semnifi-
cative statistic. Mai precis: elevii din scolile rurale participd mai activ la stabilirea regulamentului scolii
(peri-urbane < rurale, p = 0.039), la elaborarea regulamentului intern al scolii (ROI) (peri-urbane < rura-
le, p = 0.027) si la selectarea metodelor eficiente de predare (urbane < rurale, p = 0.011). Aceasta suge-
reaza ca scolile rurale oferd oportunitati mai consistente de implicare a elevilor in deciziile privind orga-
nizarea si functionarea procesului educational, comparativ cu scolile urbane si peri-urbane.
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Graficul nr. 26. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitdti scolare in functie de localizarea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 27, analiza comparativa a perceptiilor elevilor si profesorilor privind implicarea elevilor in di-
ferite domenii ale vietii scolii, in functie de marimea scolii, arata ca exista diferente semnificative statis-
tic in ceea ce priveste alegerea disciplinelor optionale. Elevii din scolile medii raporteaza un nivel mai ri-
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dicat de implicare in selectarea disciplinelor optionale comparativ cu elevii din scolile mici (p = 0.020) si
mari (p = 0.001). Aceasta sugereaza ca scolile de dimensiune medie pot oferi oportunitati mai consis-
tente de participare a elevilor in deciziile referitoare la organizarea curriculumului optional.

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietil scolll
raportat la marimea unitatil colare
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Graficul nr. 27. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitéti scolare in functie de marimea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

5.4.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 28, analiza perceptiei elevilor privind implicarea lor in diferite domenii ale vietii scolii, In
functie de localizarea scolii, evidentiaza diferente semnificative in ceea ce priveste selectarea metode-
lor eficiente de predare. Elevii din scolile urbane raporteaza un nivel mai scazut de implicare compara-
tiv cu elevii din scolile peri-urbane (p = 0.016) si rurale (p < 0.001), iar diferenta intre urban si rural este
foarte pronuntata (p < 0.001). Aceasta sugereaza ca scolile urbane oferd mai putine oportunitati elevi-
lor de a fi implicati in deciziile legate de metodele de predare, comparativ cu scolile din mediul peri-ur-
ban si rural.
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Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolil
raportat la localizarea unitatil scolare - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 28. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare in functie de localizarea scolii
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 29, analiza perceptiei elevilor privind implicarea lor in diferite domenii ale vietii scolii, in
functie de marimea scolii, evidentiaza diferente semnificative in ceea ce priveste selectarea metodelor
eficiente de predare. Elevii din scolile mici raporteaza un nivel mai ridicat de implicare comparativ cu
elevii din scolile medii (p = 0.005) si mari (p = 0.010). Aceasta sugereaza ca scolile mai mici ofera oport-
unitati mai consistente pentru elevi de a participa la deciziile legate de metodele didactice, comparativ
cu scolile de dimensiuni medii si mari.

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolli
raportat la marimea unitatii scolare - evaluarea slevilor
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Graficul nr. 29. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare in functie de mérimea scolii
(respondenti: elevi)

Graficul nr. 30, analiza perceptiei elevilor privind implicarea lor in diferite domenii ale vietii scolii, in
functie de gen, evidentiaza ca exista diferente semnificative statistic in implicarea in activitatea Consi-
liului Elevilor. Elevii de gen masculin raporteaza un nivel mai scdzut de participare comparativ cu elevii
de gen feminin (p = 0.003). Aceasta sugereaza ca fetele tind sa fie mai implicate in structurile repre-
zentative ale scolii, precum activitatea Consiliului Elevilor.
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Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietil scolii
raportat la gen - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 30. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare in functie de gen (respondenti:
elevi)

Graficul nr. 31, analiza perceptiei elevilor privind implicarea lor in diferite domenii ale vietii scolii, in
functie de nivelul educational, nu releva diferente semnificative intre elevii de gimnaziu si cei de liceu.
Aceasta sugereaza ca gradul de implicare perceput de elevi in viata scolii este similar pentru ambele
niveluri educationale.

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolli
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Graficul nr. 31. Gradul de implicare a eleviler in diferite activitati scolare in functie de nivelul educational
(respondenti: elevi)

5.4.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 32, analiza perceptiei profesorilor privind implicarea elevilor in diferite domenii ale vietii
scolii, in functie de localizarea scolii, evidentiaza ca profesorii din scolile urbane apreciaza nivelul de
implicare al elevilor ca fiind mai ridicat comparativ cu profesorii din scolile peri-urbane pentru majorita-
tea domeniilor analizate: activitatea Consilivlui Elevilor (p = 0.008), stabilirea regulilor (p = 0.035), pro-
iecte educationale (p = 0.019), regulamentul intern al scolii (ROI, p = 0.013), activitatea educationala (p
< 0.001) si mecanismele de informare (p = 0.006). in cazul activitatii educationale, nivelul de implicare
raportat de profesorii din scolile rurale este, de asemenea, mai ridicat decat cel din scolile peri-urbane
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(p = 0.013). Aceasta sugereaza ca, din perspectiva profesorilor, scolile peri-urbane oferd oportunitéti
mai limitate de implicare a elevilor, in timp ce implicarea in scolile urbane si rurale este perceputa ca
mai consistenta.

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietil scolil
raportat la localizarea unitétll scolare - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 32. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitéti scolare in functie de localizarea scolii
(respondenti: profesori)

Graficul nr. 33, Analiza perceptiei profesorilor privind implicarea elevilor in diferite domenii ale vietii
scolii, in functie de méarimea scolii, evidentiaza ca profesorii din scolile mici apreciaza nivelul de implica-
re al elevilor ca fiind semnificativ mai scazut comparativ cu profesorii din scolile medii si mari pentru
majoritatea domeniilor analizate. Diferentele semnificative includ: activitatea Consiliului Elevilor, disci-
plinele optionale, proiectele educationale, elaborarea regulamentului intern (ROI), evaluarea activitatii
educationale, mecanismele de informare si selectarea metodelor eficiente (toate p < 0.05). Aceasta su-
gereaza cd, din perspectiva cadrelor didactice, scolile mici oferd mai putine oportunitati pentru implica-
rea activa a elevilor in viata scolii, in timp ce scolile medii si mari permit o participare mai consistenta in
diverse domenii.
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Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolil
raportat la marimea unitatli scolare - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 33. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare in functie de marimea scolii
(respondenti: profesori)

Graficul nr. 34, analiza perceptiei profesorilor privind implicarea elevilor in diferite domenii ale vietii
scolii, in functie de experienta didactica, nu evidentiaza diferente semnificative intre profesorii cu ex-
perienta redusa si cei cu experienta ridicatd. Aceasta sugereaza ca nivelul de experientd al cadrelor di-
dactice nu influenteaza perceptia asupra implicarii elevilor in viata scolii.
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Graficul nr. 34. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare in functie de experienta didactica
(respondenti: profesori)

| 5.5. Gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor din perspectiva
raportului cost-beneficiu

Analiza perceptiei profesorilor privind implicarea elevilor in luarea deciziilor din perspectiva raportului
cost-beneficiu arata ca elevii sunt considerati a aduce beneficii mai mari decat costurile in anumite do-
menii ale vietii scolii. Mai exact, implicarea este evaluata ca fiind supericarad mediei in activitatea Consi-
livlui Elevilor (p < 0.001), organizarea activitatilor extracurriculare (p = 0.004) si in utilizarea mecanisme-
lor de informare (p < 0.001). Domeniile precum alegerea disciplinelor optionale, stabilirea regulilor pro-
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fesor-elev si planificarea proiectelor educationale se situeaza in jurul valorii medii, indicand un echili-
bru intre beneficiile si eforturile implicarii elevilor. In schimb, implicarea elevilor este consideratd mai
costisitoare sau mai putin eficienta in domenii ce vizeaza organizarea si gestionarea procesului educa-
tional direct: adoptarea regulamentului intern (ROI, p < 0.001), evaluarea activitatii educationale (p =
0.001) si selectarea metodelor eficiente de predare (p < 0.001).

Nivelul de implicare a elevilor in luarea decizillor
din perspectiva raportului cost-beneficiu
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Graficul nr. 35. Evaluarea implicarii elevilor din perspectiva raportului cost-beneficiu (respondenti:
profesori)

Profesorii percep ca implicarea elevilor aduce cele mai mari beneficii in activitatile extracurriculare,
structurile reprezentative si mecanismele de informare, domenii in care participarea elevilor este efi-
cienta si valorificata poazitiv. In schimb, implicarea lor in procesele pedagogice si normative, desi impor-
tanta, este perceputd ca mai costisitoare si cu un impact mai redus asupra eficientei decizionale.
Aceasta sugereaza necesitatea optimizarii mecanismelor de participare a elevilor in deciziile legate de
procesul educational propriu-zis, astfel incat beneficiile implicarii sa fie mai evidente si mai echilibrate
in toate domeniile vietii scolii.

Graficul nr. 36, analiza perceptiei profesorilor privind implicarea elevilor din perspectiva raportului
cost-beneficiu, in functie de localizarea scolii, evidentiaza ca profesorii din scolile urbane si rurale eva-
lueaza implicarea elevilor ca fiind mai eficienta si mai beneficd comparativ cu profesorii din scolile peri-
urbane pentru mai multe domenii. Mai exact: activitatea Consiliului Elevilor (urban > peri, p = 0.004; peri
< urban, p = 0.003), stabilirea regulilor (peri < urban, p < 0.001; peri < rural, p = 0.019), organizarea acti-
vitatilor extracurriculare (peri < urban, p < 0.001; peri < rural, p = 0.007) si planificarea proiectelor edu-
cationale (peri < urban, p < 0.001). Aceasta sugereaza ca scolile peri-urbane ofera oportunitati mai limi-
tate si mai putin eficiente pentru implicarea elevilor, in timp ce in scolile urbane si rurale participarea
elevilor este perceputa ca aducand beneficii mai mari in raport cu costurile.
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Nivelul de implicare a elevilorin luarea deciziilor din perspectiva
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Graficul nr. 36. Evaluarea implicarii elevilor din perspectiva raportului cost-beneficiu, in functie de
localizarea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 37, analiza perceptiei profesorilor privind implicarea elevilor in viata scolii din perspectiva
raportului cost-beneficiu, in functie de marimea scolii, evidentiaza ca implicarea elevilor este percepu-
ta ca mai eficientd si mai benefica in scolile medii si mari comparativ cu scolile mici. Diferentele semnifi-
cative apar in activitatea Consiliului Elevilor (mica < mare, p = 0.026), organizarea activitatilor extracur-
riculare (mica < medie, p = 0.025), planificarea proiectelor educationale (mica < medie, p = 0.006) si se-
lectarea metodelor eficiente (mica < medie, p = 0.017). De asemenea, evaluarea activitatii educationale
este consideratd mai eficienta in scolile medii si mari (p = 0.020). Aceasta sugereaza ca scolile mici ofe-
ra oportunitati mai limitate pentru implicarea elevilor in decizii cu raport pozitiv cost-beneficiu, in timp
ce scolile medii si mari permit o participare mai consistenta si mai eficienta.

Nivelul de implicare a elevilor in luarea decizillor din perspectiva
raportului cost-beneficiu - raportat la marimea unitatli scolare
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Graficul nr. 37. Evaluarea implicarii elevilor din perspectiva raportului cost-beneficiu, in functie de marimea
scolii (respondenti: profesori)
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Graficul nr. 38, Analiza perceptiei profesorilor privind implicarea elevilor in viata scolii din perspectiva
raportului cost-beneficiu, in functie de experienta didactica, nu evidentiaza diferente semnificative in-
tre profesorii cu experienta redusa si cei cu experienta ridicatd. Aceasta sugereaza ca nivelul de expe-
rienta didactica al cadrelor didactice nu influenteaza perceptia asupra eficientei si beneficiilor implicarii
elevilor in diferitele domenii ale vietii scolii.

Nivelul de implicare a elevilor in luarea deciziilor din perspectiva
raportulul cost-beneficiu - raportat la experienta profasionala
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Graficul nr. 38. Evaluarea implicarii elevilor din perspectiva raportului cost-beneficiu, in functie de
experienta didactica (respondenti: profesori)

YOUTHLINK - Raport de cercetare 47



6. Factori facilitatori si inhibatori ai implicarii
elevilor

| 6.1. Factori care motiveaza elevii sa participe

Graficul nr. 39 prezinta principalii factori care motiveaza elevii sa participe la luarea deciziilor (frecven-
ta cu care este selectat fiecare factor):

Factorl care motiveaza elevil sa participe la luarea deciziillor

sprijin din partea adultilor
reguli clare privind implicarea copiitor
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ncurajarea dialogulul coph - adulli
preocuparea adultilor pt gandirea,..
instruirea adultilor despre deepturie .. JEN

valorificarea comp. copiilor de luare a...
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Graficul nr. 39. Factori care motiveaza elevii sa se implice (respondenti: elevi)

Constatare cheie: Datele arata ca sprijinul din partea adultilor (77,06%) reprezinta de departe cel mai
important factor care motiveaza elevii s participe la luarea deciziilor. La o distanta considerabilad se si-
tueaza consiliul elevilor si organizatiile de tineret (38,20%), precum si incurajarea dialogului copil-adult
(27,06%). Alti factori, precum informarea despre efectele implicarii (20,16%), regulile privind implicarea
copiilor (17,82%) sau participarea la stabilirea regulilor (15,03%), sunt mentionati intr-o masura mai redu-
sd, iar elementele ce tin de instruirea adultilor privind drepturile copiilor (9,80%) si valorificarea compe-
tentelor copiilor de luare a deciziilor (9,98%) sunt cel mai rar indicate.

Rezultatele sugereaza ca motivatia elevilor de a se implica in procesele decizionale este determinata in
principal de atitudinea si sprijinul activ al adultilor, precum si de existenta unor spatii institutionale de
participare si dialog. Prin urmare, consolidarea culturii participative in scoald ar trebui sa vizeze in pri-
mul rénd incurajarea relatiilor de sprijin si dialog intre elevi si adulti, alaturi de dezvoltarea structurilor si
mecanismelor care faciliteaza implicarea reala a elevilor in procesul decizional.

Graficul nr. 40. Constatarea indica faptul cd manifestarea publicd a aprecierii reprezinta un factor mo-
tivator semnificativ mai frecvent mentionat de elevii din scolile urbane comparativ cu cei din scolile pe-
riurbane (p=0,041) si rurale (p<0,001). Aceasta sugereaza ca elevii din mediul urban percep intr-o ma-
surd mai mare recunoasterea publica a implicarii lor drept un element care ii motiveaza sa participe la
luarea deciziilor.
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Factori care motiveaza elevil 53 participe la luarea deciziilor
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Graficul nr. 40. Factori care motiveaza elevii s3 se implice, in functie de localizarea scolil (respondenti:
elevi)

Graficul nr. 41. Rezultatele arata o diferentd semnificativa in ceea ce priveste valorificarea competen-
telor elevilor de luare a deciziilor, acest factor fiind mentionat mai frecvent de elevii din scolile mari
comparativ cu cei din scolile medii (p=0,006; p=0,008). Acest lucru sugereaza ca in institutiile de di-
mensiuni mai mari elevii percep intr-o masurd mai mare oportunitati sau asteptéri legate de utilizarea
competentelor lor in procesul decizional.
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Graficul nr. 41. Factori care motiveaza elevii sa se implice, in functie de marimea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 42. Analiza evidentiaza diferente semnificative de gen pentru doi factori motivationali: spri-
jinul din partea adultilor (p=0,049) si consiliul elevilor / organizatiile de tineret (p=0,040). in ambele ca-
zuri, acesti factori sunt mentionati mai frecvent de eleve decat de elevi, sugerand ca fetele percep mai
puternic rolul sprijinului adult si al structurilor de reprezentare elevilor in motivarea participarii la luarea
deciziilor.
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Factori care motiveazd elevii sa participe la luarea deciziilor
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Graficul nr. 42. Factori care motiveaza elevii sa se implice, in functie de gen (respondenti: elevi)

Graficul nr. 43. Rezultatele indica faptul ca nu exista diferente semnificative statistic intre elevii de
gimnaziu si cei de liceu in ceea ce priveste factorii care 1i motiveaza sa participe la lvarea deciziilor, su-
gerénd ca tiparele de motivare sunt relativ similare intre cele doua niveluri educationale.
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Graficul nr. 43, Factori care motiveaza elevii 53 se implice, in functie de nivelul educational (respondenti:
elevi)

| 6.2. Bariere in calea participarii elevilor

Graficul nr. 44. Datele evidentiaza ca principalele bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor
sunt percepute in mare parte ca fiind legate de atitudinea si disponibilitatea adultilor. Cea mai frecvent
mentionata bariera este lipsa de incredere a adultilor in copii (54,12%), urmata de lipsa de timp a adulti-
lor (44,65%) si de indisponibilitatea acestora de a implica elevii (38,98%). De asemenea, dificultatile de
comunicare intre generatii (33,63%) si dezinteresul copiilor (27.62%) sunt mentionate relativ frecvent,
in timp ce alte bariere, precum lipsa unor reguli clare (9.8%), insuficienta dezvoltare a competentelor
copiilor de luare a deciziilor (9,24%) sau implicarea redusa a organizatiilor de tineret (5,79%), sunt ra-
portate intr-o masura mai mica.
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Bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor
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Graficul nr. 44. Bariere in calea participarii elevilor (respondenti: elevi)

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei raspunsuri, motiv pentru
care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste 100%. Rezultatele sugereaza ca principalele
obstacole in calea participarii elevilor la procesele decizionale nu tin atat de lipsa mecanismelor forma-
le, cat mai ales de factorii relationali si atitudinali dintre adulti si copii, in special de nivelul de incredere,
disponibilitate si comunicare. in acest context, stimularea participarii elevilor necesitd consolidarea
unei culturi institutionale bazate pe incredere, dialog intergenerational si deschidere din partea adulti-
lor, concomitent cu sprijinirea elevilor in dezvoltarea competentelor de exprimare si implicare in proce-
sul decizional.

Graficul nr. 45. Rezultatele evidentiaza diferente semnificative in functie de localizarea scolii pentru
doua bariere. Indisponibilitatea adultilor de a implica elevii este mentionatd mai frecvent de elevii din
scolile urbane comparativ cu cei din scolile rurale (p=0,004; p=0,005). De asemenea, dezinteresul co-
piilor este raportat mai des de elevii din mediul urban decéat de cei din scolile periurbane (p=0,005;
p=0,006), sugeréand o perceptie mai accentuatad a acestor obstacole in mediul urban.
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Graficul nr. 45. Bariere in calea participarii elevilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)
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Graficul nr. 46. Analiza indica o diferentd semnificativa in ceea ce priveste dezinteresul copiilor ca ba-
riera in participare, acesta fiind mentionat mai frecvent de elevii din scolile mari comparativ cu cei din
scolile mici (p=0,022; p=0,025). Acest rezultat sugereaza c3 in institutiile educationale de dimensiuni
mai mari elevii percep intr-o masurd mai mare lipsa de interes a colegilor drept un obstacol pentru im-
plicarea in procesul decizional.
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Graficul nr. 46. Bariere in calea participarii elevilor, in functie de marimea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 47. Rezultatele indicd mai multe diferente semnificative in functie de gen. Elevii mentionea-
za mai frecvent lipsa de timp a adultilor (p=0,001) si lipsa unor modele concrete (p=0,011) ca bariere, in
timp ce elevele indicd mai des indisponibilitatea adultilor (p=0,012), lipsa de incredere a adultilor in copii
(p=0,001) si dezinteresul copiilor (p=0,043). Aceste rezultate sugereaza perceptii diferite intre fete si
baieti privind natura obstacolelor care limiteaza participarea elevilor.
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Graficul nr. 47. Bariere in calea participarii elevilor, in functie de gen (respondenti: elevi)
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Graficul nr. 48. Analiza aratd o diferentd semnificativa statistic pentru bariera lipsa de timp a adultilor
(p=0.031), ceea ce indica faptul ca perceptia privind aceasta dificultate difera intre elevii de gimnaziu si
cei de liceu, sugeradnd ca disponibilitatea adultilor este resimtita diferit in functie de nivelul educational
al elevilor.
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Graficul nr. 48. Bariere in calea participarii elevilor, in functie de nivelul educational (respondenti: elevi)

| 6.3. Cauzalitatea implicarii elevilor

Graficul nr. 49 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor (frec-
venta cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare motiv):
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Graficul nr. 49. Principalele motive pentru care elevii se implica (respondenti: elevi si profesori)

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei raspunsuri, motiv pentru
care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste 100%.

Constatare cheie: Datele evidentiaza ca implicarea elevilor in luarea deciziilor este determinata in prin-
cipal de convingerea c3 opinia lor conteaza cu adevarat (48,68%), urmata de suportul profesorilor
(42,91%) si de apartenenta la Consiliul Elevilor si asumarea rolurilor in cadrul acestuia (36,18%). De ase-
menea, un rol important il au suportul parintilor (26,70%) si interesul pentru dezvoltarea abilitatilor per-
sonale (24,98%), in timp ce factori precum suportul colegilor (18,64%), interesul pentru colaborarea cu
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profesorii (19,11%), experientele pozitive anterioare (16,76%) sau dorinta de a contribui la dezvoltarea
scolii (17,7%) sunt mentionati intr-o masura mai moderata. Cel mai rar este indicatd motivatia legata de
anumite avantaje (9,8%), sugerand ca beneficile personale directe nu reprezintad principalul motiv al
implicarii.

Rezultatele sugereaza ca implicarea elevilor in procesele decizionale este determinata in primul rand
de factori relationali si de perceptia valorii propriei opinii, in special de sprijinul profesorilor si de senti-
mentul ca participarea lor are un impact real. In acest context, consolidarea participarii elevilor necesi-
td crearea unui climat educational bazat pe recunoasterea valorii opiniilor elevilor, sprijin din partea
profescrilor si oportunitati concrete de implicare, inclusiv prin structuri de reprezentare precum Consi-
liul Elevilor.

Graficul nr. 50. Rezultatele arata diferente semnificative intre perceptiile elevilor si ale profesorilor pri-
vind motivele implicarii. Profesorii mentioneaza mai frecvent suportul profesorilor, apartenenta la Con-
siliul Elevilor, experientele anterioare, interesul pentru colaborarea cu profesorii si dorinta de a contri-
bui la dezvoltarea scolii, in timp ce elevii indica mai des suportul colegilor si suportul parintilor drept
factori care ii motiveaza sa se implice.
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Graficul nr. 50. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de statut (respondenti: elevi si
profesori)

Graficul nr. 51. Analiza indica diferente semnificative pentru convingerea ca opinia elevilor conteaza si
pentru apartenenta la Consiliul Elevilor. Apartenenta la Consiliul Elevilor este mentionatd mai frecvent
de respondentii din scolile periurbane si rurale comparativ cu cei din mediul urban, sugerand o percep-
tie mai accentuata a rolului acestei structuri in scolile din afara mediului urban.
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Motivatia implicarii elevilor in luarea dacizillor
raportat la localizarea unitatii scolare
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Graficul nr. 51. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de localizarea scolii (respondenti:
elevi si profesori)

Graficul nr. 52. Rezultatele evidentiaza diferente semnificative pentru suportul profesorilor si aparte-
nenta la Consiliul Elevilor. Suportul profesorilor este mentionat mai frecvent in scolile mici comparativ
cu scolile mari, iar apartenenta la Consiliul Elevilor este indicatd semnificativ mai des in scolile mici de-
cat in scolile medii si mari, sugerdnd un rol mai vizibil al acestor factori in institutiile de dimensiuni redu-
se.
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Graficul nr. 52. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de marimea scolii (respondenti:
elevi si profesori)

6.3.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 53 - in functie de localizarea scolii (elevi) Rezultatele aratd mai multe diferente semnificati-
ve in functie de localizarea scolii. Elevii din mediul rural mentioneaza mai frecvent suportul profesorilor,
apartenenta la Consiliul Elevilor si suportul parintilor ca motive ale implicarii, in timp ce elevii din mediul
urban indica mai des interesul pentru dezvoltarea abilitatilor si anumite avantaje asociate participarii.
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Graficul nr. 3. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de localizarea scolii
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 54 - in functie de marimea scolii (elevi) Analiza evidentiaza ca suportul profesorilor si apar-
tenenta la Consiliul Elevilor sunt mentionate semnificativ mai frecvent de elevii din scolile mici compa-
rativ cu cei din scolile medii si mari, sugerénd ca aceste elemente au o influentd mai pronuntata asupra
implicarii elevilor in institutiile educationale de dimensiuni reduse.
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Graficul nr. 54. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de marimea scolii (respondenti:
elevi)

Graficul nr. 55 - in functie de gen (elevi) Rezultatele indica diferente de gen pentru mai multi factori
motivationali. Elevii mentioneaza mai frecvent suportul profesorilor, in timp ce elevele indicd mai des
apartenenta la Consiliul Elevilor, experientele pozitive anterioare si interesul pentru dezvoltarea abilita-
tilor ca motive pentru implicarea in luarea deciziilor.
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Motivatia implicirii elevilor in luarea deciziilor
raportat la gen - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 55. Principalele mative pentru care elevii se implica, in functie de gen (respondenti: elevi)

Graficul nr. 56 - in functie de nivelul educational (elevi) Analiza arata ca apartenenta la Consiliul Elevi-
lor este mentionatd mai frecvent de elevii de gimnaziu, in timp ce elevii de liceu indicad mai des expe-
rientele anterioare de implicare si dorinta de a contribui la dezvoltarea scolii drept motive ale participa-
rii la procesul decizional.

Motivatia implicaril elevilor in luarea decizillor
raportat la nivelul educational - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 56. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de nivelul educational
(respondenti: elevi)

6.3.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 57 - in functie de localizarea scolii (profesori) Rezultatele indica diferente semnificative in
functie de localizarea scolii: profesorii din mediul urban mentioneaza mai frecvent convingerea ca opi-
nia elevilor conteaza, in timp ce profesorii din scolile periurbane indicd mai des suportul parintilor ca
motiv al implicarii elevilor.
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Motivatia implicarii elevilor in luarea deciziilor
raportat la localizarea unitatil scolare - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 57. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de localizarea scolii (respondenti:
profesori)

Graficul nr. 58 - in functie de marimea scolii (profesori) Analiza arata ca convingerea ca opinia elevilor
conteaza este mentionatd mai frecvent de profesorii din scolile medii comparativ cu cei din scolile mici,
sugerand diferente in perceptia acestui factor motivational in functie de dimensiunea institutiei.
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Graficul nr. 58. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de marimea scolii {respondenti:
profesori)

Graficul nr. 59 - in functie de experienta didactica (profesori) Rezultatele indica faptul ca nu exista di-
ferente semnificative statistic intre profesorii cu experienta didactica redusa si cei cu experienta ridi-

cata in ceea ce priveste perceptia asupra motivelor care determina implicarea elevilor in luarea decizii-
lor.
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Motivatia implicaril elevilor in luarea decizillor
raportat la experienta didactica - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 59. Principalele motive pentru care elevii se implica, in functie de experienta didactica
(respondenti: profesori)

| 6.4. Cauzalitatea neimplicarii elevilor

Graficul nr. 60 prezintd principalele motive ale neimplicérii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor
(frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare motiv):
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Graficul nr. 60. Principalele motive pentru care elevii NU se implica (respondenti: elevi si profesori)

Constatare cheie: Datele arata c3 principalele motive ale neimplicarii elevilor in luarea deciziilor sunt le-
gate in special de perceptiile si experientele personale ale elevilor. Cele mai frecvent mentionate moti-
ve sunt convingerea ca opinia lor nu conteaza (39,94%) si lipsa experientelor anterioare de implicare
(39,86%). urmate de independenta fatd de Consiliul Elevilor sau neasumarea rolurilor in cadrul acestuia
(26,55%) si lipsa unor avantaje percepute ale participarii (23,73%). De asemenea, sunt indicate nein-
crederea in propriile cunostinte si abilitati (22,40%) si descurajarea din partea colegilor (19,58%), in
timp ce descurajarea din partea profesorilor (13,78%) si a parintilor (9,16%) sunt mentionate mai rar.

Rezultatele sugereazd ca neimplicarea elevilor in procesele decizionale este determinata in principal
de factori psihologici si experientiali, precum perceptlia lipsei de impact a opiniei personale si absenta
experientelor anterioare de participare. in acest context, cresterea nivelului de implicare a elevilor ne-
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cesitd crearea unor oportunitdti reale de participare, valorizarea opiniilor elevilor si dezvoltarea incre-
derii in propriile competente, astfel incat acestia sa perceapa participarea ca fiind relevanta si eficien-

ta.

Graficul nr. 61 - in functie de statut (elevi vs. profesori) Rezultatele evidentiaza diferente semnificative
intre perceptiile elevilor si ale profesorilor privind motivele neimplicarii elevilor. Elevii indicd mai frecvent
descurajarea din partea profesorilor, convingerea ca opinia lor nu conteaza si neincrederea in potenti-
alul de dezvoltare, in timp ce profesorii mentioneaza mai des independenta fata de Consiliul Elevilor,
descurajarea din partea colegilor si parintilor, lipsa experientelor anterioare, neincrederea in compe-
tentele proprii si lipsa unor avantaje ale participarii.
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Graficul nr. 61, Principalele motive pentru care elevii NU se implica, in functie de statut (respondenti: elevi
si profesori)

Graficul nr. 62 - in functie de localizarea scolii (elevi si profesori) Analiza indica diferente semnificative
in functie de localizarea scolii pentru mai multe motive ale neimplicarii. Independenta fatd de Consiliul
Elevilor este mentionata mai frecvent in scolile urbane comparativ cu cele periurbane, in timp ce des-
curajarea din partea colegilor si dezinteresul pentru colaborarea cu profesorii sunt raportate mai frec-
vent in mediul rural.
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Cauzalitatea neimplicarii elevilorin luarea deciziilor
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Graficul nr. 62. Principalele motive pentru care elevii NU se implica, in functie de localizarea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 63 - in functie de marimea scolii (elevi si profesori) Rezultatele arata ca descurajarea din
partea colegilor este mentionatd semnificativ mai frecvent in scolile mici comparativ cu cele medii si
mari. De asemenea, lipsa unor avantaje ale implicdrii este indicatd mai des in scolile mici si medii decat
in scolile mari, sugerand diferente in perceptia beneficiilor participarii in functie de dimensiunea institu-
tiei.
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Graficul nr. 63, Principalele motive pentru care elevii NU se implicd, in functie de méarimea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

6.4.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 64 - in functie de localizarea scolii (elevi) Rezultatele arata ca independenta fata de Consi-
liul Elevilor este mentionata semnificativ mai frecvent de elevii din mediul urban comparativ cu cei din
mediul periurban si rural, in timp ce descurajarea din partea colegilor este indicatd mai des de elevii din
mediul rural decét de cei din mediul urban.
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Graficul nr. 64. Principalele motive pentru care elevii NU se implica, in functie de localizarea scolii
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 65 - in functie de marimea scolii (elevi) Analiza indica faptul ca descurajarea din partea
profesorilor si descurajarea din partea colegilor sunt mentionate mai frecvent de elevii din scolile mici
comparativ cu cei din scolile mari, in timp ce independenta fata de Consiliul Elevilor este raportatad mai
frecvent de elevii din scolile medii decéat de cei din scolile mici.
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Graficul nr. 65. Principalele motive pentru care elevii NU se implica, in functie de marimea scolii
(respondenti: elevi)

Graficul nr. 66 - in functie de gen (elevi) Rezultatele evidentiaza o diferentd semnificativa de gen doar
pentru independenta fatd de Consiliul Elevilor, sugerand ca acest motiv al neimplicarii este perceput
diferit de elevi si eleve.
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Graficul nr. 66. Principalele motive pentru care elevii NU se implica, in functie de gen (respondenti: elevi)

Graficul nr. 67 - in functie de nivelul educational (elevi) Analiza indica o diferenta semnificativa in ceea
ce priveste descurajarea din partea colegilor, ceea ce sugereaza ca influenta colegilor asupra neimpli-
carii elevilor difera intre nivelul gimnazial si cel liceal.
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Graficul nr. 67. Principalele motive pentru care elevii NU se implicd, in functie de nivelul educational
(respondenti: elevi)

6.4.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 68 - in functie de localizarea scolii (profesori) Rezultatele arata ca profesorii din mediul ru-
ral mentioneaza mai frecvent descurajarea din partea parintilor si dezinteresul elevilor pentru colabo-
rarea cu profesorii ca motive ale neimplicarii, comparativ cu profesorii din mediul urban si periurban.
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Graficul nr. 68. Principalele motive pentru care elevii NU se implica, in functie de localizarea scolii
(respondenti: profesori)

Graficul nr. 69 - in functie de marimea scolii (profesori) Analiza indica faptul ca nu existad diferente
semnificative statistic intre profesorii din scoli mici, medii si mari in ceea ce priveste perceptia asupra
motivelor neimplicarii elevilor in procesul decizional.
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Graficul nr. 69. Principalele motive pentru care elevii NU se implicd, in functie de marimea scolii
{respondenti: profesori)

Graficul nr. 70 - in functie de experienta didactica (profesori) Rezultatele aratd ca nu exista diferente
semnificative statistic intre profesorii cu experientad didactica redusa si cei cu experienta ridicata in
perceptia motivelor care determind neimplicarea elevilor in luarea deciziilor.
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Graficul nr. 70. Principalele motive pentru care elevii NU se implica, in functie de experienta didactica
(respondenti: profesori)
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7. Participare si incluziune

| 7.1. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor

Graficul nr. 71 prezinta gradul de acord al respondentilor (profesori si elevi) cu participarea tuturor ca-
tegoriilor de elevi la luarea deciziilor din scoala (frecventa cu care a fost selectat fiecare posibil ras-
puns):

Cred c3 toti elevil, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participd in mod egal la luarea deciziilor in scoala.
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Graficul nr. 71. Perceptia gradului de inciuziune a elevilor in luarea deciziilor (respondenti: elevi si profesori)

Constatare generala: Rezultatele indica o perceptie moderata a gradului de incluziune a elevilor in pro-
cesul de luare a deciziilor in scoald. Cele mai frecvente réspunsuri se concentreaza in zona de indeci-
zie (30,62%) si acord moderat (27,80%), urmate de acord total (18,40%), in timp ce proportiile de deza-
cord total (8,14%) si dezacord moderat (15,04%) sunt mai reduse. Valoarea mediei de 3,33, apropiata
de punctul central al scalei, precum si mediana si modulul egale cu 3, indica o tendintad generala de po-
zitionare neutrd sau moderata a respondentilor. in acelasi timp, skewness-ul usor negativ (-0,288) su-
gereazad o usoara inclinare a raspunsurilor spre zona de acord, iar kurtosis-ul negativ (-0,703) indica o
distributie relativ plata a raspunsurilor in jurul valorii centrale.

Rezultatele sugereaza ca, desi existd o anumitd perceptie pozitiva privind participarea tuturor catego-
riilor de elevi la luarea deciziilor, nivelul de certitudine al respondentilor ramane relativ moderat, reflec-
tat de ponderea ridicatd a raspunsurilor indecise. Acest lucru indicd faptul ca incluziunea elevilor in
procesele decizionale este perceputa ca fiind partial realizata, existand inca spatiu pentru consolida-
rea unor mecanisme mai clare si vizibile de participare care sa asigure implicarea echitabila a tuturor
categoriilor de elevi.

Graficul nr. 72 prezintd media evaluarilor realizate de respondenti asupra incluziunii in luarea deciziilor,
comparativ pentru profesori si elevi. Profesorii percep un grad mai mare de incluziune a elevilor in lua-
rea deciziilor comparativ cu elevii (p = 0,033).
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Cred ca toti elevil, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participa in mod egal la luarea deciziilor n scoala.
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Graficul nr. 72. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de statut
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 73 prezintd media evaluarilor realizate de respondenti (elevi si profesori) asupra incluziunii
in luarea deciziilor, comparativ pentru respondentii din scolile urbane, peri-urbane si rurale. Elevii si

profesorii din scolile rurale considera ca elevii sunt mai inclusi in decizii decat cei din scolile urbane (p =
0,007; urban < rural p = 0,0086).

Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participd in mod egal la luarea deciziilor in scoala.
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Graficul nr. 73. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de localizarea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 74 prezintad media evaludrilor realizate de respondenti (elevi si profesori) asupra incluziunii
in luarea deciziilor, comparativ pentru respondentii din scolile mici, medii si mari. Scolile mici sunt per-

cepute ca avand un grad mai mare de incluziune a elevilor in decizii comparativ cu scolile mari (p =
0,035; mica > mare p = 0,036).
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Cred cd toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participd in mod egal Ja luarea deciziilor in scoals.
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Graficul nr. 74. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de marimea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

7.1.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 75 prezintd media evaluarilor realizate de elevi asupra incluziunii in luarea deciziilor, compa-
rativ pentru elevii din scolile urbane, peri-urbane si rurale. Elevii din scolile rurale se simt mai inclusi in
luarea deciziilor decat cei din scolile urbane (p = 0,019; urban < rural p = 0,015).

Cred ¢ toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participd in mod egal la luarea decizillor in scoald - elevi
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Graficul nr. 75, Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de localizarea scolii
(respondenti: elevi)

Graficul nr. 76 prezintd media evaluarilor realizate de elevi asupra incluziunii in luarea deciziilor, compa-
rativ pentru elevii din scolile mici, medii si mari. Nu exista diferente semnificative intre elevii din scolile
mici, medii si mari privind incluziunea in luarea deciziilor (nesemnificativ).
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Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participd in mod egal la luarea decizillor in jcoald - elevi
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Graficul nr. 76. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de marimea scolii
(respondenti: elevi)

Graficul nr. 77 prezintd media evaludrilor realizate de elevi asupra incluziunii in luarea deciziilor, compa-
rativ pentru elevii de gen masculin si feminin. Nu exista diferente semnificative intre elevii de gen mas-
culin si feminin (nesemnificativ).

Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participd in mod egal la luarea deciziilor in scoald - elevi
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Graficul nr. 77. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de gen
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 78 prezintd media evaluarilor realizate de elevi asupra incluziunii in luarea deciziilor, compa-
rativ pentru elevii de gimnaziu si liceu. Nu exista diferente semnificative intre elevii de gimnaziu si cei
de liceu (nesemnificativ).
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Cred ca toti elevil, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participd in mod egal la luarea declzillor in scoald - elevi
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Graficul nr. 78. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de nivelul
educational (respondenti: elevi)

7.1.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 79 prezintd media evaludrilor realizate de profesori asupra incluziunii in luarea deciziilor,
comparativ pentru profesorii din scolile urbane, peri-urbane si rurale. Nu exista diferente semnificative
intre profesorii din scolile urbane, peri-urbane si rurale (nesemnificativ).
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Graficul nr. 79. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de localizarea scolii
(respondenti: profesori)

Graficul nr. 80 prezintd media evaluarilor realizate de profesori asupra incluziunii in luarea deciziilor,
comparativ pentru profesorii din scolile mici, medii si mari. Nu exista diferente semnificative intre profe-
sorii din scolile mici, medii si mari (nesemnificativ).

YOUTHLINK - Raport de cercetare 70



PARTICIPAREA ELEVILOR LA LUAREA DECIZIILOR 7. PARTICIPARE SI INCLUZIUNE
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Graficul nr. BO. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de marimea scolii
(respondenti: profesori)

Graficul nr. 81 prezintd media evaluarilor realizate de profesori asupra incluziunii in luarea deciziilor,
comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si cu experienta ridicata. Experienta didactica nu in-
fluenteaza perceptia profesorilor asupra incluziunii elevilor in luarea deciziilor (nesemnificativ).

Cred ca rotl elevil, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
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Graficul nr. 81. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in functie de experienta
didactica (respondenti: profesori)

| 7.2. Gradul de participare a grupurilor dezavantajate la luarea deciziilor

Graficul nr. 82 prezintd frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au mentionat fiecare grup
dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii:
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Grupuri de elevi mal excluse
de la participarea la luarea deciziilor in scoald

minontétie etnice

copi cu GES

Copi Inshiug onaizal
copil ey dizabdial]

copai din mediul rural
fetele  WER

copn din famils foare sérace 22,
cope nugrant)
copit [n risc: de abandon
copai cu rez. ¢ f slabe
copii cu pannti nemphcati scolar  [IIEERES

0% 20% A BO% 800 100

Graficul nr. B2. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoala
(respondenti: elevi si profesori)

Constatare generala: Datele indica faptul ca respondentii (elevi si profesori) percep drept cel mai frec-
vent excluse de la participarea la luarea deciziilor categoriile de elevi cu vulnerabilitati educationale
sau de sanatate, in special copiii cu CES (48,94%), copiii cu rezultate scolare foarte slabe (44,79%) si
copiii in risc de abandon scolar (42,36%), urmate de copiii cu dizabilitati (36,73%). Alte grupuri mentio-
nate relativ frecvent sunt copiii din familii foarte sarace (22,40%) si copiii ai caror parinti sunt neimpli-
cati scolar (19,19%), in timp ce categoriile precum minoritatile etnice (17,38%), copiii institutionalizati
(12,69%), copiii din mediul rural (12,61%), copiii migranti (6,97%) si fetele (6,42%) sunt indicate mai rar ca
fiind excluse.

Perceptiile respondentilor sugereaza ca excluderea de la participarea la luarea deciziilor este asociata
mai ales cu vulnerabilitati educationale si cu nevoi speciale, mai mult decat cu factori demografici pre-
cum genul sau mediul de provenienta. Acest lucru indicd necesitatea unor masuri specifice de incluziu-
ne si de stimulare a participarii pentru elevii cu dificultati scolare, cu cerinte educationale speciale sau
afiati in risc de abandon, astfel incat procesele decizionale din scoald sa devind mai reprezentative si
mai incluzive.

Graficul nr. 83. Elevii tind sa& perceapa mai frecvent excluderea minoritatilor etnice, a elevilor cu dizabi-
litati, a fetelor si a celor din familii sdrace, in timp ce profesorii indicd mai frecvent excluderea elevilor
aflati in risc de abandon scolar si a celor cu rezultate scolare foarte slabe.
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Grupuri de elevi mal excluse de la participarea la luarea decizlilor in
scoald - raportat |a statut
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copii cu CES
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Graficul nr. B3. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoala, in
functie de statut (respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 84. Respondentii din scolile rurale si peri-urbane indica mai frecvent excluderea elevilor cu
CES, a celor aflati in risc de abandon si a celor cu parinti neimplicati in scoald, in timp ce respondentii
din mediul urban mentioneaza mai des excluderea fetelor.

Grupuri de elevi mal excluse de la participarea la luarea deciziilor in
scoald - raportat ia localizarea scolii
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‘copii cu CES
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Graficul nr. 84. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor, in functie
de localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 85. In scolile mici este perceputd mai frecvent excluderea elevilor in risc de abandon si a
celor ai caror parinti nu participa la activitatile scolare, comparativ cu scolile medii si mari.
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Grupuri de elevi mal excluse de la participarea la luarea decizlilor in
scoald - raportat la mdrimea scolil
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Graficul nr. 85. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor, in functie
de marimea scolii (respondenti: elevi si profesori)

7.2.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 86. Elevii din mediul rural si peri-urban indica mai frecvent excluderea elevilor cu CES, a ce-
lor din familii sarace si a celor in risc de abandon, in timp ce elevii din mediul urban mentioneazad mai
des excluderea fetelor si a elevilor din mediul rural.

Grupuri de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoald - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 86. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoald, in
functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 87. Elevii din scolile mici percep mai frecvent excluderea elevilor aflati in risc de abandon si
a celor ai caror parinti nu participa la activitatile scolare decat elevii din scolile mari.
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Grupuri de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoald - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 87. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoald, in
functie de marimea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 88. Elevii de gen masculin mentioneazad mai frecvent decéat elevele excluderea minoritatilor
etnice de la participarea la luarea deciziilor.

Grupurl de elevi mai excluse de la participarea la
luarea decizillor in gcoald - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 88. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoala, in
functie de gen (respondenti: elevi)

Graficul nr. 89. Nu se inregistreaza diferente semnificative intre elevii de gimnaziu si cei de liceu in per-
ceptia grupurilor excluse de la participarea la luarea deciziilor.
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Grupuri de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in ycoala - evaluarea elevilor
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Graficul nr. B9. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoala, in
functie de nivelul educational (respondenti: elevi)

7.2.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 90. Perceptia profesorilor asupra grupurilor de elevi excluse de la participarea la luarea de-
ciziilor nu diferd semnificativ in functie de localizarea scolii.

Grupuri de elevi mal excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoald - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 90. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoald, in
functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 91. Profesorii din scolile mici mentioneaza mai frecvent excluderea elevilor ai céror parinti
nu participa la activitatile scolare decat profesorii din scolile medii.
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Grupuri de elevi mal excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoald - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 91. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoala, in
functie de marimea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 92. Profesorii cu experientd profesionald redusa percep mai frecvent excluderea elevilor
din familii sdrace comparativ cu profesorii cu experienta ridicata.

Grupuri de elevi mal excluse de |z participarea la
luarea deciziilor in gcoald - evaluarea profesorilor
minorititile etnice
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copiil cu dizabilitati
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fetele W oxp: redusa

copii din familii foarte sirace I\ exp, mare
copil migranti

copiii fn risc de abandon
copili cu rex. sc. 1. slabe

copiii & cdror parinti nuvin deloc la seoals

3I||.|‘IIIII

100%

Graficul nr. 92. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea deciziilor, in functie
de experienta profesionala (respondenti: profesori)
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8. Participare si nevoi specifice

| 8.1. Nevoile elevilor

8.1.1. Cunostinte necesare elevilor pentru implicarea in luarea deciziilor

Graficul nr. 93 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare categorie de cunostin-
te):

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai bund implicare in
luarea decizillor

rolul § activitdtile CE.
legislatia - dreprurile copilulul
deciziile educationale
regulamente si legislatie
impactul implicini coplilor

modalitagi de implicare a copiilor

madalitdi comunic. intre generatii

maodalitdti initiative copii  ERERFEES
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Graficul nr. 93. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare (respondenti: elevi s
profesori)

Constatare-cheie: Respondentii (elevi si profesori) considera ca cele mai importante cunostinte nece-
sare pentru implicarea elevilor in luarea deciziilor sunt modalitdtile concrete de implicare a copiilor
(48,24%), rolul si activitatile Consiliului Elevilor (43,70%) si intelegerea deciziilor educationale (37,43%),
in timp ce cunostintele despre legislatia privind drepturile copilului (20,20%) si modalitatile de initiativa
ale copiilor (18,72%) sunt mentionate mai rar.

Rezultatele sugereaza ca pentru a creste participarea elevilor la luarea deciziilor este necesara conso-
lidarea cunostintelor practice despre mecanismele de participare si functionarea structurilor de repre-
zentare, precum si dezvoltarea abilitatilor de comunicare si initiativa. Astfel, programele educationale
ar trebui s8 puna accent nu doar pe informarea despre drepturi, ci si pe oferirea de instrumente con-
crete prin care elevii pot participa activ la procesele decizionale din scoala.

Graficul nr. 94. Profesorii considerd mai frecvent decat elevii ca sunt necesare cunostinte despre rolul
si activitatile Consiliului Elevilor si despre deciziile educationale, in timp ce elevii subliniaza mai des im-
portanta cunoasterii impactului implicarii copiilor, a modalitatilor de implicare si a initiativelor elevilor.
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Cunostinte necesare elevilor pentru o mal bund implicare in luarea
deciziilor - raportat la statut

rolul si activitdgile C.E.
legislatia - drepturile copilului
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Graficul nr. 94, Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de statut
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 95. Nu se inregistreaza diferente semnificative intre respondentii din scolile urbane, peri-
urbane si rurale in ceea ce priveste perceptia cunostintelor necesare pentru implicarea elevilor in lua-
rea deciziilor.

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor - raportat la localizarea unitatii scolare

rolul 5i activitiiile C.E,
legidatia - drapturile copilului
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B peri-urban
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Graficul nr. 95. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 96. Perceptia asupra importantei cunoasterii impactului implicarii copiilor difera semnifica-
tivin functie de marimea scolii.
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Cunogtinte necesare elevilor pentru o mal buna implicare in luarea
declzillor - raportat la marimea unitatii scolare
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W scoala mica

B scoala medie
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Graficul nr. 96. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
marimea scolii (respondenti: elevi si profesari)

a. Perceptia elevilor

Graficul nr. 97. Elevii din mediul rural mentioneaza mai frecvent necesitatea cunoasterii rolului si activi-
tatilor Consilivlui Elevilor, in timp ce elevii din scolile peri-urbane indica mai des importanta cunoasterii
modalitatilor de initiativa ale copiilor.

Cunostinte necesare elevilor pentru o mal bund implicare in luarea
deciziilor raportat la localizarea unitdtil scolare - evaluarea alevilor

roful 5i activitatile C.E.
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Graficul nr. 97. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare, in functie de
localizarea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 98. Nu se observa diferente semnificative intre elevii din scolile mici, medii si mari in per-
ceptia cunostintelor necesare pentru implicarea in luarea deciziilor.
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Cunostinte necesare elevilor pentru o mai bund implicare in luarea
deciziilor raportat la marimea unitatil scolare - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 98. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
marimea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 99. Elevii de gen masculin indica mai frecvent necesitatea cunoasterii regulamentelor si le-
gislatiei, in timp ce elevele subliniazd mai des importanta cunoasterii impactului implicarii elevilor.

Cunogtinte necesare elevilor pentru o mai bund implicare in luarea
deciziilor raportat la gen - evaluarea elevilor
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impactul implicdrii copiilor B feminin

madalitati de implicare a copiilor
madalitdti comunic, intre peneratii

modalit 31 initiative copii

100%

Graficul nr. 99. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de gen
(respondenti: elevi)

Graficul nr. 100. Elevii de liceu mentioneaza mai frecvent decat cei de gimnaziu necesitatea cunoaste-
rii modalitatilor de implicare a copiilor in procesele decizionale.
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Cunostinte necesare elevilor pentru o mal bund implicare in luarea
decizillor raportat la nivelul educational - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 100. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de nivelul
educational (respondenti: elevi)

b. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 101. Profesorii din mediul rural mentioneaza mai frecvent decéat cei din mediul peri-urban
necesitatea cunoasterii modalitatilor prin care elevii pot initia actiuni sau propuneri.

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai bund implicare in luarea
decizillor raportat la localizarea unitatii scolare - eval. profesorilor

rolul 51 activitatile C.E.
legislatia - drepturile copilului
deciziile educationale

regulamente §i legislatie Wurban
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Graficul nr. 101. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
localizarea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 102. Nu exista diferente semnificative intre profesorii din scolile mici, medii si mari in per-
ceptia cunostintelor necesare elevilor pentru implicare.
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Cunogtinte necesare elevilor pentru o mal bund mplicare in luarea
declzillor raportat la marimea unitatil scolare - eval. profesorilor

rolul si activitédtile C.E.
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Graficul nr. 102, Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare, in functie de
marimea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 103. Profesorii cu experientd redusa considerd mai frecvent necesara cunoasterea decizii-
lor educationale, in timp ce profesorii cu experientd mai mare subliniaza mai des importanta cunoasterii
modalitatilor de implicare si de initiativa ale elevilor.

Cunogtinte necesare elevilor pentru o mal bund implicare in luarea
deciziilor raportat la experienta profesional3 - eval. profesorilor

rolul 5i activitatile C.E.
legistatia - dreptunie copilulul
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Graficul nr. 103. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
experienta profesionald (respondenti: profesori)

8.1.2. Competente necesare elevilor pentru implicarea in luarea deciziilor

Graficul nr. 104 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna implicare in lua-
rea deciziilor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare categorie de com-
petente):
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Competente necesare elevilor pentru o mal buna implicare in
luarea deciziilor
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Graficul nr. 104. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare (respondenti: elev
si profesori)

Constatare-cheie: Respondentii (elevi si profesori) considera ca cele mai importante competente ne-
cesare elevilor pentru implicarea in luarea deciziilor sunt comunicarea si dialogul (46,44%), gandirea
critica (42,21%) si cooperarea si lucrul in echipa (39,23%), urmate de argumentarea si discursul logic
(36,02%), in timp ce competente precum gestionarea timpului (11,75%) si adaptarea la contexte variate
(19,58%) sunt mentionate mai rar.

Rezultatele evidentiaza ca implicarea elevilor in procesele decizionale din scoald este asociata in prin-
cipal cu dezvoltarea competentelor de comunicare, gandire critica si colaborare, care faciliteaza expri-
marea opiniilor si participarea activa la dialogul educational. Prin urmare, consolidarea acestor compe-
tente ar trebui sa reprezinte o prioritate in activitatile educationale si de formare a elevilor pentru a
sprijini participarea lor eficienta la luarea deciziilor..

Graficul nr. 105. Elevii considerd mai frecvent decéat profesorii cd gandirea critica si argumentarea sunt
competente esentiale pentru implicarea in luarea deciziilor, in timp ce profesorii subliniaza mai des im-
portanta relationarii sociale, cooperérii, adaptarii la contexte variate si rezolvarii problemelor.

Competente necesare elevilor pentru o mal buna implicare in
luarea deciziilor - raportat la statut
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Graficul nr. 105. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
statut (respondenti: elevi si profesori)
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Graficul nr. 106. Nu se inregistreaza diferente semnificative intre respondentii din scolile urbane, peri-
urbane si rurale in perceptia competentelor necesare elevilor pentru implicarea in luarea deciziilor.

Competente necesare elevilor pentru o mai buna implicare in
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Graficul nr. 106. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare, in functie de
localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 107. Relationarea sociald este mentionatd mai frecvent in scolile mici decat in cele mari, in
timp ce adaptarea la contexte variate este indicatd mai frecvent in scolile medii comparativ cu cele
mici.
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rezalvare a problemelor
gestionars a timpulul

vorbire in public
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Graficul nr. 107. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
marimea scolil (respondenti: elevi si profesori)

a. Perceptia elevilor

Graficul nr. 108. Nu se observa diferente semnificative intre elevii din mediul urban, peri-urban si rural
in perceptia competentelor necesare pentru implicarea in luarea deciziilor.
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Competente necesare elevilor pt. o mal buna implicare in luarea
decizillor raportat la localizarea unitatil scolare - evaluarea elevilor

gandire critica

comunicare i dialog
relafionare sociaky
argumentare s discurs logic

W urban

cooperare § lucru in echipd @ pari-urban

adaptare |a contexte variate Woural
rezalvare a problemelor
gestionare a impulul

vorbire in public

illlllllll

100%

Graficul nr. 108. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
localizarea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 109. Elevii din scolile mari mentioneaza mai frecvent cooperarea ca fiind o competenta ne-
cesara, cei din scolile medii indica mai des adaptarea la contexte variate, iar elevii din scolile mici subli-
niaza mai frecvent importanta vorbirii in public.

Competente necesare elevilor pt. o mai bund implicare in luarea
deciziilor raportat la marimea unititii scolare - evaluarea elevilor

gandire critica

comunicare si dialog
relationare sociald
argumentare si discurs logic

W scoala mica

tooperare s lucrin echipd B scoala medie

#
|

adaptare la contexte variate W scoala mare
rezolvare a problemelor
gestlonare a impului
vorbire in public
100%

Graficul nr. 109, Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
mérimea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 110 Elevele mentioneaza mai frecvent decét elevii de gen masculin importanta competentei
de vorbire in public pentru implicarea in luarea deciziilor.
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Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare in luarea
decizillor raportat la gen - evaluarea elevilor

gandire criticd

comumnicare si dialog

relationare sociald

argumentane §l discurs logic

cooperare §i lucru in echipd Wmasculin

adaptare la contexte varfate SR
rezolvare a problemelor
gestionare a impului

vorbire in public

g'qlllllll
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Graficul nr, 110. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare, in functie de gen
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 111, Elevii de liceu indica mai frecvent importanta competentei de argumentare, in timp ce
elevii de gimnaziu mentioneaza mai des necesitatea adaptarii la contexte variate.

Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare in luarea
decizillor raportat la nivelul educational - evaluarea elevilor

gandire criticd

comunicare $i dialog

refafionare sociald

argumantane § discurs logic

Wgimnaziu

@liceu

cooperare § lucru in echipd
adaptare la contexte variate
rerabvare a problemelor
gestionare a timpului

vorbire In public

2
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Graficul nr. M. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
nivelul educational (respondenti: elevi)

b. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 112. Nu exista diferente semnificative intre profesorii din mediul urban, peri-urban si rural in
perceptia competentelor necesare elevilor pentru implicare.
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Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la localizarea unitatii scolare - eval. profesorilor

gandire criticd

comunicare i dialog
relationare sociald
argumentare §i discurs logic

BWurban

cooperare §i lucru in echipd Bpari-urban

adaptare la contexte variate Wrural
rezolvare a problemelor
gestionare a timpului

vorbire in public
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Graficul nr. 112. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
localizarea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 113. Perceptiile profesorilor asupra competentelor necesare elevilor pentru implicarea in lu-
area deciziilor nu difera semnificativ in functie de marimea scolii.

Competente necesare elevilor pt. o mal buna implicare in luarea
decizillor raportat la mdrimea unitatii scolare - eval. profesorilor
gandire criticd

comunicare 5l dialog
relationare sociald

argume ntare § discurs logic

W scoala mica

cooperare s lucru in echipd B scoala medie

adaptare la contexte variate W scoala mare
rezolvare a problemelor
gestionare a impuluj

vorbire in public

T
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Graficul nr. 113, Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
marimea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 114, Nu se inregistreaza diferente semnificative intre profesorii cu experienta redusa si cei
cu experienta ridicata in perceptia competentelor necesare elevilor pentru implicare.
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Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la experlenta profesionald - eval. profesorilor
gandire criticd

comunicare g dialog
relationare sociald
argumentare gl discurs logle

cooperace §ilucru in echipd Wexp. redusa

L TTar
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rerolvare a problemelor
gestionare a impulul

warbire in public
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Graficul nr. 114, Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie de
experienta didactica (respondenti: profesori)

| 8.2. Nevoile cadrelor didactice

8.2.1. Cunostinte necesare cadrelor didactice pentru implicarea elevilor in luarea deciziilor

Graficul nr. 115 prezinta principalele cunostinte necesare cadrelor didactice pentru o mai buna implica-
re a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare categorie de cunostin-
te):

Cunostinte necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a
elevilor in luarea decizillor

rolul i activititile C.E.

legislatia - drepturile copilului

decizile educationale

regulamente si legisiatie

impactul implicarii copiilor

maodalitdti de implicare a coplilor

modalitati comunic, intre generati

modalitdi inifiative copii

0% 100%

Graficul nr. 115. Perceptia cunostintelor necesare profesorilor pt. o mai buna implicare a elevilor
(respondenti: profesori)

Constatare-cheie: Profesorii considerd ca cea mai importantd cunostintd pentru a sprijini implicarea
elevilor in luarea deciziilor este intelegerea impactului implicarii copiilor (60,42%), urmata de modalitati-
le de comunicare intre generatii (35,62%), precum si de cunostintele despre decizile educationale
(31,66%) si modalitatile de initiativa ale copiilor (31,66%), in timp ce legislatia privind drepturile copilului
(13,72%) este mentionata mai rar.
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Rezultatele sugereaza ca profesorii percep drept prioritard intelegerea valorii si impactului participarii
elevilor, precum si dezvoltarea unor modalitati eficiente de comunicare si colaborare cu acestia. Astfel,
consolidarea acestor cunostinte poate contribui la crearea unui climat educational mai participativ, in
care cadrele didactice sa faciliteze activ implicarea elevilor in procesele decizionale din scoala.

Graficul nr. 116. Nu se inregistreaza diferente semnificative intre profesorii din scolile urbane, peri-ur-
bane si rurale in ceea ce priveste perceptia cunostintelor necesare pentru implicarea elevilor in luarea
deciziilor.

Cunogtinte necesare profesorilor pentru o mal buna implicare a
elevilor in luarea deciziilor - raportat la localizarea unitdtii scolare

rolul i activithyile C.E.
legistatia - drepturiie copilului
deciziile educationale

regulamente 5i legislatie W urban

B peri-urkan
impactul implicarii copiilor
W rural
madalitati de implicare a copiilor

modalit3i comunic. intre generali

modalitd inigiative copli

=3

1005

Graficul nr. 118, Perceptia cunostintelor necesare profesarilor pt. 0 mai bund implicare a elevilor, in functie
de localizarea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 117. Profesorii din scolile mari mentioneaza mai frecvent necesitatea cunoasterii regulamen-
telor si legislatiei, precum si a impactului implicrii elevilor, in timp ce profesorii din scolile mici sublinia-
za mai des importanta cunoasterii modalitatilor de initiativa ale elevilor.

Cunostinte necesare profesorilor pentru o mal bund implicare a
elevilor in luarea deciziilor - raportat la marimea unitatii scolare

rolul 5i activitagile C.E,
legislatia - draptunie copiluluil
decizile educationale

regulamente si legisiatie W scoala mica

e B scoala medie
impactul implicdril copiflor
W scoala mare

maodalitati de implicare a copiilor
modalitli comunic. intre genaerat

modakit & initiative copil

100%

Graficul nr. 117. Perceptia cunostintelor necesare profesorilor pt. © mai buna implicare a elevilor, in functie
de marimea scolii (respondenti: profesori)
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Graficul nr. 118. Profesorii cu experienta didacticd redusd mentioneaza mai frecvent decat cei cu expe-
rientd mare necesitatea cunoasterii impactului implicarii elevilor in procesele decizionale.

Cunostinte necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a
elevilor in luarea deciziilor - raportat la experienta profesionald

ralul si activiespie C6. [

legistatia - drepturile copiului [

deciziile educationals _
regulamente si legislatie - W Tecies
impactul implicarii copiiior | W oxp. mare
madalit3fi deimplicare a copiilor _
modalitsyi comunic. intre generalil [
modalitsti initistive copil [
0% 100%

Graficul nr. 118. Perceptia cunostintelor necesare profesorilor pt. © mai buna implicare a elevilor, in functie
de experienta didactica (respondenti: profesori)

8.2.1. Competente necesare cadrelor didactice pentru implicarea elevilor in luarea deciziilor

Graficul nr. 119 prezinta principalele competente necesare cadrelor didactice pentru o mai buna impli-
care a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare categorie de compe-
tente):

Competente necesare profesorilor pentru o mai buna implicare
a elevilor in luarea deciziilor

gandire criticd

comunicare si dialog
relafionare socialli
argumentare §i discurs logic
cooperare silucru in echipd
adaptare la contexte variate
rezolvare a probleamelor
gestionare a timpului

vorbire Tn public

0% 100%

Graficul nr, 119, Perceptia competentelor necesare profesorilor pt. o mai buna implicare a elevilor
(respondenti: profesori)

Constatare-cheie: Profesorii considera ca cele mai importante competente necesare pentru a sprijini
implicarea elevilor in luarea decizilor sunt comunicarea si dialogul (41,42%) si cooperarea si lucrul in
echipad (39,84%), urmate de argumentarea si discursul logic (31,93%) si gandirea critica (29,82%), in
timp ce competente precum gestionarea timpului (23,75%) si vorbirea in public (23,22%) sunt mentio-
nate mai rar.
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Rezultatele sugereaza ca profesorii considera esentiale pentru facilitarea participarii elevilor la luarea
deciziilor competentele de comunicare, colaborare si argumentare, care sustin dialogul si cooperarea
in mediul educational. Prin urmare, dezvoltarea acestor competente in randul cadrelor didactice poate
contribui la crearea unui climat scolar mai participativ si la implicarea mai activa a elevilor in procesele
decizionale.

Graficul nr. 120. Nu se inregistreaza diferente semnificative intre profesorii din scolile urbane, peri-ur-
bane si rurale in perceptia competentelor necesare pentru implicarea elevilor in luarea deciziilor.

Competente necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a
elevilor in luarea deciziilor - raportat la localizarea unitétil scolare

gandire critica

comunicare si dialog
relationare sociald
argumentare si discurs logic

Wurhan

cooperare §i lucruin echipd B peri-urban

adaptare la contexte variate Wrural
rezolvare a problemelor
gestionare a timpulu

vorbire in public

100%

Graficul nr. 120. Perceptia competentelor necesare profesorilor pt. o mai buna implicare a elevilor, in
functie de localizarea scolil (respondenti: profesori)

Graficul nr. 121, Profesorii din scolile medii mentioneaza mai frecvent decat cei din scolile mici necesi-
tatea competentelor de argumentare si discurs logic pentru facilitarea implicarii elevilor in luarea deci-
ziilor.

Competente necesare profesorilor pentru o mal buna Implicare a
elevilor in luarea decizillor - raportat la marimea unitdtii scolare

gandire criticd

comunicare 5l dizlog
relationare sociald
argumentare §i discurs logic

msooala mica

cocperare si lucru in echipd | scoala medie

adaptare la contexte variate Wscoala mare
rezolvare a problemelor
gestionars a timpuiui

vorbire in public

|
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Graficul nr. 121. Perceptia competentelor necesare profesorilor pt. © mai buna implicare a elevilor, in
functie de méarimea scolii (respondenti: profesori)
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Graficul nr. 122. Perceptiile profesorilor asupra competentelor necesare pentru implicarea elevilor in lu-

area deciziilor nu difera semnificativ in functie de experienta didactica.

Competente necesare profesorilor pentru o mal buna implicare a
elevilor in luarea decizillor - raportat la experienta profesionald

gandire critica

comunicars §i dizlog
relationare sociald

argumentare si discurs logic

cooperare $i lucru in echipd Wexp. redusa

h Hexp. mar
adaptare la contexte variate K. mare
retolvare a problemelor
gestionare a impulul

varbire in public
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Graficul nr. 122. Perceptia competentelor necesare profesorilor pt. © mai buna implicare a elevilor, in
functie de experienta didactic3 (respondenti: profesori)
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9. Aspecte organizationale

| 9.1. Existenta unei proceduri pentru participarea elevilor la luarea deciziilor

Graficul nr. 123 prezinta gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru participarea elevilor la
luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns):

Informatii ale elevilor despre existenta unei proceduri pantru
participarea elevilor la decizii
da, 5l cunosc aceasta procedurd RSNV

cred ¢ da, dar nu cunosc aceasid
procedurad

Ny sunt sigurld)

cred ¢d nu

nu existd o astfel de procedurd I

0% 100%

Graficul nr. 123. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a elevilor (respondenti: elevi)

Constatare cheie: Datele din Graficul nr. 123 arata ca nivelul de cunoastere a existentei unei proceduri
pentru participarea elevilor la luarea deciziilor este unul mai degraba redus spre moderat. Valoarea me-
diei de 2,23, impreund cu mediana si modulul egale cu 2, indica faptul ca réspunsurile elevilor s-au con-
centrat in jurul variantei care exprima un nivel scdzut de cunoastere. Skewness-ul pozitiv (0,565) su-
gereazd o usoara asimetrie spre valorile mai mari, iar kurtosis-ul de -0,159 arata o distributie apropiata
de cea normala, fara abateri accentuate.

in ansamblu, rezultatele sugereaza c& elevii nu cunosc suficient de bine existenta unei proceduri clare
de implicare in procesul decizional. Chiar daca distributia raspunsurilor este relativ echilibratd, tendinta
centrald evidentiazad necesitatea unei mai bune informari si promovari a mecanismelor prin care elevii
pot participa la luarea deciziilor in institutia de invatdmant.

Graficul nr. 124 prezinta gradul de cunocastere a existentei unei proceduri pentru participarea elevilor la
luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil rdspuns), comparativ
pentru elevii din scolile urbane, peri-urbane si rurale:
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Informatii ale elevilor despre existenta unei proceduri pentru
participarea elevilor la decizii - raportatla localizarea scolii

DA
22,14%

rural

Graficul nr. 124. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a elevilor, in functie de localizarea
scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 125 prezintad gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru participarea elevilor la
luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns), comparativ
pentru elevii din scolile mici, medii si mari:

Informatii ale elevilor despre existenta unel proceduri pentru
participarea elevilor la decizil - raportat la mérimea scolil

scoala L S algabe) & e c co nu

23,88% 10,95% 2

Graficul nr. 125. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a elevilor, in functie de marimea scolii
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 126 prezinta gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru participarea elevilor la
luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns), comparativ
pentru elevii de gen masculin si feminin:
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Informatii ale elevilor despre existenta unei proceduri pentru
participarea elevilor la declzil - raportatia gen
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Graficul nr. 126. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a elevilor, in functie de gen
(respondenti: elevi)

Graficul nr. 127 prezinta gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru participarea elevilor la
luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns), comparativ
pentru elevii de gimnaziu si liceu:

Informatii ale elevilor despre existenta unei proceduri pentru
participarea elevilor la declizil - raportat la nivelul educational

Wl ﬂm!ﬂm‘lﬂlﬂsﬂ céd nu
23,61% 11,11% 3

gimnaziu

0% 20% A% B8 0% 100%

Graficul nr. 127. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a elevilor, in functie de nivelul
educational (respondenti: elevi)

| 9.2. Gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile
elevilor

Graficul nr. 128 prezinta gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor (frec-
venta cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil réspuns):
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Gradul de informare si modalitati de informare
privind drepturile efevilor

da, la.orele de dirigentie

da, prin consiliul elewior m
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0%

nu

100%s

Graficul nr. 128. Gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor (respondenti:
elevi)

Constatare cheie: Datele prezentate in Graficul nr. 128 indicd faptul cd@ majoritatea elevilor sunt infor-
mati despre drepturile lor in cadrul orelor de dirigentie, aceastd modalitate fiind mentionatd de 67,04%
dintre respondenti. Alte forme de informare au o pondere semnificativ mai redusa: 17,37% dintre elevi
au indicat ca au aflat despre drepturile lor in alte contexte din cadrul scolii, iar 11,58% au mentionat
consilivl elevilor ca sursa de informare. Un procent foarte mic, de 4,01%, a declarat ca nu a fost infor-
mat cu privire la drepturile elevilor.

Rezultatele evidentiaza faptul ca orele de dirigentie reprezinta principalul canal de informare al elevilor
privind drepturile lor. Totusi, rolul altor mecanisme de informare, cum ar fi consiliul elevilor sau alte acti-
vitati scolare, este mai putin valorificat. Prin urmare, ar fi utila diversificarea si consolidarea modalitati-
lor de informare pentru a asigura o cunoastere mai larga si mai activa a drepturilor elevilor.

Graficul nr. 129 prezinta gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor (frec-
venta cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns), comparativ pentru elevii din scolile
urbane, peri-urbane si rurale:

Gradul de informare 5i modalitati de informare privind
drepturile elevilor - raportat la localizarea scolil

urtan da, la dirigentie da, prin C.Eda, alte contexte
64 57% 10,02% 1835% 606

de, la dirigentie da, prin C.Eda, alte confext!
pe:rban 14,58% 15,84% 1,0

0% 20% A0 60% 80% 100%
Graficul nr. 129, Gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor, in functie de

localizarea scolii (respondenti: elevi)

YOUTHLINK - Raport de cercetare 97



PARTICIPAREA ELEVILOR LA LUAREA DECIZIILOR 9. ASPECTE ORGANIZATIONALE

Graficul nr. 130 prezintd gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor (frec-
venta cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns), comparativ pentru elevii din scolile
mici, medii si mari:

Gradul de Informare sl modalitéti de Informare privind
drepturile elevilor - raportat la marimea scolil

sooda da, la dirfgentie da, prin C.Eda, alte contexte
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Graficul nr. 130. Gradul de informare si modalitdti de informare privind drepturile elevilor, in functie de
marimea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 131 prezintd gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor (frec-
venta cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns), comparativ pentru elevii de gen

masculin si feminin:

Gradul de informare 5| modalitati de informare privind
drepturile elevilor - raportatla gen

da, la dirigentie da, prin Ou, alte contextou

feman: .
femanin 67.95% 11,11% 16,43% 4,51
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Graficul nr. 131. Gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor, in functie de gen
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 132 prezinta gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor (frec-
venta cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns), comparativ pentru elevii de gimna-
ziu si liceu:
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Gradul de informare si modalitati de informare privind
drepturile elevilor - raportat la nivelul educational

da, ln dirigentie da, prin G, alte contexts
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da, Ia dirigentie da, prin C@0;. alte contexteau

55,98% 12,24% 18,05% 3,73

0% 200 Ao 6% 113 100%s

Graficul nr. 132. Gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor, in functie de
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CAPITOLUL 10

CAPACITATEA SCOLILOR DE A SUSTINE
PARTICIPAREA

| 10.1. Schimbari institutionale considerate necesare

Graficul nr. 133 prezintd principalele schimbari institutionale care ar face participarea elevilor mai efi-
cientd (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare potentiald schimbare):

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in
scoald mai eficienta

activitai educative destinate elevilor  JERSES
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Graficul nr. 133. Schimbari institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor (respondenti: elevi si
profesori)

Constatare cheie: Datele din Graficul nr. 133 aratd ca cea mai frecvent mentionatd schimbare institu-
tionala necesara pentru eficientizarea participarii elevilor este organizarea de activitati educative des-
tinate elevilor (64,21%). Totodata, aproape jumatate dintre respondenti au indicat necesitatea unui
sprijin mai mare acordat elevilor (48,47%) si a unor activitati de formare a profesorilor (41,74%), ceea ce
sugereazd cad imbunatatirea participérii elevilor depinde atéat de consolidarea capacitatilor elevilor, cat
si de pregatirea personalului didactic.

Rezultatele evidentiazd ca sporirea participarii elevilor necesita interventii institutionale complexe,
orientate in primul rand spre informare, sprijin si dezvoltarea competentelor actorilor implicati. in acest
sens, scolile ar trebui sa prioritizeze activitatile educative pentru elevi, completate de masuri de susti-
nere directd si de formare a profesorilor, pentru a crea un cadru mai favorabil participarii reale si efi-
ciente a elevilor la viata scolara.

Graficul nr. 134. Exista diferente semnificative statistic intre elevi si profesori in perceptia schimbarilor
institutionale necesare: profesorii indicad mai frecvent necesitatea activitatilor educative pentru elevi, a
formarii cadrelor didactice, a transparentei decizionale, a intalnirilor consiliului elevilor si a utilizarii in-
strumentelor digitale, in timp ce elevii subliniaza intr-o masuréd mai mare nevoia de sprijin direct acor-
dat elevilor.
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Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in
scoald mai eficienta - raportat la statut
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Graficul nr. 134. Schimbari institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de statut
(respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 135. Respondentii din scolile rurale mentioneaza mai frecvent decét cei din mediul urban
necesitatea organizarii activitatilor educative pentru elevi ca masura de consolidare a participarii elevi-
lor.

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in
scoald mai eficientd - raportatia localizarea gcolii
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@ peri-urban
mai multd transparentd in luarea deciziilor -
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Graficul nr. 135, Schimbaéri institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de
localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Graficul nr. 136. Exista diferente in functie de marimea scolii: respondentii din scolile mici indicd mai
frecvent necesitatea activitatilor educative pentru elevi si a sprijinului acordat elevilor, in timp ce utili-
zarea instrumentelor digitale este mentionata mai des in scolile medii comparativ cu cele mari.
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Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in
scoald mai eficientd - raportatla mérimea gcolii
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Graficul nr. 136. Schimbéri institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de marimea
scolii (respondenti: elevi si profesori)

10.1.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 137. Nu se inregistreaza diferente semnificative statistic in perceptiile elevilor privind
schimbarile institutionale necesare pentru implicare, in functie de localizarea scolii.

Schimbdri institutlonale care ar face participarea elevilor in scoald
mal eficientd - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 137, Schimbéari institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de
localizarea scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 138. Perceptiile elevilor privind schimbarile institutionale necesare pentru participare nu di-
fera semnificativ in functie de marimea scoli.
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Schimbari instituticnale care ar face participarea elevilor in jcoald
mal eficientd - evaluarea elevilor
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mal mult sprijinacordat elevilor _ B scoala mici
B scoald medie
mai multd transparentd in luarea decizillor - W 5coald mare
intalnin regulate ale Consifiulut Elevilor -
folosirea instrumentelor digitale E
0% 100%

Graficul nr. 138. Schimbari institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de marimea
scolii (respondenti: elevi)

Graficul nr. 139. Elevele indicd mai frecvent decéat elevii necesitatea organizarii de activitati educative
destinate elevilor pentru a imbunétati participarea acestora la viata scolii.

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in scoala
mai eficlentd - evaluarea elevilor

activitdti educative destinate elevilor
activitali de formare a profesanior

mal mult sprijin acordat elevilor

ﬁl
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folosirea instrumentelor digitale
100%

Graficul nr. 139, Schimbdri institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de gen
{respondenti: elevi)

Graficul nr. 140. Nu exista diferente semnificative statistic intre elevii de gimnaziu si cei de liceu in per-
ceptia schimbarilor institutionale necesare pentru implicarea elevilor.
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Schimbdri institutionale care ar face participarea elevilor in scoala
mai eficlentd - evaluarea elevilor
activitati educative destinate elevilor
activitdti de formare a profesorilor
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Graficul nr. 140, Schimbari institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de nivel
educational (respondenti: elevi)

10.1.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 141. Perceptiile profesorilor privind schimbarile institutionale necesare pentru participarea
elevilor nu difera semnificativ in functie de localizarea scolii.

Schimbiiri institutionale care ar face participarea elevilor in scoald
mal eficlenta - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 141. Schimbari institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de
localizarea scolii (respondenti: profesaori)

Graficul nr. 142. Nu se constata diferente semnificative in opiniile profesorilor privind schimbarile nece-
sare pentru participarea elevilor, in functie de marimea scolii.
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Schimbdri institutionale care ar face participarea elevilor in jcoald
mal eficlent3 - evaluarea profesorilor

activitdy educative destinate elevilor
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folosirea instrumentelor digitale -
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Graficul nr. 142. Schimbari institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de marimea
scalii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 143. Perceptiile profesorilor privind schimbarile institutionale necesare pentru implicarea
elevilor nu difera semnificativ in functie de experienta didactica.

Schimbdri Institutionale care ar face participarea elevilor in scoala
mai eficienta - evaluarea profesorilor

activitdti educative destinate elevilor
activitdgi de formare a profesarlor
mai mult sprifin acordat elevilor

B exp; redusa

mai multd transparentd in luarea decizitlor B exp. mare
intdlnini regulate ale Consiliuldi Elevilor

folosirea Instrumentelor digitale
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Graficul nr. 143. Schimbari institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor, in functie de
experienta didactica (respondenti: profesori)

| 10.2. Mecanisme institutionale

Graficul nr. 144 prezintd mediile evaluarilor profescrilor asupra importantei fiecarui mecanism institu-
tional care ar putea facilita implicarea elevilor in luarea deciziilor:
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Mecanisme institutionale de implicare
a elevilor in luarea deciziilor in gcoala
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Graficul nr. 144. Importanta perceputs a mecanismelor institutionale de implicare a elevilor (respondenti:
profesori)

Constatare-cheie: Profesorii atribuie o importanta ridicata tuturor mecanismelor institutionale de impli-
care a elevilor, insa cele mai valorizate sunt consiliul elevilor, posibilitatea de alegere a activitatilor ex-
tracurriculare si existenta unor reguli clare de informare, acestea avand scoruri semnificativ mai mari
decat media. In schimb, consultarea elevilor in proiectarea proiectelor si consultarea lor in evaluarea
activitatilor educative sunt apreciate semnificativ mai putin decat media, desi raman la un nivel general
pozitiv.

Rezultatele sugereaza ca profesorii sustin in principal mecanismele institutionale formale si bine struc-
turate de participare a elevilor, acordand o importanta mai mare instrumentelor deja consacrate de re-
prezentare si informare. Totodata, implicarea elevilor in dimensiuni mai profunde ale procesului educa-
tional, precum proiectarea si evaluarea activitatilor, pare mai putin valorizata, ceea ce indica nevoia de
consolidare a unei culturi institutionale care s& includa elevii nu doar ca beneficiari sau reprezentanti,
ci si ca parteneri activi in dezvoltarea vietii scolare.

Graficul nr. 145. Nu se constata diferente semnificative statistic in perceptia profesorilor asupra impor-
tantei mecanismelor institutionale de implicare a elevilor, in functie de localizarea scolii.
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Mecanisme institutionale de implicare a elevilor in luarea
deciziilor in scoald - raportatla localizarea scolil
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Graficul nr. 145. Importanta perceputd a mecanismelor institutionale de implicare a elevilor, in functie de
localizarea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 146. in functie de marimea scolii, profesorii din scolile medii acorda o importantd mai mare
decat cei din scolile mici unor mecanisme precum existenta unor reguli clare de informare a elevilor si
posibilitatea comunicérii anonime a sugestiilor, fiind semnalate si diferente semnificative in privinta
consultarii elevilor pentru designul proiectelor.

Mecanisme institutionale de implicare a elevilor in luarea
decizillor in scoala - raportat la marimea scolil

Consiliul Elevilor
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Graficul nr. 146. Importanta perceputd a mecanismelor institutionale de implicare a elevilor, in functie de
marimea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 147. Profesorii cu experientd didactica redusa valorizeaza mai mult decét cei cu experientd
ridicata mecanismele de recunoastere a aportului elevilor si modalitatile de comunicare anonima a su-
gestiilor.
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Mecanisme institutionale de implicare a elevilor in luarea

deciziilor in scoald - raportat la experienta didactica
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Graficul nr. 147, Importanta perceputd a mecanismelor institutionale de implicare a elevilor, in functie de
experienta didactica (respondenti: profesori)

| 10.3. Formarea continua a cadrelor didactice

Graficul nr. 148 prezinta principalele modalitati de formare continuad a cadrelor didactice pentru facili-
tatea implicarii elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii selecteaza fiecare potentiald
modalitate de formare):

Modalitatl de formare continud a cadrelor didactice pentru
facilitarea implicarii elevilor in luarea decizillor

cursuri cu specialisti din sistemnul...

cursun cu specialisti dinafara sistemul ... JE
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participarea la-activitdti de mentorat
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facilitarea accesului fa example de bune.., m

ghiduri metodologice, instrumente de lucru

accesul la literaturd de specialitate
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Graficul nr. 148. Modalitati de formare continua a profesorilor pentru facilitarea implicarii elevilor
(respondenti: profesori)

Constatare-cheie: Datele din Graficul nr. 148 aratad ca cele mai apreciate modalitati de formare conti-
nuéd a cadrelor didactice pentru facilitarea implicarii elevilor sunt schimburile de experienta cu profesori
din alte scoli (47,76%) si facilitarea accesului la exemple de bune practici (43,54%). Acestea sunt urma-
te de cursurile cu specialisti din sistemul educational (36,15%) si de formele de invatare din afara siste-
mului sau prin ghiduri metodologice (31,13% fiecare). in schimb, accesul la literatura de specialitate este
mentionat foarte rar (7,.92%), ceea ce indica o preferinta clard pentru forme de formare practice si apli-
cate.
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Rezultatele sugereaza ca profesorii valorizeaza in mai mare masurd modalitatile de formare continua
bazate pe schimb de experienta, exemple concrete si resurse aplicative, decat formele mai teoretice
sau individuale de documentare. in acest sens, dezvoltarea profesicnald a cadrelor didactice pentru
sustinerea participarii elevilor ar trebui orientata prioritar spre retele de invatare profesionalad, schim-
buri interscolare si diseminarea bunelor practici, completate de cursuri si instrumente metodologice
utile in activitatea de zi cu zi.

Graficul nr. 149. Nu se constata diferente semnificative statistic intre profesorii din scoli urbane, peri-
urbane si rurale in ceea ce priveste preferintele pentru modalitatile de formare continuad necesare faci-
litarii implicarii elevilor.

Modalitati de formare continud a cadrelor didactice pentru
facilitarea implicarii elevilor - raportat la localizarea gcolii

cursun cu specialisti din sistemul educational
cursuri cu specialisti din afara sistemului,.
schimburi de exp. cu profesori din alte sooli

schimburi de exp. cu specialist din afara.., -

W urban
participarea la activitati de mentorat - @ peri-urhan
participaraala evenimente stiintifice in... - W rural
facilitarea accesulul la exemple de bune... -
ghiduri metadalogice, instrumente de lucru _
accesul la literaturd de specialitate .
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Graficul nr. 149. Modalitati de formare continud a profesorilor pentru facilitarea implicarii elevilor, in functie
de localizarea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 150. In functie de marimea scolii, apar diferente semnificative doar in ceea ce priveste pre-
ferinta pentru cursurile cu specialisti din sistemul educational, ceea ce sugereaza o variatie limitata a
nevoilor de formare intre profesorii din scoli mici, medii si mari.
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Modalitayl de formare continud a cadrelor didactice pentru
faciiitarea implicdrii elevilor - raportat la marimea scolii
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Graficul nr. 150. Modalitati de formare continua a profesorilor pentru facilitarea implicarii elevilor, in functie
de marimea scolii (respondenti: profesori)

Graficul nr. 151. Profesorii cu experienta didactica ridicata valorizeaza mai mult decét cei cu experienta
redusa accesul la exemple de bune practici si utilizarea ghidurilor metodologice ca modalitati de forma-
re continua pentru facilitarea implicarii elevilor.

Medalitdti de formare continud a cadrelor didactice pentru
facilitarea implicarii elevilor - raportat la experienta didactica
cursuri cu specialisti din sistemul educational [
cursuri cu specialisti dinafara sstemului... [ 1INEEEEGEG_G
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Graficul nr. 151, Modalitati de formare continua a profesorilor pentru facilitarea implicarii elevilor, in functie
de experienta didactica (respondenti: profesori)
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CAPITOLUL 11

CAPACITATEA SCOLILOR DE A SUSTINE
PARTICIPAREA

| 11.1. Ce functioneaza deja

Analiza datelor, completata de revizuirea cadrului normativ si a practicilor existente, arata c3, in pofida
limitarilor identificate, existd o serie de mecanisme functionale care sustin participarea elevilor, Aces-
tea nu sunt incd pe deplin consolidate sau aplicate uniform, insa oferd o baza solidd pentru dezvoltari
viterioare.

Structurile de tip Consiliul Elevilor functioneaza in majoritatea scolilor si au un rol real, chiar daca in-
egal valorificat. in multe institutii, Consiliile Elevilor sunt constituite prin procese democratice si contri-
buie la organizarea activitatilor scolare, facilitdénd comunicarea dintre elevi si administratie.

Dezvoltarea Consiliilor Elevilor a devenit o prioritate nationald clarad in ultimii ani. Aceastd tendinta
este sustinuta prin adoptarea unui regulament actualizat si prin programe ale Agentiei Nationale pen-
tru Tineret.

Existd o tendinta clara de crestere a implicarii elevilor. Profesorii si managementul scolar observa o
implicare mai activa in activitati de voluntariat, initiative civice si organizarea evenimentelor.

Cadrele didactice functioneaza ca facilitatori ai participarii. Elevii percep profesorii drept principalii
sustinatori ai implicarii lor.

Exista practici de consultare, chiar daca adesea informale. Sondajele, discutiile cu dirigintii si implica-
rea in decizii privind activitatile extracurriculare sunt deja prezente in multe scoli.

Elevii manifesta initiativa si capacitate de a propune solutii. Atat elevii, cat si profesorii au mentionat
situatii in care elevii vin cu idei proprii si se implica activ in implementarea acestora.

Exista disponibilitate crescutd a actorilor educationali. Profesorii si conducerea scolilor formuleaza
activ propuneri de imbunatatire: buget dedicat, coordonator, mecanisme mai clare.

| 11.2. Schimbari institutionale considerate necesare

Cea mai frecvent mentionatd schimbare institutionald necesara este organizarea de activitati educati-
ve destinate elevilor (64,21%), urmata de sprijin mai mare acordat elevilor (48,47%) si activitati de for-
mare a profesorilor (41,74%). Aceste trei prioritati reflectd un deficit structural: participarea nu este
sustinuta cu resurse dedicate.

[Graficul nr. 133. Schimbari institutionale considerate necesare]
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Profesorii indicd mai frecvent necesitatea activitatilor educative, a formérii cadrelor didactice, a trans-
parentei decizionale si a instrumentelor digitale, in timp ce elevii subliniazd nevoia de sprijin direct.
Respondentii din scolile rurale mentioneaza mai frecvent necesitatea activitatilor educative. in scolile
mici este indicatd mai frecvent nevoia de activitati educative si de sprijin pentru elevi. Elevele indica
mai frecvent decét elevii necesitatea activitatilor educative.

[Graficul nr. 134-143. Descompuneri pe statut, localizare, marime, gen, nivel educational si experienta]

| 11.3. Mecanisme institutionale

Profesorii atribuie o importanta ridicata tuturor mecanismelor institutionale evaluate, insa cele mai va-
lorizate sunt consiliul elevilor, posibilitatea de alegere a activitatilor extracurriculare si existenta unor
reguli clare de informare. Consultarea elevilor in proiectarea proiectelor siin evaluarea activitatilor edu-
cative sunt apreciate mai putin, desi raman la un nivel general pozitiv.

[Graficul nr. 144. Importanta perceputd a mecanismelor institutionale]

Profesorii din scolile medii acorda o importanta mai mare decat cei din scolile mici unor mecanisme
precum regulile clare de informare si posibilitatea comunicarii anonime a sugestiilor. Profesorii cu ex-
perientad didactica redusa valorizeaza mai mult mecanismele de recunoastere a aportului elevilor si
modalitatile de comunicare anonima, indicand ca generatiile mai noi de cadre didactice sunt mai re-
ceptive la instrumente participative moderne.

[Graficul nr. 145-147. Descompuneri pe localizare, marime si experienta]

| 11.4. Formarea continua a cadrelor didactice

Cele mai apreciate modalitati de formare continud sunt schimburile de experienta cu profesori din alte
scoli (47,76%) si facilitarea accesului la exemple de bune practici (43,54%), urmate de cursurile cu spe-
cialisti din sistemul educational (36,15%) si de formele de invatare din afara sistemului sau prin ghiduri
metodologice (31,13%). Accesul la literatura de specialitate este mentionat foarte rar (7,92%), indicand
o preferinta clara pentru forme practice si aplicate.

[Graficul nr. 148. Modalitati de formare continud a profesorilor]

Nu exista diferente semnificative in functie de localizare. Profesorii cu experienta didactica ridicata va-
lorizeaza mai mult accesul la bune practici si ghiduri metodologice, iar cei cu experienta redusa prefera
cursurile cu specialisti.

[Graficul nr. 149-151. Descompuneri pe localizare, marime si experienta]

| 11.5. Directii de interventie si recomandari

Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele directii de interventie identificate pe baza rezultatelor cer-
cetarii, cu precizarea nivelului de actiune, a actorilor responsabili si a impactului estimat. Recomandari-
le sunt organizate pe sase arii tematice: cadre didactice, incluziune, resurse, evaluare, guvernanta si
cadru legal.
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Arie Recomandare

Cadre Programe de formare continua

didactice axate pe metode participative si
managementul CE

Cadre Mecanisme de recuncastere a

didactice implicarii profesorilor {(normare,
reducerea sarcinii didactice,
stimulente)

Incluziune Programe dedicate pentru elevii
vulnerabili (mentorat, sprijin
logistic, activitdti adaptate)

Resurse Bugete dedicate si previzibile
pentru activitatile CE

Resurse Mecanism de buget participativ
al elevilar

Evaluare Integrarea participarii elevilor in
criteriile de evaluare ANACEC

Evaluare Mecanism national de evaluare a
scolii de catre elevi

Guvernanta Drept de vot pentru
reprezentantii elevilor in consilille
de administratie

Cadru legal Adoptarea unui Statut al Elevului

Procese Obligativitatea consultarii elevilor

decizionale in deciziile majore

Procese Standardizarea mecanismelor de

interne consultare la nivel de scoala

Capacitate Consolidarea CE prin formare,

CE mentorat, ghiduri practice

Transparenta Mecanisme de feedback catre
elevi privind propunerile lor

Programe Extinderea programelor spre

nationale dezvoltarea capacitatilor

profesorilor si institutiilor

Nivel

National

National /
institutional

National /
local

Institutional

Institutional

National

National

National

MNational

National

Institutional

National /
local

Institutional

National

Actor
MEC, institutii

de formare

MEC, institutii
de invatamant

MEC, scoli,

ONG

Scoli, APL

Scoli, MEC

ANACEC, MEC

MEC, ANACEC

MEC

MEC

MEC

Scoli

MEC, ANT, ONG

Scoli

MEC, ANT

CAPITOLUL M

Impact estimat

Cresterea capacitatii
profesorilor de a facilita
participarea

Reducerea dependentei
de voluntariat si
asigurarea
sustenabilitatii

Reducerea inegalitatilor
de participare

Cresterea autonomiei
elevilor

Dezvoltarea
competentelor civice si
financiare

Prioritizarea participarii
la nivel de sistem

imbunatatirea calitatii
educatiei prin feedback
sistematic

Transformarea elevilor
in co-decidenti

Cadru coerent si
accesibil de drepturi si
mecanisme

Consolidarea culturii
participative

Participare constanta,
nependenta de
initiative individuale

Cresterea eficientei CE
ca structuri
reprezentative

Cresterea increderii si
motivatiei elevilor

Abordare integrata si
sustenabila
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CAPITOLUL 12

ANALIZA COMPARATIVA ROMANIA -
REPUBLICA MOLDOVA

| 12.1. Similitudini

Rezultatele celor doud cercetari indica existenta unor tipare comune privind participarea elevilor, atat
in ceea ce priveste nivelul implicarii, cat si barierele structurale si culturale care limiteaza aceasta parti-
cipare.

In ambele tari, participarea elevilor este evaluata ca fiind moderata si concentrata in special in domenii
apropiate de experienta directa a elevilor, precum activitatile extracurriculare, cultura, sportul sau or-
ganizarea de evenimente scolare. Atat in Republica Moldova, cat si in Romania, elevii se percep mai im-
plicati in luarea deciziilor din familie decat in cele din scoala si mai implicati in scoala decat in deciziile
de la nivelul societatii. Aceasta distributie sugereaza ca gradul de formalizare al proceselor influentea-
za nivelul perceput de participare: cu cat mecanismele sunt mai birocratizate si mai rigide, cu atat elevii
resimt mai putin capacitatea reald de influenta.

Un element comun foarte pronuntat este discrepanta dintre perceptia profesorilor si experienta elevi-
lor. in ambele cercetari, profesorii evalueaza participarea elevilor ca fiind semnificativ mai ridicata de-
cat o percep elevii insisi. Aceastd diferentd sugereaza existenta unei participdri predominant formale
sau consultative, in care elevii sunt informati sau intrebati, dar nu percep ca opiniile lor genereaza
schimbari reale. Atat in Republica Moldova, cat si in Romania, elevii fac distinctia intre simpla consulta-
re siinfluenta autentica asupra deciziilor.

Un alt element convergent este rolul central al adultilor in facilitarea sau blocarea participarii. in ambe-
le contexte, sprijinul profesorilor si al echipei manageriale apare drept principalul factor care motiveaza
implicarea elevilor. Participarea nu functioneaza autonom, prin simpla existenta a unor structuri sau re-
glementari, ci depinde in mare méasura de disponibilitatea adultilor de a crea spatiu pentru implicare. in
acelasi timp, principalele bariere identificate in ambele cercetari sunt tot legate de atitudinea adultilor:
lipsa de incredere in elevi, indisponibilitatea de a-i consulta si dificultatile de comunicare intre genera-
tii.

Ambele studii evidentiaza si importanta experientelor anterioare de participare. Elevii care au avut ex-
periente pozitive de implicare sunt mai predispusi s continue sa participe, in timp ce lipsa unei prime
experiente genereaza un cerc vicios al neimplicarii. Atat in Republica Moldova, cat si in Romania, con-
vingerea ca opinia elevului conteaza apare simultan ca principal factor al implicarii si, in forma sa inver-
sa, principal factor al neimplicarii.

Consiliile Elevilor reprezinta, in ambele contexte, principalul mecanism formal de participare, insé cer-
cetdrile arata ca acestea functioneaza adesea cu un grup restréns de elevi deja activi si vizibili. Partici-
parea tinde astfel sa se concentreze intr-un nucleu limitat de elevi, in timp ce ceilalti au acces redus la
mecanisme reale de exprimare si influenta.
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in ceea ce priveste incluziunea, ambele studii arata ca elevii vulnerabili sunt subreprezentati in proce-
sele participative. Copiii cu rezultate scolare slabe, elevii in risc de abandon, copiii cu CES sau dizabili-
tati si elevii proveniti din medii socio-economice vulnerabile sunt identificati in ambele tari ca fiind gru-
purile cele mai frecvent excluse de la participarea la luarea deciziilor.

De asemenea, atat cercetarea din Republica Moldova, cat si cea din Romania evidentiaza necesitatea
dezvoltdrii competentelor de participare, comunicare, dialog, cooperare si gandire critica, atat in ran-
dul elevilor, cat si al profesorilor. in ambele contexte, formarea cadrelor didactice este perceputa ca o
conditie esentiald pentru dezvoltarea unei culturi participative autentice in scoala.

| 12.2. Diferente

Desi exista numeroase similitudini, analiza comparativa releva si diferente importante intre cele doua
contexte educationale, in special la nivel normativ, institutional si al gradului de formalizare a participa-
rii elevilor.

Cea mai importanta diferenta tine de cadrul legislativ. Romania beneficiaza de un sistem mai formalizat
de reglementare a participarii elevilor, inclusiv prin existenta Statutului Elevului si a unor reglementari
explicite privind functionarea Consiliului Elevilor si consultarea elevilor in anumite procese decizionale.
in Republica Moldova, participarea elevilor are o baza normativad mai redusa si mai putin coerenta, iar
multe dintre practicile participative depind de initiativa individuala a managerilor scolari si a cadrelor di-
dactice.

Totusi, cercetarea din Roménia aratd cd existenta unui cadru normativ mai dezvoltat nu garanteaza
automat participarea autentica. in multe situatii, consultarea elevilor in domenii unde aceasta este obli-
gatorie prin lege, precum elaborarea Regulamentului de Ordine Interioard sau alegerea disciplinelor op-
tionale, este perceputa de elevi ca limitatd sau formald. Comparativ, in Republica Moldova participarea
este mai putin institutionalizatd, dar uneori mai flexibilda si mai dependentad de relatiile directe dintre
elevi si adulti.

O alt3 diferenta importanta se refera la rolul managementului scolar. In Republica Moldova, directorul si
mai ales directorul adjunct pe educatie apar ca actori centrali ai participarii elevilor. Cercetarea eviden-
tiaza faptul ca implicarea elevilor depinde puternic de sustinerea explicita oferitéd de conducerea scolii.
in Romania, desi sprijinul adultilor este de asemenea important, accentul cercetérii cade mai mult pe
mecanismele institutionale si pe functionarea formalad a structurilor participative.

Diferente apar si in ceea ce priveste raportarea la mediul rural. in ambele tari, scolile mici si comunitati-
le rurale faciliteaza relatii mai apropiate intre elevi si adulti, ceea ce poate favoriza participarea in tim-
pul programului scolar. Totusi, cercetarea din Republica Moldova evidentiaza mult mai clar barierele
structurale specifice mediului rural, distantele mari, naveta dificild si obligatiile gospodaresti, care limi-
teaza participarea elevilor la activitati extracurriculare si la implicare voluntarad dupa ore. in studiul din
Romaénia, aceste bariere apar mai putin accentuate.

Diferente exista si in relatia dintre familie si participarea elevilor. in Republica Moldova, rolul parintilor
ca factor de descurajare a participarii este analizat mult mai profund si apare ca o problema structura-
I& importantd, mai ales in mediul rural. Cercetarea evidentiaza faptul cd multi parinti privesc implicarea
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elevilor ca pe o distragere de la performanta academica. in studiul din Romania, suportul parintilor este
mentionat mai degraba ca factor motivational, fara a fi dezvoltata in aceeasi masura dimensiunea cul-
turala a rezistentei familiale fatd de participare.

De asemenea, cercetarea din Republica Moldova acorda o atentie mai mare tensiunii dintre participare
si performanta academica. Managerii scolari intervievati recunosc explicit existenta unui conflict intre
timpul dedicat participarii si presiunea rezultatelor scolare, intr-un sistem care evalueaza exclusiv indi-
catorii academici. in studiul din Romania, aceast3 tensiune este prezenta indirect, dar nu apare ca una
dintre concluziile centrale ale cercetérii.

| 12.3. Lectii transferabile

Analiza comparativa evidentiaza existenta unor practici si abordari care ar putea fi adaptate reciproc
pentru consolidarea participarii elevilor in ambele sisteme educationale.

Experienta Romaéniei aratd importanta existentei unui cadru normativ clar si explicit privind drepturile
elevilor si mecanismele de participare. Elaborarea unor reglementari mai detaliate privind consultarea
elevilor, functionarea Consiliilor Elevilor si includerea participarii in procedurile institutionale ar putea
contribui la consolidarea participarii in Republica Moldova. Totodatd, mecanismele formale trebuie in-
sotite de monitorizare si aplicare efectiva, pentru a evita transformarea participarii intr-un proces pur
birocratic.

La randul sdu, experienta Republicii Moldova evidentiaza importanta relatiilor umane si a leadershipului
scolar in stimularea participarii. Rolul activ al directorului adjunct pe educatie, identificat ca factor-che-
ie al implicarii elevilor, reprezinta o practica relevanta si pentru sistemul roméanesc. Cercetarea sugere-
aza ca participarea elevilor devine functionald atunci cand existd adulti care faciliteaza activ implicarea
si creeaza contexte concrete de participare.

Ambele sisteme pot beneficia din dezvoltarea unor programe de formare dedicate profesorilor si diri-
gintilor privind participarea elevilor, comunicarea intergenerationald, facilitarea grupurilor si educatia
democratica. In ambele contexte, dirigintii reprezinta principalul canal de informare al elevilor despre
drepturile lor, dar rareori transforma aceastd informare intr-un proces autentic de dezvoltare a compe-
tentelor participative.

O lectie importantd comund este necesitatea credrii unor prime experiente de participare pentru elevii
mai putin implicati. Cercetarile din ambele tari arata ca participarea se reproduce prin experienta: elevii
care au fost implicati anterior devin mai activi, in timp ce elevii fara experiente participative raman in
afara proceselor decizionale. Prin urmare, scolile ar trebui s& dezvolte mecanisme deliberate de inclu-
dere a elevilor vulnerabili si mai putin vizibili.

De asemenea, ambele sisteme educationale ar putea integra participarea elevilor in criteriile de evalua-
re institutionald si in indicatorii de calitate ai educatiei. Atat timp cat participarea rdméne o activitate
suplimentara, dependenta exclusiv de motivatia individuald a unor profesori sau manageri, aceasta va
continua sa ocupe un loc marginal in cultura scolara.
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Asadar, cercetarile din ambele tari sugereazéa ca dezvoltarea unei culturi participative autentice nece-
sita o schimbare mai larga de mentalitate privind rolul elevului in scoala. Participarea nu poate fi redusa
la consultari formale sau la activitati simbolice, ci presupune recunoasterea elevilor ca parteneri legi-
timi in procesele care Ti privesc direct.
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CAPITOLUL 13

CONCLUZII

| 13.1. Stadiul participarii — unde ne aflam

Analiza realizata evidentiaza faptul ca participarea elevilor in Republica Moldova se afla intr-o etapa de
dezvoltare intermediard, caracterizatd de existenta unor mecanisme functionale, dar insuficient conso-
lidate si aplicate neuniform la nivelul sistemului educational.

Participarea elevilor este prezentd in mod frecvent, insa raméane limitata ca influenta asupra deciziilor.
Elevii sunt implicati activ in activitati extracurriculare, in organizarea de evenimente si procese de con-
sultare la nivel de clasd, insa@ participarea lor la deciziile strategice ale institutiilor de invatamaéant este
redusa. In practicd, participarea are mai degraba un caracter consultativ decat unul decizional.

Participarea este concentrata intr-un grup restrans de elevi. Implicarea activa este specifica in princi-
pal elevilor membri ai Consiliilor Elevilor sau celor deja motivati si vizibili in viata scolii, in timp ce o parte
semnificativad a elevilor riméane in afara acestor procese.

Consiliile Elevilor reprezintd mecanismul central de participare, insa eficienta acestora variaza semnifi-
cativ. Functionalitatea lor depinde in mare masura de sprijinul oferit de cadrele didactice, de nivelul de
organizare interna si de resursele disponibile.

| 13.2. Factori structurali transversali

Rezultatele cercetarii converg spre patru concluzii transversale care ar trebui sa orienteze interventiile
viitoare.

Participarea depinde de factorul uman, nu de cadrul normativ. Factorul determinant este atitudinea si
implicarea persoanelor concrete — directori, directori adjuncti, cadre didactice. Participarea este influ-
entatd mai mult de cultura organizationald decat de cadrul normativ.

Paradoxul rural-urban necesita interventii diferentiate. Datele cantitative arata participare mai ridica-
ta in mediul rural, dar datele calitative releva bariere structurale severe, Programele de participare con-
cepute din perspectiva urbana risca s& agraveze inegalitatile.

Tensiunea participare-performantd academica ramane nerezolvata la nivel sistemic. Sistemul de eva-
luare institutionald masoara exclusiv indicatori academici, ceea ce face participarea invizibild ca criteriu
de performanta.

Cercul vicios al lipsei de experienta perpetueaza excluderea. Elevii care nu au avut o prima experienta
nu dezvoltd motivatia de a se implica. Ruperea acestui cerc necesita interventii deliberate.
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| 13.3. Directia de migcare

Exista motive reale de optimism. Tendinta de crestere a initiativei elevilor, existenta unor structuri func-
tionale, adoptarea unor reglementari actualizate si angajamentul unor manageri scolari care inteleg
participarea ca investitie in formarea cetdteneasca reprezinta fundamente solide pe care poate fi con-
struit un sistem mai coerent.

Cu toate acestea, in absenta unor interventii sistemice, riscul este ca participarea sd ramana depen-
denta de initiative individuale, concentrata in jurul unui grup restrans de elevi deja activi si invizibila in
criteriile prin care sistemul educational evalueaza performanta institutiilor.

Republica Moldova nu porneste de la zero. Provocarea nu este sa inventeze participarea, ci sa o trans-
forme dintr-o practica dependenta de initiative individuale intr-un principiu integrat al calitatii educati-
ei, sustinut prin resurse, reglementat prin politici clare si evaluat ca dimensiune esentiald a performan-
tei institutionale.
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