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REZUMAT

Analiza implicarii elevilor in luarea deciziilor educationale a fost realizatéd in cadrul
proiectului ,YOUTHLINK: Youth Participation in the Education System Processes across
the Romania—Moldova Border”, in baza unei metodologii mixte, date cantitative fiind
colectate prin intermediul unor chestionare online la care au raspuns 594 de elevi si 104
cadre didactice din judetele lasi, Vaslui, Botosani, Galati, date calitative fiind colectate prin
interviuri (3 cu cadre didactice, 4 cu elevi, 3 cu alti stakeholderi) si focusgrupuri (3 cu
profesori — 23 participanti si 3 cu elevi — 33 participanti).

REZULTATE PRINCIPALE

1.lmplicarea elevilor in luarea deciziilor educationale exista, dar are un nivel moderat. Se
remarca faptul ca profesorii apreciaza implicarea elevilor ca fiind mai mare decat
considera elevii insisi.
2.Implicarea elevilor in luarea deciziilor educationale are uneori un caracter pur formal
(participarea la Consilii de Administratie, activitatea Consiliului Elevilor, alegerea
disciplinelor optionale etc.), impactul real al opiniilor elevilor asupra deciziilor luate la
nivelul scolii fiind limitat, aceasta perceptie fiind impartasita atat de elevi, cat si de
cadrele didactice.
3.Desi puternic reglementata legislativ, implicarea reala a elevilor in luarea deciziilor
educationale este mai degraba dependenta de disponibilitatea cadrelor didactice de a
transpune legislatia in practica educationald. Aceasta viziune, prezenta explicit si
constant in evaluarile realizate de elevi, se regaseste si in opinia unora dintre profesorii
si stakeholderii consultati in cadrul cercetarii. Consecinta este o mare diversitate a
gradului de implicare a elevilor, existdnd atat exemple de succes in care scolile implica
elevii in numeroase initiative locale, dar si exemple de scoli in care implicarea este pur
formala si doar in situatiile impuse explicit de lege.
4.Implicarea elevilor in luarea deciziilor educationale este ceva mai prezentad in cazul
activitatilor mai puternic reglementate (Consiliul Elevilor, alegerea disciplinelor
optionale, implicarea in proiecte educationale etc.), atat in perceptia elevilor, cat si in
perceptia profesorilor. Totusi, si in aceste privinte, implicarea este uneori doar formala
sau limitata: de exemplu, elevii sunt implicati in alegerea optionalelor, dar dintr-o lista la
realizarea careia acestia nu contribuie; elevii sunt implicati in implementarea
proiectelor, dar mai putin in designul acestora.
Motivatia elevilor pentru participare la deciziile educationale este construita pe sprijinul din
partea adultilor, pe experiente anterioare considerate benefice si pe comunicarea reala
profesor-elev (foarte important fiind feedbackul argumentat, mai ales in cazul initiativelor
elevilor care nu sunt aprobate de personalul didactic); atat elevii, cat si cadrele didactice
subliniaza aceste aspecte. Simptomatic este faptul ca elevii considera Consiliul Elevilor ca
avand un rol mai redus in stimularea motivatiei implicarii lor in luarea deciziilor, explicabil,
in opinia elevilor, prin calitatile pe care le au sau nu le au reprezentantii lor.Relevant este
faptul ca profesorii nu par a avea o imagine adecvata a motivatiei elevilor de participare,
considerand, spre exemplu, ca suportul profesorilor, convingerea elevilor ca parerea lor
conteaza si experientele pozitive anterioare ale elevilor au un rol motivational mai mare
decét considera elevii insisi.

1
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/" 6.Cadrele didactice sunt si principala barierd in calea implicarii elevilor in deciziile
S educationale, acestea fiind percepute de elevi ca neavand incredere, disponibilitate sau
A 4 timp pentru a asculta sau consulta pe copiii; chiar si cadrele didactice recunosc acest
aspect. De asemenea, cadrele didactice inhiba initiativele elevilor de fiecare data cand
nu iau in calcul opiniile elevilor, fard explicatii si argumente. Unele dintre cadrele
' didactice nici macar nu isi propun sa sprijine participarea elevilor la luarea deciziilor,
considerand c& nu este responsabilitatea lor si mentiondnd explicit c& activitatea
profesorilor este centrata pe transmiterea unor informatii si formarea unor competente
care sa permitad elevilor promovarea examenelor nationale. Totusi, implicarea elevilor
poate fi inhibatéd si de anumite caracteristici personale ale elevilor insisi, precum
motivatia insuficientd, interesul scdzut, teama de consecinte, teama de esec etc. Lipsa
experientelor pozitive anterioare si convingerea elevilor ca opinia lor nu conteaza sunt
principalele doua motive de neimplicare a elevilor in decizii atat in perceptia
profesorilor, cat si in perceptia elevilor; totusi, pentru elevi mai conteaza si
independenta fata de Consiliul Elevilor, in timp ce profesorii considera ca motiv relevant
si lipsa unor avantaje pentru elevi.
7.lmplicarea reala a elevilor in luarea deciziilor educationale este puternic influentata de
capacitatea scolii (cadrelor didactice) de a-i convinge ca parerea lor chiar conteaza.
Rolul motivant al cadrelor didactice este subliniat atat de elevi, cat si de profesori.
8.Exista si o diferenta semnificativa de gen, implicarea elevilor fiind evaluata mai optimist
de catre fete decét de catre baietj, in special in ceea ce priveste selectarea activitatilor
extra curriculare, planificarea proiectelor educationale, stabilirea sau adaptarea ROI,
evaluarea activitatilor educationale, stabilirea unor mecanisme clare de informare si
selectarea unor metode eficiente. in ceea ce priveste facilitarea implicarii, fetele sunt
mai stimulate decat béietii de incurajarea dialogului parinti-copii. in ceea ce priveste
factorii inhibitori, lipsa increderii adultilor este mai importanta pentru fete decat pentru
baieti, iar insuficienta implicare a organizatiilor de tineret este mai importanta pentru
baieti decat pentru fete. In ceea ce priveste abilititile considerate necesare elevilor
pentru facilitarea implicarii, abilitatile de comunicare si cele de argumentare sunt mai
importante pentru fete decat pentru baieti.
9.Desi incluziunea este o prioritate constanta a sistemului educational roménesc, in ceea
ce priveste participarea tuturor elevilor la luarea deciziilor educationale, acest deziderat
nu a fost (incd) atins. O treime dintre respondenti (elevi si cadre didactice) considera ca
nu toti elevii au oportunitati egale de participare la luarea deciziilor, categoriile de elevi
cel mai frecvent excluse fiind: copiii cu rezultate scolare foarte slabe, copiii in risc de
abandon, copiii cu CES si cei cu dizabilitati. Simptomatic este faptul ca unii dintre
profesori considera ca elevii care nu participa se auto-exclud, ,este fix si strict
problema lor” ca nu vor sa participe.
10.Activitatea Consiliului Elevilor este mai vizibila in liceu decat la gimnaziu si mai
prezenta in mediul urban, unii respondenti (elevi si cadre didactice) considerand ca in
mediul rural este inexistenta. Activitatea Consiliului Elevilor este influentata negativ de
lipsa resurselor financiare, de imposibilitatea aplicarii pentru a obtine finantare pentru
proiecte, dar si de resursa umana, fiind din ce in ce mai dificila atragerea in structurile
de conducere a unor elevi cu adevdrat motivati si implicati (aspect prezent explicit
inclusiv in informatiile furnizate de elevi). Totusi, in pofida acestor dificultati, este
simptomatic faptul ca doar aproximativ 10% dintre elevi mentioneaza ca au fost
informati despre drepturile lor prin activitati organizate de Consiliul Elevilor, ceea ce
ridica serioase semne de intrebare privind eficienta activitatii acestei structuri.

)
5
¢
S

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Romania-Moldova, ID PROIECT: ROMDO00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romdnia - Republica Moldova 2021-2027.



;‘f’ b4 Co-funded by
AN A HILCIIcyYy the European Union

g I
er / /

f,x"11.Pentru o mai eficienta implicare in luarea deciziilor, elevii considera ca le sunt necesare
o cunostinte referitoare la modalitatile efective de implicare a copiilor, rolul Consiliului
. Elevilor si deciziile educationale in care este necesard implicarea elevilor, dar si abilitati
de comunicare si dialog, gandire critica, argumentare si discurs logic, cooperare si lucru
in echipa. Pe ansamblu, profesorii confirma aceste nevoi ale elevilor. Fetele, care se
considera mai implicate in luarea deciziilor educationale comparativ cu bdietii, pun
accent mai mare pe importanta cunostintelor despre impactul implicarii copiilor in
deciziile care ii privesc, dar si pe abilitatile de comunicare si de argumentare; la polul
diametral opus, bdietii pun mai mare accent decét fetele pe necesitatea dezvoltarii
abilitatilor de gandire critica.
12.Pentru a implica mai eficient elevii in luarea deciziilor, profesorii considera ca au nevoie
de cunostinte referitoare la modalitati de implicare a copiilor, la impactul implicarii
elevilor si modalitati de comunicare intre generatii, dar si competente precum abilitatile
de comunicare si dialog, de cooperare si lucru in echipa si de adaptare la contexte
variate.
13.Cunostintele si competentele necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a
elevilor in luarea deciziilor ar putea fi obtinute cel mai eficient, in opinia acestora, prin
facilitarea accesului la exemple de bune practici, prin schimburi de experienta cu
profesori din ale scoli si prin cursuri de formare profesionald organizate de specialisti
din afara sistemului educational - ONG-uri, organizatii de tineret etc. Prin astfel de
activitati ar putea fi vizata inclusiv motivarea cadrelor didactice pentru implicarea in
initiative institutionale considerate eficiente in vederea cresterii gradului de implicare a
elevilor, initiativele mentionate de respondenti fiind acordarea unui sprijin mai mare
elevilor de catre profesori si activitati educative destinate elevilor pentru dezvoltarea
competentelor de implicare in luarea deciziilor.

SUGESTII DE OPTIMIZARE

1.consolidarea activitatii Consiliului Elevilor, inclusiv prin: definirea mai clara a rolului si
responsabilitdtilor; organizarea si implementarea unor mecanisme de popularizare a
importantei si impactului Consiliului Elevilor; consolidarea structurilor locale ale
Consiliului Elevilor pentru initiative sistematice si unitare, indeosebi in mediul rural;
stimularea colaborarii profesori-elevi pentru depasirea situatiilor de implicare pur
formala a Consiliului Elevilor in deciziile scolii; cresterea vizibilitatii Consiliului Elevilor;
asigurarea finantarii sau a posibilitati de a obtine finantare prin proiecte.
Complementar, este necesara crearea unor oportunitati de implicare a elevilor care nu
pot sau nu doresc sa se implice in Consiliul Elevilor, spre exemplu constituirea unor
cluburi ale elevilor sau crearea unor oportunitati de voluntariat.

2.implicarea mai activa a elevilor nu doar in selectarea disciplinelor optionale, ci si in
propunerea acestor optiuni si elaborarea ofertei scolii, nu doar in implementarea
proiectelor educationale, ci si in designul acestora.

3.clarificarea, in special in cazul cadrelor didactice, a diferentei dintre implicarea elevilor
in luarea deciziilor educationale si implicarea elevilor in proiecte educationale, in
activitati extracurriculare, in activitatile de predare-invatare sau alte activitati specifice
desfasurate la nivelul scolii.

4.consolidarea relatiilor de colaborare dintre profesori si elevi, pe baza unei comunicari
reale, deschise, sistematice, in care elevii sa poata avea incredere sa comunice deschis,

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Romania-Moldova, ID PROIECT: ROMDO00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romdnia - Republica Moldova 2021-2027.



y Co-funded by
AN A HILCIIcyYy the European Union

ot i e 5 o 0 e - 8 5 - 5 e 0 - - i - - e e - - 0 4 - 4 9 4 - - - - -

)
5
¢
S

s

#
#
&

/'sa nu fie timorati, temétori, s& nu se astepte la consecinte negative, s& inteleagd mai bine

faptul ca initiativele lor trebuie sa fie structurate si argumentate, dar si profesorii sa
inteleaga mai bine rolul lor in dezvoltarea competentelor transversale ale elevilor si in
motivarea acestora pentru implicare.

S5.actiuni institutionale, la nivel local sau central, spre exemplu desemnarea la nivelul
scolii a unui cadru didactic responsabil pentru colaborarea cu elevii, desemnarea unui
cadru didactic responsabil la nivel judetean de colaborarea cu elevii si, eventual, cu
Consiliul Elevilor, actualizarea programelor scolare.

6.facilitarea reala a implicarii tuturor categoriilor de elevi in luarea deciziilor
educationale, realizatd prin constientizarea, indeosebi de céatre cadrele didactice, a
importantei implicarii tuturor elevilor in deciziile educationale si prin asumarea de
catre cadrele didactice a importantei auto-evaluarii fundamentate.

7.asumarea de catre elevi a unui rol mai proactiv in ceea ce priveste deciziile de la
nivelul scolii, asumarea initiativelor (personale sau ale Consiliului Elevilor) si nu doar a
unui rol reactiv care pare sa caracterizeze la momentul actual implicarea elevilor.

8.formarea continua a cadrelor didactice, demers care se poate demonstra eficient
avand in vedere atitudinea in general receptivd a acestora, cu conditia organizarii
acestor activitati de formare pornind de la nevoile reale ale profesorilor si prin activitati
practice legate direct de ceea ce pot si ar trebui sa faca profesorii la clasa, activitati de
formare organizate de experti din afara sistemului educational. Prin formarea continua
poate fi stimulata si motivarea profesorilor pentru acordarea unui sprijin mai mare
elevilor de catre profesori si activitati educative destinate elevilor pentru dezvoltarea
competentelor de implicare in luarea deciziilor, acestea fiind considerate cele mai
importante actiuni institutionale care pot facilita implicarea elevilor in luarea deciziilor
educationale.

9.dezvoltarea competentelor necesare elevilor (abilitdti de comunicare si dialog,
gandire critica, argumentare si discurs logic, cooperare si lucru in echipad),
fundamentate pe insusirea cunostintelor considerate relevante de elevi (modalitatile
efective de implicare a copiilor, rolul Consiliului Elevilor si deciziile educationale in care
este necesara implicarea elevilor); de asemenea, motivarea elevilor pentru asumarea
initiativei si participarii active la luarea deciziilor ar putea facilita o strategie
educationald de succes. Avand in vedere implicarea mai redusa a baietilor in luarea
deciziilor educationale, aceste activitati destinate dezvoltarii competentelor elevilor ar
putea include activitati de coaching sau activitati individuale sau pe grupe mici
destinate motivarii baietilor pentru motivarea acestora.

10.continuarea si extinderea unor activitati care s-au demonstrat eficiente: posibilitatea
unor informari anonime din partea elevilor (cutia cu sugestii etc.), implicarea directa a
elevilor in activitati unde pot avea un input relevant (designul proiectelor, orarul scolii
etc.), initiative locale precum Parlamentul Copiilor sau Vocea Comunitatii.

CONCLUZII

Desi implicarea elevilor in luarea deciziilor educationale este reglementata in Romania de
mai mult de 20 de ani, nivelul real de implicare este modest si, mai ales, diferit de la scoala
la scoald, in special datorita interesului si capacitatii diferite a profesorilor de a implica
elevii, de a-i face sa simta ca opinia lor chiar conteaza. Desigur, exista o baza solida pe
care se poate construi, exista exemple de bune practici care pot fi replicate la nivelul altor
scoli sau extinse la nivel national, iar implicarea specialistilor din afara sistemului
educational (ONG, organizatii de tineret etc.) poate contribui atat la formarea continua a
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‘,:"cadrelor didactice, cat si la dezvoltarea competentelor necesare elevilor pentru o mai
~ /7 eficienta implicare a lor in deciziile educationale.

1. CONTEXTUL CERCETARII

Cercetarea este realizata in cadrul proiectului ,YOUTHLINK: Youth Participation in the
Education System Processes across the Romania—Moldova Border”, implementat de
Asociatia Alternative Sociale lasi, in parteneriat cu Asociatia AVINT, Agentia Nationala
pentru Dezvoltarea Programelor si Activitatii de Tineret din Republica Moldova si Centrul
Judetean de Resurse si Asistenta Educationald lasi, proiect finantat prin programul
(Interreg VI-A) NEXT Romania - Republica Moldova.

Programul Interreg VI-A NEXT Roménia—Republica Moldova reprezinta un instrument
strategic de cooperare transfrontaliera cofinantat de Uniunea Europeand, conceput pentru
a consolida legaturile socio-economice, culturale si institutionale dintre comunitatile
situate de-o parte si de alta a frontierei romano-moldovene.

in contextul proiectului YOUTHLINK, linia de finantare sprijind realizarea a doud studii
nationale paralele — unul in Romaénia si unul in Republica Moldova —, desfasurate cu
metodologie similard, orientate spre cunoasterea aprofundatd a nivelului si calitatii
participarii tinerilor, inclusiv a celor apartinand categoriilor vulnerabile, in procesele
educationale si decizionale. Programul prioritizeaza in mod explicit incluziunea social3,
educatia non-formala si consolidarea capacitatii institutionale a actorilor relevanti din
sectorul de tineret.

Prin finantarea acordatd, programul contribuie la crearea de modele transferabile de
interventie, la dezvoltarea de resurse comune si la stabilirea unor retele de colaborare
transfrontaliera durabile, cu relevanta directa pentru politicile de tineret din ambele state
partenere.

Asociatia Alternative Sociale este una dintre organizatiile cu cel mai indelungat parcurs in
domeniul apararii si promovarii drepturilor omului din Romania, cu o experienta de peste
douazeci si noua de ani in activitati de prevenire, asistenta sociald, formare profesionalg,
cercetare aplicata si advocacy. Misiunea sa declarata consta in protejarea drepturilor
persoanelor aflate in situatii de vulnerabilitate, cu un accent deosebit pe copii, tineri,
victime ale traficului de fiinte umane si persoane in conflict cu legea.

in calitate de aplicant principal al proiectului YOUTHLINK, Alternative Sociale coordoneaza
intrequl demers de cercetare la nivel national in Romania, asigurdnd coerenta
metodologica si calitatea stiintifica a instrumentelor utilizate. Prin domeniile sale prioritare
- familie si copil, justitie, migratie, educatie si economie sociald, Alternative Sociale aduce
in proiect o perspectiva multidisciplinara, esentiald pentru intelegerea factorilor structurali
care influenteaza participarea tinerilor vulnerabili in sistemele educationale.

Asociatia AVINT este o organizatie a societatii civile din Republica Moldova dedicat
promovarii dezvoltarii comunitare durabile, atat in mediul rural, céat si in cel urban, prin
programe sociale, economice, educationale, ecologice si culturale. Organizatia actioneaza
pentru garantarea respectarii drepturilor civile, politice, sociale, economice si culturale ale
diferitelor categorii de populatie - copii, tineri si adulti - cu o atentie speciala acordata
comunitatilor locale si regionale aflate in situatii de marginalizare.
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/Un element definitoriu al activitatii Asociatiei AVINT il constituie angajamentul ferm fata

de principiile egalitatii de sanse si accesului nediscriminatoriu la educatie, formare
profesionala si servicii sociale, indiferent de sex, varsta, religie, etnie sau statut social.

Agentia Nationala pentru Tineret (ANT) reprezintda structura institutionalda centrala
responsabila de elaborarea, implementarea si monitorizarea politicilor si programelor de
tineret la nivel national in Republica Moldova. Prin activitatile sale, ANT sprijind
dezvoltarea si coordonarea retelei nationale a centrelor de tineret, promoveaza educatia
non-formald ca modalitate de dezvoltare a competentelor participative si civice ale
tinerilor, si stimuleaza voluntariatul ca expresie a cetateniei active.

Participarea ANT in proiectul YOUTHLINK confera demersului de cercetare legitimitate
institutionala si asigura conectarea directa a rezultatelor la nivelul factorilor de decizie din
politica de tineret din Republica Moldova.

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala lasi este o institutie publica
specializata care functioneaza ca resursa activa a comunitatii iesene in sustinerea elevilor,
cadrelor didactice si a intregului sistem educational preuniversitar. Misiunea sa acopera
un spectru larg de servicii specializate: asistenta psihopedagogica pentru elevii in risc de
excluziune scolard, consiliere vocationala si orientare scolara si profesionald, terapie
logopedica, evaluare si orientare pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES),
precum si sprijin psihopedagogic integrat.

Prezenta CJRAE lasi in parteneriat faciliteaza accesul la unitatile de invatamant si la
specialistii cu care colaboreaza sistematic, sporind calitatea si relevanta datelor colectate
in cadrul studiului national din Romania.

Obiectivul specific al proiectului este de a crea modele, resurse si legaturi de colaborare
transfrontaliere pentru consolidarea implicarii si participarii tinerilor (inclusiv a celor
vulnerabili) din Romania si Republica Moldova.

Proiectul YOUTHLINK presupune realizarea a doua studii, unul in Romania si unul in
Republica Moldova, cu metodologie similara, pentru a permite o mai buna intelegere:

- a nivelului de participare a tinerilor, in special a celor mai vulnerabili;

- a motivatiei tinerilor de a participa la diferite procese de luare a deciziilor, cu un accent
special pe motivarea celor mai vulnerabili tineri;

- barierelor in calea participarii tinerilor — obiective si subiective, institutionale, personale si
contextuale;

- a nevoile scolilor pentru a incuraja participarea tinerilor (in special a celor vulnerabili);

- unor bune practici care pot fi reproduse de fiecare parte a frontierei si la nivel
transnational.

Cele doua cercetari furnizeaza informatii necesare pentru realizarea, in cadrul proiectului,
a unui program de formare destinat dezvoltarii capacitatii tinerilor pentru a participa, a
unui set incluziv de activitati pentru facilitarea participarii tinerilor in mediul scolar, dar si
pentru realizarea unui program de formare destinate dezvoltarii competentelor cadrelor
didactice pentru a facilita participarea tinerilor.

Datele si concluziile celor doua studii pot contribui si la elaborarea de politici in domeniul
participarii tinerilor. Prin identificarea barierelor si evidentierea practicilor de succes,
"YOUTHLINK" ofera o bazd solidd de dovezi pentru ca autoritdtile s& perfectioneze
politicile si cadrele educationale pentru a sprijini mai bine implicarea tinerilor.
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2 PARTICIPAREA ELEVILOR LA DECIZIILE CARE il PRIVESC IN
ROMANIA: INTRE RECUNOASTERE JURIDICA S| PARTICIPARE
EFECTIVA

Participarea elevilor la deciziile care ii privesc reprezinta una dintre componentele centrale
ale abordarii bazate pe drepturile copilului si ale educatiei democratice. In ultimele decenii,
documentele internationale si europene au consolidat ideea potrivit careia copiii Si
adolescentii trebuie implicati activ in procesele decizionale relevante pentru viata lor
scolarg, sociald si comunitara. Participarea este privitd nu doar ca un drept individual, ci si
ca un mecanism care contribuie la dezvoltarea competentelor civice, la cresterea
responsabilitdtii sociale si la consolidarea unor medii educationale mai incluzive si mai
sigure (Conventia ONU cu privire la Drepturile Copilului, 1989; Recommendation
CM/Rec(2012)2 a Consiliului Europei).

in Romania, participarea elevilor este reglementata printr-un ansamblu de acte normative si
politici publice care includ atat legislatia privind protectia copilului, cat si legislatia
educationald. Desi cadrul formal recunoaste explicit dreptul elevilor de a fi consultati si
reprezentati, practica participarii ramane inegala si influentata de factori culturali,
organizationali si relationali (Legea nr. 272/2004; Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023).

Analiza de fatd urmareste participarea elevilor la deciziile care ii privesc prin cinci
dimensiuni complementare: (1) drepturi si principii, (2) mecanisme formale de participare,
(3) participarea in guvernanta scolii, (4) bariere si excluziune si (5) diferenta dintre
participarea reala si participarea formala sau simbolica.

2.1. Drepturi si principii

Fundamentul juridic al participarii elevilor este reprezentat de United Nations Conventia
ONU cu privire la Drepturile Copilului (1989), ratificatd de Romania prin Legea nr. 18/1990.
Articolul 12 consacra dreptul copilului de a-si exprima liber opinia in toate problemele care
il privesc, iar opinia sa trebuie luatd in considerare in functie de varsta si maturitate.
Conventia introduce o schimbare de paradigma, copilul fiind recunoscut ca titular de
drepturi si participant activ la viata sociala si educationald (Conventia ONU cu privire la
Drepturile Copilului, art. 12).

Comitetul ONU pentru Drepturile Copilului, prin General Comment No. 12 (2009), subliniaza
ca dreptul de a fi ascultat trebuie aplicat inclusiv in mediul educational, unde copiii trebuie
sa poata influenta organizarea si functionarea scolii (Committee on the Rights of the Child,
General Comment No. 12, 2009).

La nivel european, Council of Europe Recommendation CM/Rec(2012)2 privind participarea
copiilor si tinerilor sub 18 ani defineste participarea ca fiind un proces continuu de
informare, consultare si implicare in luarea deciziilor. Documentul evidentiaza faptul ca
participarea trebuie sa fie transparentd, voluntara, relevanta si incluzivda (Recommendation
CM/Rec(2012)2 of the Committee of Ministers to member States on the participation of
children and young people under the age of 18).

in Romania, Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului
consacra explicit dreptul copilului de a-si exprima opinia si de a fi ascultat in toate
procedurile si deciziile care il privesc (art. 29). in acelasi timp, Legea invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023 prevede ca elevii au dreptul de a participa la luarea deciziilor
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/f' prin structuri reprezentative si mecanisme specifice mediului scolar (Legea nr. 272/2004;
/" /  Legeanr. 198/2023).

Aceste documente reflecta trecerea de la o perspectiva traditionald, centrata pe
autoritatea exclusivd a adultului, la o abordare bazata pe participare, dialog si
recunoasterea autonomiei progresive a copilului.

2.2. Mecanisme formale de participare

Participarea elevilor in Romania este sustinuta prin mai multe mecanisme institutionale
prevazute in legislatia educationala si in requlamentele scolare.

Printre cele mai importante se numara: consiliile elevilor organizate la nivelul unitatilor de
invatamant; reprezentarea elevilor in consiliile de administratie; consultarile organizate de
scoli; structurile de reprezentare judeteana si nationala ale elevilor.

Consiliul National al Elevilor reprezintd principala structurd de reprezentare a elevilor la
nivel national, avand rol consultativ si de reprezentare in raport cu autoritatile publice din
domeniul educatiei.

Statutul Elevului prevede dreptul elevilor de a fi reprezentati, de a participa la activitati
decizionale, de a formula propuneri si de a transmite feedback privind activitatea
educationala (Ordinul nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului Elevului).

ROFUIP reglementeaza participarea reprezentantilor elevilor in diferite structuri scolare si
stabileste proceduri privind consultarea acestora (Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar).

in practica, scolile utilizeazi diverse mecanisme participative, precum: alegeri pentru
consilile elevilor; dezbateri si consultari; chestionare de feedback; intalniri intre
conducerea scolii si elevi; implicarea elevilor in organizarea activitatilor extracurriculare.
Totusi, existenta formala a acestor structuri nu garanteaza automat functionarea lor
efectivd. In numeroase situatii, elevii au un rol limitat in definirea agendei sau in
influentarea deciziilor finale (rapoarte ale Consiliul National al Elevilor; UNICEF - Child
Friendly Schools Framework).

2.3. Participarea in guvernanta scolii

Participarea elevilor la guvernanta scolii presupune implicarea acestora in procesele de
organizare, administrare si luare a deciziilor din cadrul unitatii de invatamant.

Legislatia din Roménia permite reprezentarea elevilor in consilile de administratie ale
liceelor si unitatilor de invatamant profesional si tehnic (Legea nr. 198/2023). Aceasta
prevedere reflectd recunoasterea elevilor ca actori legitimi ai comunitatii scolare.

Cu toate acestea, gradul de influenta exercitat de elevi asupra deciziilor difera semnificativ
intre scoli. In multe cazuri, participarea elevilor la sedintele de conducere are un caracter
mai degraba consultativ decat deliberativ.

Participarea autenticd in guvernanta scolii presupune: acces la informatii relevante;
posibilitatea exprimarii opiniilor fara teama; luarea in considerare a punctelor de vedere
exprimate; existenta unui mecanism de feedback; transparenta in luarea deciziilor (Council
of Europe — Child Participation Assessment Tool).

Literatura internationala privind participarea copiilor evidentiaza faptul ca scolile care
promoveaza participarea elevilor dezvolta, de reguld, un climat educational mai incluziy,
relatii mai bune intre profesori si elevi si niveluri mai reduse ale conflictelor si violentei
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: 3 /UNICEF - Child Friendly Schools Framework; Hart, 1992).
In contextul roméanesc, diferentele dintre scoli sunt influentate semnificativ de cultura
organizationala si de stilul managerial al conducerii unitatii de invatamant.

2.4. Bariere si excluziune

Desi cadrul normativ recunoaste participarea elevilor, exercitarea efectiva a acestui drept
este influentata de multiple bariere.

O prima categorie de bariere este reprezentatd de cultura scolard traditionald, bazata pe
relatii ierarhice si pe predominanta autoritatii adultului. In anumite contexte scolare,
participarea elevilor poate fi perceputd ca o contestare a disciplinei sau a autoritatii
profesorului (Recommendation CM/Rec(2012)2).

O alta problema importanta este caracterul inegal al participarii. Elevii din grupuri
vulnerabile intdmpina frecvent dificultati suplimentare in accesarea mecanismelor
participative. Aceasta include copii din mediul rural, copii romi, copii cu dizabilitati, copii
institutionalizati sau elevi aflati in situatii socio-economice dificile (Legea nr. 272/2004;
UNICEF - Adolescent Participation and Civic Engagement reports).

Participarea tinde sa fie dominata de elevii cu performante scolare ridicate sau cu
competente sociale dezvoltate, ceea ce poate conduce la marginalizarea altor categorii de
elevi.

De asemenea, participarea elevilor poate fi limitata de: lipsa de informare; lipsa
competentelor de participare democratica; absenta unui feedback real, teama de
stigmatizare; perceptia ca opiniile elevilor nu produc schimbari concrete.

in anumite situatii, barierele organizationale sunt accentuate de formalism administrativ i
de lipsa timpului alocat proceselor consultative.

2.5. Participare reala versus participare formala sau simbolica

Una dintre cele mai importante distinctii in analiza participarii elevilor priveste diferenta
dintre participarea autentica si participarea formala sau simbolica.

Participarea formala apare atunci cénd elevii sunt consultati sau inclusi procedural in
anumite structuri, fara posibilitatea reald de a influenta deciziile. in aceste situatii,
participarea poate deveni un exercitiu birocratic sau simbolic, utilizat pentru validarea unor
decizii deja stabilite de adulti.

Roger Hart (1992), prin modelul ,scarii participarii”, descrie formele simbolice de participare
precum manipularea, decorativitatea si tokenismul (Hart, 1992, Children’s Participation:
From Tokenism to Citizenship).

Participarea autentica presupune: influenta reala asupra deciziilor; dialog reciproc;
recunoasterea elevilor ca parteneri; continuitate a procesului participativ; feedback privind
modul in care opiniile elevilor au fost utilizate (Lundy, 2007).

Modelul propus de Lundy aratd cd participarea efectiva presupune existenta simultana a:
spatiului pentru exprimare; posibilitatii reale de exprimare; audientei; influentei asupra
deciziei (Lundy, 2007, ‘Voice' is not enough: conceptualising Article 12 of the United Nations
Convention on the Rights of the Child).
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/7 In Romania, existd diferente semnificative intre scoli in ceea ce priveste gradul de
4 participare autenticd. In unele unitdti de invatdmant, elevii sunt implicati activ in
' elaborarea regulilor, in identificarea problemelor privind climatul scolar si in dezvoltarea
activitatilor educationale. In altele, participarea rimane predominant formala si limitata la
structuri cu influenta redusa.

Aceasta diferenta este importantéd deoarece participarea simbolicd poate conduce la
neincredere si demotivare, in timp ce participarea autentica contribuie la dezvoltarea
autonomiei, responsabilitatii si competentelor civice ale elevilor.

2.6. Concluzii

Roménia dispune de un cadru legislativ si institutional care recunoaste participarea
elevilor ca drept fundamental si componenta importantd a educatiei democratice.
Legislatia privind drepturile copilului si educatia, alaturi de standardele europene si
internationale, ofera premise pentru dezvoltarea unor mecanisme participative in mediul
scolar.

Cu toate acestea, analiza evidentiazéd existenta unei distante importante intre
recunoasterea formala a participarii si exercitarea sa efectiva. Participarea elevilor este
influentata de cultura organizationala a scolii, de relatiile dintre adulti si elevi, de gradul de
incluziune si de disponibilitatea institutiilor de a integra contributiile elevilor in procesul
decizional.

Consolidarea participarii autentice necesita nu doar existenta unor structuri formale, ci si
dezvoltarea unei culturi scolare bazate pe dialog, respect reciproc si implicare reala a
elevilor in viata scolii.

3. METODOLOGIA CERCETARII

3.1. Obiectivele cercetarii

Analiza implicarii elevilor in luarea deciziilor vizeaza identificarea:

- gradului de participare a elevilor in luarea deciziilor, inclusive in ceea ce priveste elevii
din grupuri vulnerabile (minoritatile etnice, copiii cu CES, copiii institutionalizati, copiii cu
dizabilitati, copiii din mediul rural, fetele, copiii din familii foarte sarace, copiii migrantj,
copiii cu multe absente (in risc de abandon), copiii cu rezultate scolare foarte slabe, copiii
ai caror parinti nu vin deloc la scoald);

- motivatiei elevilor de participare la luarea deciziilor si factorilor care stimuleaza
participarea lor;

- barierelor in calea participarii elevilor in luarea deciziilor;

- nevoilor scolilor pentru facilitarea implicarii elevilor in luarea deciziilor, inclusiv in ceea
ce priveste cunostintele si competentele necesare elevilor si cadrelor didactice pentru o
mai buna implicare a elevilor;

- exemplelor de bune practici care pot fi replicate la nivel national pentru facilitarea
integrarii elevilor in luarea deciziilor.

3.2. Designul cercetarii

Designul cercetarii este unul mixt, datele culese fiind atat cantitative (in baza unor

chestionare online adresate elevilor si cadrelor didactice / altor specialisti din educatie)

cat si calitative, culese cu ajutorul focus-grupurilor si interviurilor cu diversi actori

educationali.

Culegerea datelor a fost realizata in perioada octombrie 2025 — februarie 2026.
............................................................................... 10 S S S S S S —
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'3.3. Instrumente
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3.3.1. Chestionarul pentru elevi
Chestionarul adresat elevilor include noua sectiuni, astfel:

a. nivelul de implicare a tinerilor in luarea deciziilor

- o intrebare referitoare la frecventa implicarii copiilor/tinerilor in luarea deciziilor care fi
privesc in fiecare dintre urmatoarele domenii: educatie, ocupare si formare profesional3,
asistenta sociala si protectia copilului, sanatate, justitie si siguranta, cultura, sport si timp
liber, politici de tineret si guvernanta locala, mediu si dezvoltare durabild, digitalizare si
media; scala Likert in 5 trepte, de la foarte rar la foarte des;

- o intrebare referitoare la frecventa implicarii copiilor / tinerilor in luarea deciziilor in familie,
in scoala si in societate, cu trei itemi pentru fiecare domeniu, scala Likert in 5 trepte, de la
foarte rar la foarte des;

b. facilitatori ai implicarii si bariere in calea implicarii elevilor in luarea deciziilor

- 0 intrebare cu rdspuns multiplu care solicitd respondentilor mentionarea principalilor
factori care faciliteaza implicarea copiilor / tinerilor in luarea deciziilor, selectand maxim 3
variante din lista pusa la dispozitie sau mentionand un factor care nu este in lista propusg;
- o intrebare cu raspuns multiplu care solicita respondentilor mentionarea principalelor
bariere care impiedica implicarea copiilor / tinerilor in luarea deciziilor, selectand maxim 3
variante din lista pusa la dispozitie sau mentionand o bariera care nu este in lista propusg;

c. cauzalitatea implicarii i neimplicarii elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii

- 0 intrebare cu rdspuns multiplu care solicitd respondentilor mentionarea celor mai
importante trei motive pentru care ei hotdrasc sa se implice in luarea deciziilor in scoala lor,
selectand maxim 3 variante din lista pusa la dispozitie sau mentionand un motiv care nu
este in lista propusg;

- 0 intrebare cu rdspuns multiplu care solicitda respondentilor mentionarea celor mai
importante trei motive pentru care ei hotdrdsc sd NU se implice in luarea deciziilor in scoala
lor, selectdnd maxim 3 variante din lista pusé la dispozitie sau mentiondnd un motiv care
nu este in lista propusg;

d. gradul general de implicare a elevilor in luarea deciziilor din scoala

- 0 scala de evaluare cu 11 itemi sub forma unor afirmatii carora le este asociata o scala
tip Likert in 5 trepte, de la total dezacord la total de acord, masurénd perceptia gradului
general de implicare a elevilor in luarea deciziilor;

- 0 intrebare referitoare la gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor in diferite
domenii ale vietii scolii: activitatea Consiliului Elevilor, selectarea disciplinelor optionale,
stabilirea regulilor in relatia profesori-elevi, selectarea unor activitati extracurriculare
(excursii, vizite de studiu, activitati culturale etc.), planificarea unor proiecte educationale,
stabilirea sau adaptarea regulamentului de ordine interioara al scolii, evaluarea activitatilor
educationale desfasurate, stabilirea unor mecanisme clare de informare a elevilor,
selectarea celor mai eficiente metode de predare-invatare sau de evaluare (scala Likertin 5
trepte, de la implicare foarte redusa la implicare foarte mare);
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/ e. cunostinte si competente necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor
- 0 intrebare cu raspuns multiplu care solicita respondentilor sa mentioneze cunostintele
necesare pentru a fi mai implicat in luarea deciziilor la nivelul scolii, selectdnd maxim 3
variante din lista pusa la dispozitie sau mentionand un set de cunostinte care nu este in
lista propusg;
- 0 intrebare cu rdspuns multiplu care solicita respondentilor s& mentioneze competentele
necesare pentru a fi mai implicat in luarea deciziilor la nivelul scolii, selectdnd maxim 3
variante din lista puséa la dispozitie sau mentiondnd o competenta care nu este in lista
propusa;

f. aspecte organizationale

- 0 intrebare privind cunoasterea existentei unui regulament sau unei proceduri pentru a
permite elevilor sa participe la decizii;

- 0 intrebare privind informarea anterioara asupra drepturilor de elev (ex. statutul elevului,
regulamentul scolii) si modului in care a fost realizatd aceasta informare (orele de
dirigentie, activitati organizate de Consiliul Elevilor, alt context);

g. incluziune in luarea deciziilor

- 0 intrebare referitoare la incluziunea tuturor elevilor la luarea deciziilor, in care se solicita
respondentilor sa precizeze mdsura in care sunt de acord (scala Likert in 5 trepte, de la
total dezacord la total de acord) cu afirmatia ,Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau
de diferite caracteristici personale, participa in mod egal la luarea deciziilor in scoald”;

- 0 intrebare cu raspuns multiplu care solicitd respondentilor s& mentioneze care elevi
considerd cd sunt mai exclusi de la participarea la luarea deciziilor in scoala, selectand
maxim 5 variante din lista pusa la dispozitie (minoritatile etnice, copiii cu CES, copiii
institutionalizati, copiii cu dizabilitati, copiii din mediul rural, fetele, copiii din familii foarte
sdrace, copiii migranti, copiii cu multe absente (in risc de abandon), copiii cu rezultate
scolare foarte slabe, copiii ai cdror parinti nu vin deloc la scoald) sau mentionand un grup
care nu este in lista propusa.

h. schimbari necesare pentru facilitarea incluziunii elevilor in luarea deciziilor

- 0 intrebare cu raspuns multiplu care solicita respondentilor s& mentioneze schimbaérile
care ar eficientiza participarea elevilor in scoald, selectand maxim 3 variante din lista pusa
la dispozitie sau mentionand o schimbare care nu este in lista propusa.

i. date factuale

- clasa: VII, VIII, IX, X, XI, XII

- gen: masculin / feminin

- judet: lasi, Vaslui, Botosani, Galati

- localizarea scolii: urban, peri-urban (sat in apropierea unui oras mare), rural (sat la
distanta de orasele mari)

- mdrimea scolii: mica (< 300 elevi), medie (301- 700 elevi), mare (> 700 elevi).

Chestionarul pentru elevi este prezentat in Anexa nr. 1.
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"3.3.2. Chestionarul pentru specialistii din educatie

Chestionarul adresat specialistilor din educatie include noua sectiuni, astfel:

a. nivelul de implicare a tinerilor in luarea deciziilor

- o intrebare*!" referitoare la gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor in diferite
domenii ale vietii scolii: activitatea Consiliului Elevilor, selectarea disciplinelor optionale,
stabilirea regulilor in relatia profesori-elevi, selectarea unor activitdti extracurriculare
(excursii, vizite de studiu, activitati culturale etc.), planificarea unor proiecte educationale,
stabilirea sau adaptarea regulamentului de ordine interioara al scolii, evaluarea activitatilor
educationale desfasurate, stabilirea unor mecanisme clare de informare a elevilor,
selectarea celor mai eficiente metode de predare-invatare sau de evaluare (scala Likertin 5
trepte, de la implicare foarte redusa la implicare foarte mare);

- 0 intrebare referitoare la evaluarea implicarii elevilor in luarea deciziilor pentru fiecare
dintre domeniile vietii scolii mentionate la intrebarea anterioard, din perspectiv raportului
cost-beneficiu (scala Likert in 5 trepte, de la evaluare negativa la evaluare pozitiva);

- 0 intrebare deschisa prin care se solicitd informatii despre un alt domeniu in care
implicarea copiilor / tinerilor in luarea deciziilor a fost beneficg;

b. cauzalitatea implicarii $i neimplicarii elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii

- o0 intrebare* cu raspuns multiplu care solicitd respondentilor mentionarea celor mai
importante trei motive pentru care ei hotarasc sa se implice in luarea deciziilor in scoala
lor, selectdnd maxim 3 variante din lista pusé la dispozitie sau mentiondnd un motiv care
nu este in lista propusa;

- o0 intrebare* cu raspuns multiplu care solicitd respondentilor mentionarea celor mai
importante trei motive pentru care ei hotarasc sa NU se implice in luarea deciziilor in
scoala lor, selectand maxim 3 variante din lista pusé la dispozitie sau mentionand un motiv
care nu este in lista propusg;

c. cunostinte si competente necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a elevilor
in luarea deciziilor

- 0 intrebare cu raspuns multiplu care solicita respondentilor sa mentioneze cunostintele
necesare profesorilor pentru a implica mai mult elevii in luarea deciziilor la nivelul scolii,
selectand maxim 3 variante din lista pusa la dispozitie sau mentionand un set de
cunostinte care nu este in lista propusg;

- 0 intrebare cu raspuns multiplu care solicita respondentilor s& mentioneze competentele
necesare profesorilor pentru a implica mai mult elevii in luarea deciziilor la nivelul scolii,
selectand maxim 3 variante din lista pusé la dispozitie sau mentiondnd o competenta care
nu este in lista propusa;

- 0 intrebare cu raspuns multiplu care solicita respondentilor s& mentioneze activitatile de
formare continua prin care considera ca ar putea dobandi cel mai eficient cunostintele si
competentele pe care le-au selectat ca fiindu-le necesare, selectand maxim 5 variante din
lista pusa la dispozitie sau mentionand o activitate care nu este in lista propuss;

% intrebarile marcate cu * sunt comune pentru elevi si profesori
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d. cunostinte si competente necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor

- 0 intrebare* cu raspuns multiplu care solicitd respondentilor sa mentioneze cunostintele
necesare elevilor pentru a fi mai implicati in luarea deciziilor la nivelul scolii, selectand
maxim 3 variante din lista pusa la dispozitie sau mentionénd un set de cunostinte care nu
este in lista propusa;

- 0 intrebare* cu rdspuns multiplu care solicitd respondentilor sa mentioneze competentele
necesare elevilor pentru a fi mai implicati in luarea deciziilor la nivelul scolii, selectand
maxim 3 variante din lista pusa la dispozitie sau mentiondnd o competenta care nu este in
lista propusg;

e. mecanisme institutionale

- 0 intrebare referitoare la importanta acordata mecanismelor institutionale care pot
facilita implicarea elevilor in deciziile scolii, scala Likert in 5 trepte, de la irelevant la foarte
important, fiind evaluate zece astfel de mecanisme: Consiliul Elevilor, consultarea elevilor
in alegerea disciplinelor optionale, consultarea elevilor in designul proiectelor
educationale, consultarea elevilor in alegerea activitatilor extra curriculare, consultarea
elevilor in evaluarea activitatilor educationale, desemnarea unui profesor cu atributii
oficiale de stimulare a implicarii elevilor in luarea deciziilor, existenta unor mecanisme
clare de recunoastere a aportului elevilor la luarea deciziilor, existenta unor reguli si
responsabilitati clare de informare a elevilor privind drepturile lor, existenta unor modalitati
prin care elevii pot comunica anonim sugestiile si parerile lor, consultarea elevilor in
stabilirea regulilor scolii, a Regulamentului de Ordine Interioara etc.;

- 0 intrebare deschisa prin care se solicita informatii despre un alt mecanism institutional
care poate facilita implicarea elevilor in deciziile scolii;

f. gradul general de implicare a elevilor in luarea deciziilor din scoala

- 0 scala de evaluare* cu 11 itemi sub forma unor afirmatii carora le este asociata o scala
tip Likert in 5 trepte, de la total dezacord la total de acord, masurand perceptia gradului
general de implicare a elevilor in luarea deciziilor;

g. schimbari care ar facilita implicarea elevilor in luarea deciziilor

- 0 intrebare cu raspuns multiplu care solicita respondentilor s&@ mentioneze schimbarile
care ar face participarea elevilor in scoald mai eficientd, selectand maxim 3 variante din
lista pusa la dispozitie sau mentionand o competenta care nu este in lista propusg;

h. incluziune in luarea deciziilor

- 0 intrebare* referitoare la incluziunea tuturor elevilor la luarea deciziilor, in care se solicita
respondentilor sa precizeze masura in care sunt de acord (scala Likert in 5 trepte, de la
total dezacord la total de acord) cu afirmatia ,Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau
de diferite caracteristici personale, participa in mod egal la luarea deciziilor in scoald”;

- o0 intrebare* cu raspuns multiplu care solicitd respondentilor sa mentioneze care elevi
considerd cd sunt mai exclusi de la participarea la luarea deciziilor in scoald, selectand
maxim 5 variante din lista pusa la dispozitie (minoritatile etnice, copiii cu CES, copiii
institutionalizati, copiii cu dizabilitati, copiii din mediul rural, fetele, copiii din familii foarte
sdrace, copiii migranti, copiii cu multe absente (in risc de abandon), copiii cu rezultate
scolare foarte slabe, copiii ai caror parinti nu vin deloc la scoald) sau mentionand un grup
care nu este in lista propusa.
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/" /i. date factuale

/ /- statut: profesor / alt specialist in educatie (consilier scolar, psiholog, logoped, asistent
" social etc.) / personal de conducere

- judet: lasi, Vaslui, Botosani, Galati

- grad didactic: debutant, definitivat, gradul didactic Il, gradul didactic I, gradul didactic |

urmat de doctorat;

- experienta la catedra, in ani implinitj;

- localizarea scolii: urban, peri-urban (sat in apropierea unui oras mare), rural (sat la

distanta de orasele mari)

- marimea scolii: mica (< 300 elevi), medie (301- 700 elevi), mare (> 700 elevi).

Chestionarul pentru cadrele didactice si alti specialisti in educatie este prezentat in Anexa
nr. 2.

3.3.3. Grile de interviu

Grila de interviu cuprinde cinci sectiuni:

a. Context institutional si rolul respondentului
Sectiunea cuprinde 6 intrebari referitoare la institutia reprezentata, nivelul implicarii elevilor,
strategii si reglementari interne, recomandari din partea autoritatilor etc.

b. Perceptia implicarii elevilor

Sectiunea cuprinde 4 intrebari referitoare la conceptualizarea sintagmei ,implicarea
elevilor’, exemple concrete de implicare, obstacole, implicarea elevilor din grupuri
vulnerabile.

c. Rolul actorilor si comunicarea

Sectiunea cuprinde 5 intrebari referitoare la colaborarea dintre actorii educationali, tipuri si
canale de comunicare, existenta unei voci reale a elevilor, exemple concrete de implicare a
elevilor si factori care au contribuit la succesul acestor exemple.

d. Evaluare si sustenabilitate

Sectiunea cuprinde 5 intrebari referitoare la monitorizarea si evaluarea implicarii elevilor in
institutie, masuri pentru sustenabilitatea acestei implicari, evolutia in urmatorii ani,
schimbari la nivel de politici sau proceduri si elemente din actualele reguli sau structuri
care ar trebui mentinute si dezvoltate.

e. Recomandari si concluzii

Sectiunea cuprinde 3 intrebari referitoare la modificari necesare pentru facilitatea implicarii
elevilor, sfaturi pentru alte institutii (exemple de bune practici) si modificari la nivel
personal datoritd colaborarii cu elevii implicati in luarea deciziilor.

Grila de interviu este prezentata in Anexa nr. 3.
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8.3.4. Grile de focus-grup
/" Grila de interviu cuprinde patru sectiuni:

a. Experienta actuala a participarii

Sectiunea cuprinde 7 intrebari / subiecte de discutie referitoare la modalitati de implicare a
elevilor, frecventa consultarii reale, exemple pozitive, obstacole, egalitate de sanse in
implicarea elevilor in decizii, factori care descurajeaza elevii si modalitati de incurajare a lor
pentru implicare.

b. Atitudini si perceptii

Sectiunea cuprinde 7 intrebari / subiecte de discutie referitoare la importanta implicarii
elevilor, disponibilitatea adultilor, schimbari pentru implicarea reala a elevilor, stari afective
asociate implicarii elevilor, exemple de bune practici si consecinte (afective, cognitive) ale
acelor situatii.

c. Idei de imbunatatire

Sectiunea cuprinde 7 intrebari / subiecte de discutie referitoare la un sistem educational
ideal din perspectiva implicarii elevilor in luarea deciziilor, mecanisme care ar putea fi
introduse, rolul profesorilor, competente care trebuie dezvoltate elevilor, schimbari in
procesul de luare a deciziilor educationale, interesul pentru formare despre participarea
eficienta a elevilor.

d. incheiere

Sectiunea cuprinde 7 intrebari / subiecte de discutie referitoare la aspecte surprinzatoare
din discutia anterioara si mesaje transmise decidentilor despre implicarea elevilor.

Grila de focus-grup este prezentata in Anexa nr. 4.

3.4. Lot de subiecti

3.4.1. Subiecti care au raspuns la chestionare

Graficul nr. 1 prezinta distributia numerica a lotului de subiecti din Romania in functie de
statutul educational, de localizarea unitatii scolare (urban, peri-urban si rural) si de
marimea unitatii scolare (scoli mici (<300 elevi), scoli medii (301-700 elevi) si scoli mari
(>701 elevi).

Distributia lotului de subiecti din Romania

Graficul nr. 1. Distributia
numericd a lotului de
subiecti din Romania in
functie de statut, scoli mici tnnl!mmﬂi scoli mari
localizarea si  marimea (<300 elevi) (301-700 elevi), (>701 elevi)

g 155 217 336
unitatii scolare
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/ ' /'De mentionat este faptul cd specialistii care au raspuns chestionarului s-au declarat fie
4 ,,:" ,cadre didactice”, fie ,alt specialist in educatie”, fie ,personal de conducere”, insa si
rd !,»" ultimele 2 categorii de respondenti precizeaza gradul lor didactic, astfel incat este evident
4 F o . . . .. - ” . . ..
e ca toti sunt cadre didactice; dat fiind ca numarul respondentilor din categoriile ,alt

specialist” si ,personal de conducere” este foarte redus si nu permite realizarea unor
analize statistice comparative, am optat pentru includerea tuturor specialistilor intr-o
singura categorie, ,cadre didactice”.

in ceea ce priveste lotul de elevi care au raspuns chestionarului, graficul nr. 2 prezinta

distributia numerica a celor 594 de respondenti in functie de clasa, gen, localizarea si
marimea unitatii scolare.

Distributia lotului de elevi din Romania

cls. Wi cls. vin cls. 1%

133 70 95

masculin feminin
241 353

urban peri-urban rural
418 132 44

scoli mici scoli mari

132 283
0 100 200 300 400 500 GO0

Graficul nr. 2. Distributia numerica a lotului de elevi din Romania
in functie de clasd, gen, localizarea si marimea unitatii scolare

De mentionat este faptul ca majoritatea elevilor care sunt inclusi in categoria ,alte” in ceea
ce priveste nivelul educational (clasa) au precizat in chestionar fie clasa a Vl-a, fie clase de
la invtdmantul profesional. in realizarea analizelor statistice am analizat comparativ
raspunsurile elevilor de gimnaziu (cls. VII-VIII) si de liceu (cls. IX-XI1).

in ceea ce priveste lotul de cadre didactice care au raspuns chestionarului, graficul nr. 3
prezinta distributia numerica a celor 104 respondenti in functie de gradul didactic,
localizarea si marimea unitatii scolare, experienta profesionala.
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Distributia lotului de cadre didactice din Romania

ebutant  dafinitivat gr. did. 11 ar. did. |
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Graficul nr. 3. Distributia numerica a lotului de cadre didactice
din Romdénia_in functie de gradul didactic, localizarea si
marimea unitatii scolare, experienta

De mentionat este faptul ca informatiile despre experienta didactica au fost culesese cu
ajutorul unui item cu raspuns liber in care se solicita precizarea numarului de ani de
experientd; data fiind amplitudinea foarte mare a raspunsurilor (0-50 ani), am utilizat
procedeul medianei pentru a diferentia intre respondentii cu experienta redusa (mai mica
sau egala cu mediana - care are valoarea 16) si cei cu experienta ridicatd (mai mare de 16
ani).

3.4.2. Subiecti care au raspuns la interviuri

Au fost organizate 10 interviuri cu diferite categorii de respondenti:

- 3 interviuri cu cadre didactice (un profesor, un consilier scolar si un director),

- 4 interviuri cu elevi (dintre care un reprezentant al Consiliului National al elevilor si doi
reprezentanti ai Consiliului Judetean al Elevilor)

- 3 interviuri cu alti stakeholderi (doi coordonatori de proiecte in cadrul unor institutii
publice si ONG-uri active in educatie si implicarea tinerilor si un expert national cu
experienta in structuri centrale din Ministerul Educatiei, cu experienta si viziune in
implicarea tinerilor in educatie la nivel national).

3.4.3. Subiecti care au participat la focus-grupuri

Au fost organizate 6 focus-grupuri, dintre care:

- 3 cu elevi (2 in scoli urbane, 1 in scoala rurald), la care au participat, in total, 33 elevi;

- 3 cu profesori (2 in scoli din mediul urban, 1 intr-o scoald din mediul rural), la care au
participat, in total, 23 cadre didactice.

3.5. Consideratii etice si limite ale cercetarii
Organizarea cercetarii si culegerea datelor, atat cantitative cat si calitative, a fost realizata
avand in vedere respectarea principiilor de etica a cercetarii, in special in ceea ce priveste:
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" /- confidentialitatea raspunsurilor — nu au fost culese informatii care sa permita identificarea

facila a respondentilor, chestionarele au fost anonime si nu au inclus decéat datele factuale
necesare pentru raspunsurile la intrebarile de cercetare, iar analiza datelor si prezentarea
rezultatelor nu includ nici un fel de referinta la raspunsuri individuale, ci doar la
raspunsurile unor categorii de respondenti. Echipa de cercetare a limitat strict accesul la
rdspunsurile individuale si baza de date, doar specialistii direct implicati in realizarea
analizelor statistice si prelucrarea datelor avand acces la raspunsurile individuale, chiar
daca acestea sunt anonime;

- acordul informat al participantilor - atat in cea ce priveste respondentii la chestionar, cét si
in ceea ce priveste participantii la interviuri si focus-grupuri, participantii si-au dat acordul
pentru participare, dar si acordul pentru utilizarea informatiilor cu caracter personal de
catre Asociatia Alternative Sociale, dupa ce au fost informati despre contextul analizei,
scopul si obiectivele cercetarii, modalitatea de prelucrare a datelor si de prezentare a
rezultatelor;

- obiectivitate in analiza datelor si formularea concluziilor de cercetare, asigurata in special
prin implicarea mai multor specialisti cu expertizd variatéa in verificarea corectitudinii
analizelor statistice realizate, a interpretarii datelor si concluziilor;

- raportarea corecta si completa a tuturor rezultatelor de cercetare.

Cea mai importanta limita a cercetarii este legata de numarul si procedura de selectie a
respondentilor, in special in ceea ce priveste respondentii la chestionar. Anumite grupuri de
respondenti sunt sub-reprezentate numeric (ex. cadrele didactice din scoli rurale, cadrele
didactice din scoli mici, chiar si elevii din scoli rurale), in special datorita disponibilitatii
reduse a acestor subiecti de a participa la cercetare si accesului mai dificil la astfel de
respondenti, ceea de ne determind sa recomandam analiza cu precautie a rezultatelor
statistice referitoare la aceste categorii de respondenti. De asemenea, procedura de
selectie a respondentilor — esantionare de convenientd — impune astfel de precautii in
analiza si interpretarea datelor.

4. Constatari cheie

Implicarea elevilor in luarea deciziilor la nivelul mai general al societatii este auto-evaluata
ca fiind de nivel mediu, ceva mai mare in domeniile cultura, sport, digitalizare, sanatate si
educatie, dar ceva mai mica in domeniile politici de tineret, protectia copilului, dezvoltare
durabila si justitie. Gradul perceput de implicare a elevilor in luarea deciziilor pare a fi mai
mare in domeniile cu o reglementare mai mica, in care procedurile de implicare nu sunt
atat de riguroase. Elevii considera ca au cea mai mica implicare in domeniul ,politici de
tineret si guvernanta local&”, adicd exact in domeniul in care opinia elevilor ar trebui, prin
definitie, sa fie foarte puternica.

Implicarea elevilor in luarea deciziilor din familie, scoala si societate. Elevii considera ca
sunt mai implicati in luarea deciziilor din familie decéat in luarea deciziilor din scoalg, dar
mai implicati in luarea deciziilor din scoala decat in luarea deciziilor din societate; din nou,
implicarea in luarea deciziilor este considerata cu atat mai mare cu cat reglementarea si
formalizarea sunt mai reduse (in familie, implicarea este complet neformalizatd, in scoala
exista si mecanisme formale, in timp ce la nivel social mecanismele formalizate ghideaza
in mare masura implicarea tinerilor). Comunitatile rurale faciliteaza implicarea tinerilor in
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/" / /deciziile la nivelul comunitatii, in timp ce scolile mici faciliteaza implicarea tinerilor in

deciziile educationale. Fetele se considera mai implicate decét baietii in luarea deciziilor
din familie si din scoalg, iar elevii de gimnaziu se considera mai implicati in luarea
deciziilor din scoala comparativ cu elevii de gimnaziu.

Implicarea elevilor in luarea deciziilor din scoala lor. Gradul de implicare a elevilor in
luarea deciziilor din scoala lor este perceput ca fiind mai mare de catre profesori
comparativ cu elevii, ceea ce poate fi interpretat fie ca o constientizare mai redusa a
implicarii in cazul elevilor (posibil si datorita faptului ca isi doresc o implicare mai intensa
si mai relevantd), fie ca o supra-evaluare din partea profesorilor a implicarii elevilor (posibil
datoritd aspectelor formale, documentelor pe care profesorii le intocmesc). in ceea ce i
priveste pe elevi, fetele considera ca elevii sunt implicati in luarea deciziilor in scoala intr-o
masura mai mare decat baietii. Profesorii din scoli urbane considera elevii mai implicati in
luarea deciziilor comparativ cu cei din scoli rurale (diferenta care nu este prezenta si in
evaludrile elevilor din cele doua categorii de scoli), iar profesorii cu experienta evalueaza
implicarea elevilor in luarea deciziilor ca fiind mai mare comparativ cu profesorii cu
experienta mai redusa.

Implicarea elevilor in diferite domenii din viata scolii este evaluata la un nivel mediu, usor
mai ridicat in ceea ce priveste activitatea Consiliului Elevilor i selectarea activitatilor extra-
curriculare, usor mai redus in ceea ce priveste selectarea disciplinelor optionale, stabilirea
regulilor profesor-elev si stabilirea sau adaptarea Regulamentului de Ordine Interioara -
ROI; surprinzatoare este evaluarea modesta a gradului de implicare a elevilor in selectarea
disciplinelor optionale sau pentru elaborarea ROI, activitati pentru care consultarea elevilor
si / sau a parintilor este obligatorie conform legii. Implicarea elevilor este evaluata ca fiind
mai mare in domeniile mai putin formalizate si reglementate (selectarea activitatilor extra-
curriculare) si mai redusa in domeniile mai reglementate (inclusiv legal) si mai formalizate.
Pentru majoritatea domeniilor asociate vietii scolii, profesorii si elevii evalueaza similar
nivelul de implicare a elevilor in luarea deciziilor; singura exceptie este cea referitoare la
selectarea activitatilor extra-curriculare, domeniu in care implicarea elevilor in luarea
deciziilor este mai evidenta pentru profesori decat pentru elevi.

in cazul elevilor, fetele considerd intr-o masurd mai mare decat baietii ca elevii sunt
implicati in deciziile care privesc selectarea activitatilor extra curriculare, planificarea
proiectelor educationale, stabilirea sau adaptarea ROI, evaluarea activitatilor educationale,
stabilirea unor mecanisme clare de informare si selectarea unor metode eficiente.

Raportul cost beneficiu al implicarii elevilor in luarea deciziilor din scoala este evaluat de
profesori ca fiind bun, mai mare in cazul implicarii elevilor in selectarea activitatilor extra
curriculare si in stabilirea unor mecanisme clare de informare, mai redus in cazul implicarii
elevilor in stabilirea sau adaptarea ROI

Factori stimulatori si bariere in calea implicarii elevilor. Principalul factor care motiveaza
elevii sa se implice in luarea deciziilor in scoala lor este sprijinul din partea adultilor, dar
importante sunt si informarea despre drepturile copilului si incurajarea dialogului copii-
adulti. Principalele bariere in implicarea lor in luarea deciziilor sunt tot cele legate de adulti,
care sunt perceputi de elevi ca neavand incredere, disponibilitate sa 1i asculte pe copii sau
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fete decat pentru baieti, iar insuficienta implicare a organizatiilor de tineret este mai
importanta pentru baieti decéat pentru fete. Lipsa disponibilitatii adultilor si dificultatile de
comunicare intre generatii sunt mai importante pentru elevii de liceu decéat pentru cei de
gimnaziu, in timp ce lipsa posibilitatilor de exprimare ale copiilor este mai importanta la
gimnaziu decét la liceu.

Cauzalitatea implicarii elevilor in luarea deciziilor in scoala lor. Motivatia elevilor pentru
implicarea in deciziile educationale este, din nou, legata de adulti, fiind centrata pe sprijinul
din partea profesorilor si parintilor, dar si pe convingerea ca péarerea lor chiar conteaza
(factor de asemenea dependent de profesori si parinti). Profesorii adauga acestei liste de
motive si implicarea anterioara a elevilor in luarea deciziilor, considerand aceste experiente
pozitive ca motivandu-i pe elevi sa continue. Analizand comparativ, suportul profesorilor,
convingerea elevilor ca parerea lor conteaza si experientele pozitive anterioare ale elevilor
sunt cauze mai importante pentru profesori decat pentru elevi, in timp ce suportul parintilor
si dorinta de a contribui la dezvoltarea scolii sunt cauze mai importante pentru elevi decét
pentru profesori. In evaluarile elevilor, suportul profesorilor este mai important pentru baieti
decét pentru fete, in timp ce suportul parintilor, interesul pentru dezvoltarea abilitatilor si
dorinta de a contribui la dezvoltarea scolii sunt mai importante pentru fete decét pentru
baieti; suportul profesorilor si convingerea ca parerea lor chiar conteaza sunt mai
importante pentru elevii de gimnaziu decéat pentru cei de liceu, in timp ce experientele
pozitive anterioare sunt mai importante pentru elevii de liceu decat pentru cei de gimnaziu.
in evaluérile cadrelor didactice, suportul profesoriloreste mai important in scolile rurale
decét in cele urbane, iar obtinerea unor avantaje de catre elevi este mai importanta pentru
profesorii cu experienta redusa.

Cauzalitatea neimplicarii elevilor in luarea deciziilor in scoala lor. Principalele motive
percepute ale neimplicarii elevilor in luarea deciziilor din scoala lor sunt: convingerea
elevilor ca opinia lor nu conteaza, lipsa experientelor pozitive anterioare si independenta
elevilor fatd de Consiliul Elevilor, neasumarea sarcinilor CE. Devine evidentd importanta
covarsitoare a perceptiei de céatre elevi a importantei propriei pareri, convingerea ca
parerea lor conteaza fiind principalul factor de implicare, in timp ce convingerea ca parerea
lor nu conteaz este principalul factor de neimplicare. Pentru profesori, motivele esentiale
pentru neimplicarea elevilor sunt cele referitoare la lipsa experientelor pozitive anterioare,
convingerea elevilor ca parerea lor nu conteaza si lipsa unor avantaje pentru elevi.

Incluziunea tuturor elevilor in luarea deciziilor in scoala. Doar un sfert dintre actorii
educationali chestionati considerd ca toti elevii sunt inclusi in deciziile educationale, in
timp ce o alta treime neaga explicit incluziunea tuturor elevilor in luarea deciziilor din
scoald (desi incluziunea este o prioritate educationald, in ceea ce priveste incluziunea in
luarea deciziilor nu au fost (inca) obtinute rezultatele vizate); in acelasi timp, mai mult de o
treime nu se pronuntd in aceasta privinta, argumentand necesitatea stringenta a unei
strategii de informare cu aceasta tematica. Elevii percep incluziunea in luarea deciziilor ca
fiind mai buna decat profesorii.

Grupuri excluse de la participarea la luarea deciziilor in scoala. Categoriile de elevi cele
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scolare foarte slabe, copiii cu multe absente, in risc de abandon, copii cu CES si cei cu
dizabilitati. Profesorii observa intr-o masurd semnificativ mai mare decét elevii excluderea
copiilor cu CES, copiilor in risc de abandon scolar, copiilor cu rezultate scolare foarte slabe
si copiilor ai caror périnti nu vin deloc la scoald, in timp ce elevii observa intr-o masura
semnificativ mai mare decét profesorii excluderea copiilor din minoritatile etnice, copiilor
cu dizabilitati, copiilor din mediul rural, a fetelor si copiilor din familiile foarte sarace.

Pe de o parte, aceste rezultate par sa sugereze faptul ca exista categorii de elevi
considerate mai putin indreptatite sa participe la luarea deciziilor (copiii cu rezultate slabe,
in risc de abandon, cei cu CES si cu dizabilitati), perceptie evident eronata si care ar trebui
corectatd intr-un sistem educational care tinde spre incluziune.

Pe de alta parte, analizdnd comparativ perceptia elevilor si cadrelor didactice, observam ca
elevii atrag atentia asupra unui grad mai mare de excludere a copiilor din minoritatile
etnice, copiilor din mediul rural, fetelor si copiilor cu posibilitati financiare mai reduse, insa
validarea unei astfel de perceptii necesita analize suplimentare; totusi, aceasta atentionare
realizata de elevi poate fi luata in calcul la nivel local, atunci cand fiecare unitate scolara isi
realizeaza analizele de nevoi pentru cresterea gradului de incluziune a tuturor categoriilor
de elevi in luarea deciziilor care ii privesc. Specialistii din educatie ar trebui sa aiba in
vedere faptul c&, si in aceasta privinta, stiintele educatiei ar putea sa nu furnizeze
informatii complete, iar cunoasterea realitdtii educationale necesitd consultarea
beneficiarilor directi ai educatiei.

Cunostinte si competente necesare elevilor. Cele mai importante cunostinte necesare
elevilor pentru participarea in deciziile educationale sunt cele legate de modalitatile
efective de implicare a copiilor, de rolul si activitatile Consiliului elevilor si cunostinte
despre deciziile educationale in care este necesara implicare elevilor. Profesorii par a
acorda o mai mare responsabilitate elevilor in asumarea implicarii si chiar initiativei de
catre elevi, considerand mai importante decéat elevii cunostintele referitoare la modalitati
de implicare a copiilor si modalitatilor de asumare a initiativei de catre copii.

Cele mai importante competente necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor in scoala sunt abilitatile de comunicare si dialog, gandire critica, argumentare si
discurs logic, cooperare si lucru in echipa. Profesorii acoorda o importanta semnificativ
mai mare competentelor elevilor de relationare sociala.

in perceptia elevilor, abilitatile de gandire criticd sunt mai importante pentru baieti decat
pentru fete si mai importante la gimnaziu decat la liceu, in timp ce abilitatile de comunicare
si cele de argumentare sunt mai importante pentru fete decat pentru baieti.

Cunostinte si competente necesare cadrelor didactice. Profesorii considera ca cele mai
importante cunostinte care le sunt necesare pentru o mai buna implicare a elevilor in
luarea deciziilor sunt cele referitoare la modalitati de implicare a copiilor, la impactul
implicarii elevilor si modalitati de comunicare intre generatii. Informatiile despre modalitati
eficiente de implicare a elevilor in deciziile in scoald sunt considerate cele mai importante
cunostinte necesare atat in cazul elevilor, cat si in cazul cadrelor didactice. Profesorii
considera ca cele mai importante competente care le sunt necesare pentru a implica mai
eficient elevii in luarea deciziilor sunt abilitatile de comunicare si dialog, de cooperare si
lucru in echipé si de adaptare la contexte variate. Abilitatile de argumentare si discurs logic
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, /,f"fsunt considerate necesare pentru elevi, dar nu si pentru cadrele didactice.

© / / Existenta unei proceduri de implicare a elevilor in luarea deciziilor in scoald. Jumétate
b4 dintre elevi cred sau sunt siguri ca o astfel de procedura exista, in timp ce doar 13% dintre
elevi cred sau sunt siguri ca o astfel de procedura nu exista. Procentul elevilor care cred

sau sunt siguri ca aceasta procedura exista este mai mare in scolile rurale comparativ cu
| cele urbane si peri-urbane, mai mare in scolile mici comparativ cu cele medii sau mari.

Informarea elevilor privind drepturile lor. Aproape 90% dintre elevi mentioneaza ca au fost
cel putin o data informati despre drepturile lor ca elevi (ex. statutul elevului, regulamentul
scolii). Mai mult de jumatate dintre elevii respondenti au mentionat orele de dirigentie ca
principal context in care au fost informati despre drepturile lor, si doar aproximativ 10%
dintre elevi mentioneaza activitati organizate de Consiliul Elevilor. Gradul de informare
privind drepturile elevilor este, paradoxal, mai mare in cazul elevilor de gimnaziu decéat
celor de liceu, dar modalitatile de informare sunt similare, principala sursa de informatii
fiind orele de dirigentie.

Actiunile institutionale pentru o mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor
percepute (de elevi si profesori) ca fiind cele mai eficiente vizeaza organizarea unor
activitati educative destinate elevilor pentru dezvoltarea competentelor de implicare in
luarea deciziilor si acordarea unui sprijin mai mare elevilor de catre profesori. Elevii
considera mai eficienta decat profesorii acordarea unui mai mare sprijin de catre profesori,
in timp ce cadrele didactice considera mai eficiente decat elevii actiunile referitoare la
activitati educative destinate elevilor, intalnirile regulate ale Consiliului Elevilor si utilizarea
instrumentelor digitale.

Evaluarea mecanismelor institutionale de implicare a elevilor. Profesorii evalueaza
importanta fiecarui mecanism institutional ca fiind mare spre foarte mare, cu un plus
pentru consultarea elevilor pentru alegerea activitatilor extracurriculare si cu evaluari mai
moderate pentru Consiliul Elevilor si consultarea elevilor in designul proiectelor
educationale. Evaluarea Consiliului Elevilor ca fiind cel mai putin important mecanism de
implicare a elevilor surprinde in contextul in care aceasta structura are ca obiectiv asumat
Jparticiparea activa a elevilor in procesul decizional in legatura cu problemele care i
vizeazd” (REGULAMENT din 8 iulie 2024 de organizare si functionare a Consiliului National
al Elevilor, art. 6, alin. b), dar poate fi explicata prin faptul ca marea majoritate a elevilor nu
considerd ca un obiectiv esential al Consiliului Elevilor este atins (doar 10% dintre elevi
mentioneaza ca au fost informati despre drepturile lor prin activitati organizate de Consiliul
Elevilor).

Formarea continua a cadrelor didactice. Cunostintele si competentele necesare
profesorilor pentru o mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor ar putea fi obtinute
cel mai eficient prin facilitarea accesului la exemple de bune practici, spre exemplu din
scoli cu experientd dovedita in participarea elevilor in luarea deciziilor, prin schimburi de
experienta cu profesori din ale scoli si prin cursuri de formare profesionala organizate de
specialisti din afara sistemului educational - ONG-uri, organizatii de tineret etc. Cel mai
putin eficiente modalitati de formare continua sunt considerate a fi accesul la literatura de

specialitate si participarea la evenimente stiintifice in domeniu (conferinte, seminarii,
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/ simpozioane etc.), sugerand o lipsad de incredere a cadrelor didactice in eficienta auto-
4/ / educatiei §i invatarii pe cont propriu. Activitatle de mentorat sunt considerate mai

£/ importante de profesorii cu experienta redusa.

5. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor

5.1. Gradul general de participare a elevilor la luarea deciziilor

Graficul nr. 4 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de
participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un
scor mediu total (calculat ca medie aritmetica a scorurilor la cele noua domenii):

Evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea
deciziilor din diferite domenii

educatie
protectia copilului
et R p——
justitie si siguranta _
politici de tineret
mediu si dezv, durabild _

digitalizare si media [EREH

general (media) 3,05

—

3 A 5

Graficul nr. 4. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite
domenii ale vietii sociale (respondenti: elevi)

Pe ansamblu, auto-evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor este una de
nivel mediu, atat in ceea ce priveste evaluarea globala (indiferent de domeniu, media 3,05
pe o scald de la 1 la 5, media teoretica a scalei fiind 3), cat si in ceea ce priveste evaluarea
gradului de implicare in fiecare dintre domeniile supuse analizei (medii intre 2,45 si 3,49 pe
scaladelala5).
Totusi, putem diferentia:
- domenii pentru care media scorurilor este semnificativ mai mare decat media generala:
cultura si sport (p<0.001), digitalizare si media (p<0.001), sanatate (p<0.001) si educatie
(p<0.001);
- domeniu pentru care media scorurilor este nesemnificativ diferitd de media generala:
ocupare;
- domenii pentru care media scorurilor este semnificativ mai mica decat media generala:
politici de tineret (p<0.001), protectia copilului (p<0.001), mediu si dezvoltare durabild
(p<0.001) si justitie (p<0.001).
Asadar, elevii considerd ca sunt mai implicati in luarea deciziilor care tin de cultura, sport,
digitalizare, sanéatate si educatie, dar mai putin implicati in politici de tineret, protectia
copilului, dezvoltare durabild si justitie. La nivel intuitiv, putem corela aceste diferentieri cu
gradul de reglementare din fiecare domeniu — acolo unde reglementarea si procedurile de
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/ /implicare a tinerilor sunt mai stricte, gradul perceput de implicare este mai redus.

/7 / Pe de o parte este de remarcat evaluarea pozitivd a gradului de implicare in luarea

F deciziilor din educatie, dar, pe de alta parte, trebuie avut n vedere si faptul ca evaluarea cea
mai reticenta este cea a gradului de implicare in luarea deciziilor in privinta politicilor de
tineret, acolo unde opinia elevilor ar trebui, prin definitie, sa fie foarte puternica.

Graficul nr. 5 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de
participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un
scor mediu total, comparativ pentru elevii din scoli din urban, peri-urban si rural:

Evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor
raportat la localizarea unitatii scolare

educatie
OCupare
protectia. copilului
sdndtate
justitie si siguranga

B urban

cultura, sport :
B peri-urban

politici de tineret W rural

mediu si dezv. durabild

digitalizare si media

general (media)
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Graficul nr. 5. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite
domenii ale vietii sociale, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Pe ansamblu, gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor este independent de mediul
de localizare a scolii, singurele diferente semnificative fiind in ceea ce priveste domeniile
educatie (p=0,008, diferenta semnificativa fiind intre urban si peri-urban (p=0,006),
implicarea fiind mai mare in peri-urban) si digitalizare (p=0,037, diferenta semnificativa
fiind intre urban si rural (p=0,039), implicarea fiind mai mare in urban).

Graficul nr. 6 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de
participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un
scor mediu total, comparativ pentru elevi din scoli mici, medii si mari:
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Graficul nr. 6. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite
domenii ale vietii sociale, in functie de marimea scolii (respondenti: elevi)

Gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor este independent de marimea scolii pentru
toate cele noua domenii supuse analizei.

Graficul nr. 7 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de
participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un
scor mediu total, comparativ pentru elevii de gen feminin si masculin:

Evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor
raportatla gen

educatie
ocupare
protectia copilului
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Graficul nr. 7. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite
domenii ale vietii sociale, in functie de gen (respondenti: elevi)
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/,«" Pe ansamblu, gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor este independent de gen,
T A smgura diferenta semnificativa fiind pentru domeniul sanatate, baietii simtindu-se mai
/7 /  putinimplicati in luarea deciziilor din acest domeniu comparativ cu fetele (p=0,038).

Graficul nr. 8 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de
participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vietii sociale, precum si un
scor mediu total, comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:
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Graficul nr. 8. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite

domenii ale vietii sociale, in functie de nivelul educational (respondenti: elevi)
Pe ansamblu, gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor este independent de nivelul
educational, singura diferentd semnificativa fiind pentru domeniul educatie, elevii de
gimnaziu simtindu-se mai implicati in luarea deciziilor din acest domeniu comparativ cu
elevii de liceu (p=0,003). Aceasta diferenta este totusi foarte relevanta in contextul analizei
noastre si este surprinzatoare, fiind, poate, de asteptat ca gradul de implicare a elevilor in
luarea deciziilor sa creasca odata cu varsta, reflectand achizitiile elevilor si dezvoltarea
capacitatii lor de a lua decizii.

5.2. Gradul de participare a elevilor in deciziile din familie, scoala si societate
Graficul nr. 9 prezinta comparativ mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a
gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate:

Evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din.,.

familie EERS]
sooald 2,88

societate

Graficul nr. 9. Gradul de participare a elevilor la
luarea deciziilor din familie, scoala si societate
(respondenti: elevi)
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/" / / Gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor din familie este evaluat la un nivel mediu

spre mare (media 3,51 pe o scala de la 1 la 5), in timp ce implicarea in luarea deciziilor in
scoald (media 2,88) si in societate (media 2,68) este evaluata la un nivel mediu spre redus.
Analiza statistica a semnificatiei diferentei dintre medii confirma faptul ca gradul de
implicare a elevilor in luarea deciziilor este semnificativ mai mare in familie comparativ cu
scoald (p<0.001) si comparativ cu societate (p<0.001), dar si in scoald comparativ cu
societate (p<0.001).

Aceasta modalitate de raportare la gradul de implicare in luarea deciziilor este una fireasca
si intuitiva; evaluarea este influentatd, pe de o parte, de marimea grupului in fiecare dintre
cele trei contexte, elevii simtindu-se mai implicati in grupurile mai mici, acolo unde pot sa
isi spund mai usor pérerea, si, pe de alta parte, de interesul pentru a se implica in luarea
deciziilor, acesta fiind in mod evident mai mare cu cat contextul este mai ,familiar” pentru
elev.

Graficul nr. 10 prezinta mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de
participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate, comparativ pentru
elevii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Evaluarea gradului de participare a elevilor in luarea deciziilor din
familie, scoala si societate raportat la localizarea unitatii scolare

familie
W urban
scoala ;
! W peri-urban
W rural
societate

1 2 3 a

Ln

Graficul nr. 10. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie,
scoald si societate, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din familie este semnificativ
influentatd de localizarea unitétii scolare (p=0,014), fiind mai mare in cazul elevilor din
scolile urbane comparativ cu cei din scolile peri-urbane (p=0,022).

Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din scoala este influentata de
localizarea unitatii scolare (p=0,019), dar fara existenta unei tendinte semnificative de
diferentiere intre elevii din scolile urbane, peri-urbane si rurale.

Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din societate este influentata
de localizarea unitatii scolare (p=0,011), fiind semnificativ mai mare cazul elevilor in scolile
rurale comparativ cu cei din scolile urbane (p=0,008) si cei din scolile peri-urbane
(p=0,049).
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o ),/"Relevanté este influenta localizarii unitatii scolare asupra gradului de implicare a elevilor in

/" luarea deciziilor din societate, comunitatile mai mici si mai izolate stimuland implicarea
elevilor in luarea deciziilor care privesc comunitatea.

Graficul nr. 11 prezintd mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de

o participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate, comparativ pentru

elevii din scoli mici, medii gi mari:

Evaluarea gradului de participare a elevilor in luarea deciziilor din
familie, scoala si societate raportat la marimea unitatii scolare

familie
M scoala mica
scoald :
? W scoala medie
M scoala mare
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Graficul nr. 11. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie,
scoald si societate, in functie de mdrimea scolii (respondenti: elevi)

Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din familie nu este
semnificativ influentata de marimea unitatii scolare.

Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din scoald este semnificativ
influentatd de marimea unitatii scolare (p=0,002), fiind semnificativ mai mare in cazul
elevilor din scolile mici comparativ cu cei din scoli medii (p=0,003) si mari (p=0,008).
Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din societate este semnificativ
influentatd de marimea unitatii scolare (p=0,022), fiind semnificativ mai mare in cazul
elevilor din scolile mici comparativ cu cei din scoli medii (p=0,026).

Relevanta este influenta marimii unitatii scolare asupra gradului de implicare a elevilor in
luarea deciziilor, scolile mici stimuladnd implicarea elevilor in luarea deciziilor intr-o masura
mai mare decat scolile medii si mari, probabil datoritd comunicérii care este mai buna in
grupurile sociale mai mici.

Graficul nr. 12 prezinta mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de
participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoala si societate, comparativ pentru
elevii de gen masculin si feminin:
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Graficul nr. 12. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din
familie, scoala si societate, in functie de gen (respondenti: elevi)

Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din familie este
semnificativ influentatda de gen, fetele simtindu-se mai implicate in luarea acestor
decizii comparativ cu baietii (p=0,035).
Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din scoald este
semnificativ influentata de gen, fetele simtindu-se mai implicate in luarea acestor
decizii comparativ cu baietii (p=0,004).
Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din societate nu este
semnificativ influentata de gen.
Putem constata o tendinta generala a fetelor de a se considera mai implicate in luarea
deciziilor comparativ cu baietii, aceasta tendinta fiind semnificativa in cazul deciziilor
din familie si din scoald. In cazul deciziilor din societate, in care gradul general de
implicare a elevilor este evaluat la un nivel mai redus, diferentele dintre fete si baieti nu
mai sunt semnificative.
Graficul nr. 13 prezinta mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de
participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, scoald si societate, comparativ
pentru elevii de gimnaziu si liceu:

Evaluarea gradului de participare a elevilor in luarea deciziilor din
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Graficul nr. 12. Gradul de participare a elevilor la luarea deciziilor din
familie, scoald si societate, in functie de gen (respondenti: elevi)
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J,/"Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din familie nu este
¥ / semnificativ influentata de nivelul educational.

é Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din scoala este semnificativ
influentata de nivelul educational, elevii de gimnaziu considerand ca sunt mai implicati in
luarea acestor decizii comparativ cu cei de liceu (p=0,039). Aceastd modalitate de
raportare la luarea deciziilor in scoala confirma informatiile prezentate anterior
referitoare la evaluarea gradului de implicare in deciziile educationale, relevand faptul ca
elevii de gimnaziu se considera mai implicati in luarea deciziilor atat la un nivel mai
general (decizii in domeniul educatiei), cat si la un nivel mai concret (deciziile la nivelul
scolii).

Evaluarea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din societate nu este
semnificativ influentata de nivelul educational.

5.3. Gradul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor

Gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii este perceput ca unul
moderat pozitiv: din punct de vedere cantitativ, mediile evaluarilor sunt usor mai mari
decat media teoreticd a scalei); din punct de vedere calitativ, informatiile din interviu
releva perceptii variante (in unul dintre focus grupurile cu elevii se mentioneaza un grad
de implicare de ,30%, 40%, 20%, dar depinde de decizie”, in unul dintre interviurile cu elevii
este prezenta o atitudine mai pozitiva: ,cred ca un 60-65%. Ok, un 60-65% pentru
implicare”, iar unul dintre stakeholderii intervievati mentioneaza explicit ca ,am observat o
retinere oarecare, o reticenta. Si parcd aici as vrea s& aibd mai mult curaj sa incerce sa
faca voluntariat; e spre binele lor, e foarte bine pentru ei sa se dezvolte”. Unul dintre elevi
mentioneaza si tendinta de evolutie a gradului de implicare a elevilor in deciziile
educationale, precizand ca ,in toata aria asta a participarii civice, fie cd vorbim de partea
educationald sau de voluntariat, interesul este mult mai scadzut (decat era in trecut, nn.)”.

Abordand o perspectiva mai realista, unul dintre elevii intervievati precizeaza faptul ca o
evaluare a gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor in scoala lor este foarte
dificil de realizat, chiar si de catre Consiliul Elevilor, in lipsa unor date relevante: ,nu avem
(la nivelul Consiliului National al Elevilor, nn.) un astfel de mecanism la un nivel unitar care
sd ne arate cat de implicati sunt tinerii. Noi realizam tot felul de consultari [...] insa nu avem
date concrete care sd ne spuna cat de multumitor sunt implementate opiniile elevilor la
nivel de scoal, judet si asa mai departe”.

Din afara sistemului educational, unul dintre stakeholderii intervievati incearca o analiza
mai complexa si identifica unul dintre factorii care conditioneaza implicarea tinerilor: ,am
auzit foarte multe prejudecdti legate de tineri cu privire la faptul ca nu se implica. Eu pot
spune cd poate isi pierd timpul pe retele de socializare sau poate au alte posibilitati in ziua
de astdzi, altele decéat le aveam eu [...] probabil cd nu aveam alte posibilitéti si de asta ne-
am orientat catre cariera si voluntariat [...] tinerii se implicad foarte mult, sunt extraordinar
de creativi, atat timp céat tu le oferi alternative pe placul lor”. Aceasta viziune conditionata
este completatad de opinia unui elev, care identificd un alt factor conditionant: ,gradul de
implicare a elevilor nu cred ca e foarte mare si depinde de implicarea personala a unui lider
din partea elevilor sau a unui profesor carismatic”.

Unul dintre stakeholderii intervievati mentioneaza, totusi, un nivel ridicat al initiativei
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Graficul nr. 15. Nivelul participatrii elevilor la luarea deciziilor din scoala
lor, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Perceptia gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din scoala lor nu este
semnificativ influentatd de localizarea unitatii scolare, fiind relativ similara in scolile
urbane, peri-urbane si rurale.

Graficul nr. 16 prezinta mediile scorurilor la scala de evaluare a nivelului participarii
elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, comparativ pentru respondentii din scolile mici,
medii si mari:

Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor

raportat la marimea unitatii scolare

scoala mica 3,21

scoala medie

scoala mare  EERE]
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Graficul nr. 16. Nivelul participdrii elevilor la luarea deciziilor din scoala
lor, in functie de mdrimea scolii (respondenti: elevi si profesori).

Perceptia gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din scoala lor nu este
semnificativ influentata de marimea unitatii scolare, fiind relativ similara in scolile mici,
medii si mari.
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/" / 5.3.1. Perceptia elevilor

// Graficul nr. 17 prezintd mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participarii
i 4 elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, comparativ pentru elevii din scolile urbane,
peri-urbane si rurale:
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raportat la localizarea unitatii scolare - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 17. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Perceptia elevilor asupra gradului de implicare in luarea deciziilor din scoala lor nu este
semnificativ influentata de localizarea unitatii scolare, fiind relativ similara in scolile
urbane, peri-urbane si rurale.

Graficul nr. 18 prezinta mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participarii
elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, comparativ pentru elevii din scolile mici, medii
si mari:
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Graficul nr. 18. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor, in functie de mdrimea scolii (respondenti: elevi)
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' ,/’* Graficul nr. 19 prezinta mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participarii
b 4 elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, comparativ pentru elevii de gen masculin si

feminin:
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Graficul nr. 19. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala
lor, in functie de gen (respondenti: elevi)

Perceptia elevilor asupra gradului de implicare in luarea deciziilor din scoala lor este
semnificativ influentata de gen, fetele considerandu-se mai implicare in luarea acestor
decizii comparativ cu baietii (p=0,026). Independent daca aceastd influentd de gen
reflectd o implicare obiectiv mai mare a fetelor in luarea deciziilor din scoald (datele
disponibile prin cercetarea de fata nu permit o astfel de concluzie, chiar daca in
discutiile cu elevii au fost uneori explicite anumite stereotipuri de gen prin raportarea la
Consiliul Elevilor ca fiind o activitate mai adecvata fetelor) sau doar o diferenta de
perceptie, este important de retinut ca fetele se considera mai implicate in luarea
deciziilor din scoala.

Graficul nr. 20 prezinta mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participarii
elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:

Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor
raportatia nivelul educational - evaluarea elevilor

gimnazu 3,14

Graficul nr. 20. Nivelul participarii
elevilor la luarea deciziilor din scoala
lor, in functie de nivelul educational
(respondenti: elevi)
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/" Perceptia elevilor asupra gradului de implicare in luarea deciziilor din scoala lor nu este

) s
)

A/ /  semnificativ influentatd de nivelul educational, fiind relativ similara in cazul elevilor de

S A gimnaziu si elevilor de liceu.

. 1 5.3.2. Perceptia cadrelor didactice

i in pofida unei evaluari cantitative moderat pozitive, profesorii isi asuma selectivitatea in

| implicarea elevilor in luarea deciziilor in scoalg, intr-un focusgrup cu profesorii fiind
mentionat faptul ca ,sunt bagati in seama daca vin cu o idee si merita bagata in seama
sau e de luat in calcul”; cu alte cuvinte, profesorii isi asuma realizarea unei selectii si

implicarea in luarea deciziilor doar a elevilor care au idei ,de luat in seama”, criteriu
subiectiv legat de realizarea unei evaluari de catre profesori.

Graficul nr. 21 prezinta mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participarii
elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, pentru profesorii din scolile urbane, peri-
urbane si rurale:
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Graficul nr. 21. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor, in functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)

Perceptia profesorilor asupra gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din
scoala lor este semnificativ influentatd de localizarea unitatii scolare (p=0,001);
profesorii din scolile urbane considerd elevii ca fiind semnificativ mai implicati
comparativ cu elevii din scolile rurale (p=0,001); de remarcat este faptul cd aceasta
diferenta nu este prezenta si in cazul evaluarilor realizate de cétre elevi.

Graficul nr. 22 prezinta mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participarii
elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, comparativ pentru profesorii din scolile mici,
medii si mari:
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Graficul nr. 22. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala
lor, in functie de mdrimea scolii (respondenti: profesori)

Perceptia profesorilor asupra gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din
scoala lor nu este semnificativ influentatd de marimea unitatii scolare.

Graficul nr. 23 prezinta mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participarii
elevilor la luarea deciziilor din scoala lor, comparativ pentru profesorii cu experienta
redusa si experienta ridicata:

Mivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala lor
raportat la experienta profesional3 - evaluarea profesorilor

expenenta
redusa

3,41

expenenta
mare

1 2 3 4 5

Graficul nr. 23. Nivelul participarii elevilor la luarea deciziilor din scoala
lor, in functie de experienta didactica (respondenti: profesori)

Perceptia profesorilor asupra gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor din
scoala lor este semnificativ influentatd de experienta lor didactica; profesorii cu
experienta considera elevii ca fiind semnificativ mai implicati comparativ cu profesorii
cu experientd redusa (p=0.034). Aceastd diferentd poate fi explicatd prin impactul
pozitiv al experientei la catedra asupra dezvoltarii abilitatilor cadrelor didactice de a
observa, constientiza implicarea elevilor, pe de o parte, sau, pe de altad parte, asupra
capacitatii cadrelor didactice de a motiva elevii pentru participarea la luarea deciziilor,
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7/ /7 dea-iimplica direct pe elevi in astfel de activitatj.

s
)

5.4. Gradul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
P Graficul nr. 24 prezinta mediile scorurilor respondentilor (elevi si profesori) la itemii
& 1 referitori la evaluarea nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii:

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietil scolii

activitatea CE
selectarea disc. optionale
stabilirea regulilor profesori-elevi _
selectarea act. extracurriculare _
planificarea proiecte educ.
stahbilirea sau adaptarea R.0.1. _
evaluarea activ. educ
stabilire mecanisme de informare _
selectare metade eficiente
1 2 3 4 5

Graficul nr. 24. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati
scolare (respondenti: elevi si profesori)

Gradul de implicare a elevilor in viata scolii este evaluat de profesori si elevi ca fiind de
nivel mediu pentru toate domeniile supuse analizei (scoruri medii intre 2,83 si 3,31 pe o
scala de la 1 la 5). Totusi, putem diferentia:

- domenii pentru care media scorurilor este semnificativ mai mare decat media
generald: activitatea Consiliului Elevilor (p=0,027) si selectarea activitatilor
extracurriculare (p<0,001); evaluarea cantitativa este confirmata de datele calitative:
intr-un focus grup cu profesorii se mentioneaza ca ,in general, implicarea se vede mai
ales in activitati extrascolare, in comunicare si in participarea la activitati organizate”;

- domenii pentru care media scorurilor este nesemnificativ diferita de media generala:
planificarea proiectelor educationale, evaluarea activitatilor educationale, stabilirea
unor mecanisme clare de informare si selectarea metodelor eficiente.

- domenii pentru care media scorurilor este semnificativ mai mica decat media
generala: selectarea disciplinelor optionale (p<0,001), stabilirea regulilor profesor-elev
(p=0,001) si stabilirea sau adaptarea Regulamentului de Ordine Interioarda - ROI
(p<0,001).

Daca evaluarea pozitiva a implicarii elevilor in Consiliul Elevilor (si chiar in selectarea
activitatilor extracurriculare) este facil de inteles, surprinzatoare sunt evaludrile mai
pesimiste ale implicarii elevilor in selectarea disciplinelor optionale sau pentru
elaborarea ROI, activitati pentru care consultarea elevilor si / sau a parintilor este
obligatorie conform legii.

in ceea ce priveste evaluarea mai reticenta a gradului de implicare a elevilor in alegerea
disciplinelor optionale, o posibila explicatie este furnizatd de informatiile mai profunde
culese in cadrul interviurilor si focusgrupurilor si face referire la diferentele majore de
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perceptle dintre profesori si elevi. Astfel, profesorii par a considera implicarea elevilor in
P alegerea disciplinelor optionale ca fiind foarte mare: unul dintre profesorii intervievati
mentioneaza implicarea majora a elevilor in ,selectarea optionalelor pentru anul urmator,
& se fac chestionare”, in timp ce in focus grupurile cu profesorii se mentioneaza ca ,la

4 1k optionale, de exemplu. Elevii si parintii sunt consultati, se fac propuneri [..] chiar daca
/ deciziile finale nu le apartin in totalitate, este important sa aibd un cuvant de spus” sau
' ca ,opiniile elevilor influenteazd aproape jumatate din disciplinele optionale din orar, da,
ei si le aleg” (desi aceasta afirmatie s-a dorit a fi un argument pentru implicarea elevilor,

nu putem sa nu ne intrebam de ce doar jumatate dintre optionale sunt alese de eley,

desi este vorba despre ,curriculum la decizia elevului din oferta scolii?). La polul

diametral opus, elevii sunt mai degraba nemultumiti de gradul lor de implicare in

alegerea optionalelor, argumentand ca ,in propunerea de optionale mai ales, pentru ca

foarte multe clase primesc o anumita lista din care trebuie sa aleaga cateva optionale,

adica, de exemplu, din patru optionale ei sa aleagd trei. Si nu este un ecart atat de mare

de optiuni din care s poata alege. Si multe nu sunt bazate pe interesele lor. Multi o sa

aleagd optionale care nu-i intereseaza, ore usoare, la care... Si nu cred cd asta este

scopul scolii. Cred cé& ar trebui s& puna elevii chiar sd propuna ei anumite optionale care

sa-i si intereseze.”

Ca tendinta generald, putem observa, din nou, ca implicarea elevilor este mai intensa in
domeniile mai putin reglementate si mai putin formalizate (selectarea activitatilor
extracurriculare este un demers realizat de multe ori la nivelul clasei, fara intocmirea
unei documentatii specifice) si este mai putin intensa in domeniile strict reglementate
(inclusiv prin legislatie) si mai formalizate (stabilirea disciplinelor optionale, a
regulamentului de ordine interioara etc.).

Graficul nr. 25 prezintd mediile scorurilor respondentilor la itemii referitori la evaluarea
nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii, comparativ pentru
elevi si profesori:

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
raportatla statut

activitatea CE _|
selectarea disc. optionale E,:,
stahilirea regulilor profesori-elewv _
selectarea act. extracurriculare r_'ﬁ
planificarea projecte educ. W aloy
stahilirea sau adaptarea R.0.1. |G B cadru didactic
evaluarea activ, educ. |GGG
stab, mecanisme clare de informare __l
salectare metode eficiente =

1 2 3 4 S

Graficul nr. 25. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare
in functie de statut (respondenti: elevi si profesori)
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7/ / / Din punct de vedere statistic, singura diferentd semnificativa intre evaluarile realizate de

) s
)

/7 / elevi si profesori este cea referitoare la gradul de implicare a elevilor in selectarea
activitatilor extracurriculare, pe care profesorii il considera semnificativ mai mare
' comparativ cu elevii (p=0,001). Daca la nivel general, asa cum am aratat anterior,
é ' profesorii evalueaza nivelul de implicare a elevilor in scoala lor ca fiind semnificativ mai
g mare decét elevii, rafinarea analizei pe diferite domenii ale vietii scolii releva faptul ca

aceastd diferentd in evaluarea globald este datoratad unei diferentelor semnificative
referitoare la un singur aspect, probabil cel mai putin reglementat si formalizat,
selectarea activitatilor extracurriculare.

Graficul nr. 26 prezinta mediile scorurilor respondentilor (elevi si profesori) la itemii
referitori la evaluarea nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii,
comparativ pentru respondentii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
raportat la localizarea unitatii scolare

activitatea b [
selectarea disc, optionale E;L-
selectarea act. extracurriculare EE;=
W urban
- 2= BN Wel:
planificarea projecte educ 5 peri-urban
stabilirea sau adaptarea R.Q.1 EﬂEE Wrural
: . L
evaluarea activ. educ ﬁﬂ.}=
5 ()4
stab, mecanisme clare de informare EEL=

selectare metode eficiente EEE

1 2 3 4 5

Graficul nr. 26. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati
scolare in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Pe ansamblu, localizarea scolii nu influenteaza semnificativ evaluarea gradului de
implicare a elevilor in diferitele domenii ale vietii scolii, singura diferenta semnificativa
fiind pentru activitatea Consiliului Elevilor (p<0.001), implicarea elevilor in acest
domeniu fiind consideratda mai mare in scolile urbane comparativ cu cele peri-urbane
(p<0.001).

Graficul nr. 27 prezinta mediile scorurilor respondentilor (elevi si profesori) la itemii
referitori la evaluarea nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii,
comparativ pentru respondentii din scoli mici, medii si mari:

e ot ok e ol S 39 B T T

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Romania-Moldova, ID PROIECT: ROMD00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027.



Py
o i G Co-funded by
AN iterrs Ty the European Union
;" .r/ "’
] ‘l ,"
& oy NEXT
1—.?4'-.---{:-...fi'..---...-.-...mr-.n"..r-“,.-...r-.,.-.n-.---.-.'...-.,.-...----..---r
¥ F, P,
4 I e e R S e e e e
Iy s
)" r ;
YA 4 Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
'3 r
- raportat la marimea unitatii scolare

activitatea CE !g}'_
selectarea disc. optionale !ﬂ_
stabilirea regulilor profesori-elevi IEE_
selectarea act. extracurriculare EE}E_
B scoala mica
planificarea proiecte educ. lgi_ B scoala medis

stabilirea sau adaptarea R.O.1 ﬂ_ W scoala mare

evaluarea activ. educ. EEE_

stab. mecanisme clare de informare ;g't-

selectare metode eficiente tg:_

1 2 3 4 5
Graficul nr. 27. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare
in functie de marimea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Pe ansamblu, marimea scolii nu influenteaza semnificativ evaluarea gradului de
implicare a elevilor in diferitele domenii ale vietii scolii, singurele diferente semnificative
fiind pentru activitatea Consiliului Elevilor (p=0.012, implicarea fiind mai intensa in
scolile mari comparativ cu cele mici - p=0.020) si evaluarea activitatilor educationale
(p=0.024, implicarea fiind mai intensa in scolile mici comparativ cu cele mari -
p=0,035).

5.4.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 28 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea nivelului
de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii, comparativ pentru elevii din
scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
raportat la localizarea unitatii scolare - evaluarea elevilor

sctaeace [FR

b

¥

stabilirea regulilor profesar-elew _

. e chan
planificarea projecte educ. [ B peri-urban

stabilirea sau adaptarea R.O.I. lit_ Wrural

L —
——
2 3

selectarea disc. optionale

selectarea acl. extracurriculare

evaluarea activ. educ.

stab. mecanisme clare de informare

4

1

selectare metode eficiente

4 5

Graficul nr. 28. Gradul de implicare a elevilor in diferite activitati scolare
in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)
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/Pe ansamblu, localizarea scolii nu influenteaza semnificativ evaluarea elevilor asupra

T A gradulm de implicare a lor in diferitele domenii ale vietii scolii, singura diferenta
7 7 semnificativa fiind pentru activitatea Consiliului Elevilor (p<0.001), implicarea elevilor in

Py acest domeniu fiind consideratd mai mare in scolile urbane comparativ cu cele peri-
urbane (p<0.001)

Graficul nr. 29 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea nivelului
de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii, comparativ pentru elevii din
scoli mici, medii i mari:
Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
raportat la mdrimea unitatil scolare - evaluarea elevilor

seivates e [
selectarea disc. optionale I‘E‘{_
stabilirea regulilor profesori-elew !‘E}-
F TR, .2
selectarea acl. extracurriculare Emr_ )
o W scoala mica
planificarea proiecte educ. T  mcosla medie
= . l-ir
stabilirea sau adaptarea R.O.L 0 W scoala mare
s s i L

Graficul nr. 29. Gradul de stab. mecanisme clare de informare
implicare a elevilor in diferite
activitati scolare in functie de
mdrimea scolii (respondenti: 1 2 3 4 5
elevi)
Pe ansamblu, marimea scolii nu influenteaza semnificativ evaluarea elevilor asupra
gradului de implicare a lor in diferitele domenii ale vietii scolii, singurele diferente
semnificative fiind pentru evaluarea activitatilor educationale (p=0.020, implicarea fiind
mai intensa in scolile mici comparativ cu cele medii - p=0.016) si selectarea metodelor
eficiente (p=0.029, implicarea fiind mai intensa in scolile mici comparativ cu cele medii -
p=0,028).

selectare metode eficiente

Graficul nr. 30 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea nivelului
de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii, comparativ pentru elevii de gen
masculin si feminin:

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
raportat la gen - evaluarea elevilor

activitatea CE S —
selectarea disc. optionale [ G
stabilirea regulilor profesori-elewvi ll_}_
selectarea act, extracurriculare t;g_
planificarea proiecte educ. [T T— W masculin
stabilirea sau adaptarea £.0.1. S & feminin
evaluarea activ. educ. [N

Graficul nr. 30. Gradul de stab, mecanisme clare de informare l‘!qt_

Imp I{CVa rea eIeVIler in d’f,e”te selectare metode eficiente [N
activitati scolare in functie de

gen (respondenti: elevi) 1 2 3 4 5
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T & /" Evaludrile realizate de elevi asupra gradului de implicare a lor in diferite domenii ale
/7 vietii scolii sunt semnificativ influentate de gen, fetele considerandu-se semnificativ
& ¥ i mai implicate comparativ cu baietii in luarea deciziilor privind: selectarea activitatilor

i extra curriculare (p=0,030), planificarea proiectelor educationale (p=0,001), stabilirea

A sau adaptarea ROl (p=0,001), evaluarea activitatilor educationale (p=0,009), stabilirea
d unor mecanisme clare de informare (p=0,010) si selectarea unor metode eficiente
; (p=0,012).

Graficul nr. 31 prezinta mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea nivelului

de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii, comparativ pentru elevii de

gimnaziu gl liceu: Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolli
raportat la nivelul educational - evaluarea elevilor

activitatea CE [T
selectarea disc. optionale  [ENT .
stabilirea regulilor profesori-elevi ’_ﬁ:t_
selectarea act. extracurriculare EEE_

planificarea proiecte educ. JENE W gimnaziu
stabilirea sav adaptarea R.0.. [ EFC . B liceu
Graficul nr. 31. Gradul de evaluarea activ. educ. B3G5 NG

implicare a elevilor in diferite  sab. mecanisme clare de informare BN

activitati scolare in functie de ) -
. : selectare metode eficiente 75 ENEG_—_—
nivelul educational

(respondenti: elevi) 1 2 3 4 5

Pe ansamblu, nivelul educational nu influenteaza semnificativ evaluarea elevilor asupra
gradului de implicare a lor in diferitele domenii ale vietii scolii, singura diferenta
semnificativa fiind pentru evaluarea implicarii in activitatea CE (p=0.006), care este
considerata mai mare la liceu decat la gimnaziu.

5.4.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 32 prezinta mediile scorurilor profesorilor la itemii referitori la evaluarea
nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii, comparativ pentru
profesorii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
raportat la localizarea unitatii scolare - evaluarea profesorilor

selectarea disc. opfionale EE
stabilirea regulilor profesori-elevi Eﬁ—
selectarea act. extracurriculare !Eﬁ_ it
urban
planificarea proiecte educ. tﬁ— @ peri-urban
stabilirea sau adaptarea R.0.1 !ﬁ— Wrural
. evaluarea activ. educ, E l’:-
Graficul nr. 32. Gradul de k
implicare a elevilor in diferite  sab. mecanisme clare de informare ‘Eﬁ—

activitati scolare in functie de 3
localizarea scolii (respondenti: selectare metode eficiente - [Ef
profesori) i 5 3 * =
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3

A /,r"AnaIiza statistica a evaluarilor realizate de profesori asupra gradului de implicare a
P v elevilor in diferite domenii ale vietii scolii releva influente semnificative ale localizarii
7 & unitatii scolare in ceea ce priveste evaluarea implicarii in activitatea Consiliului Elevilor

i (p=0.017, implicarea fiind consideratd mai mare in scolile urbane comparativ cu cele
peri-urbane - p=0.036), implicarea in planificarea proiectelor educationale (p=0.009,
P . . . . o . N . .
implicarea fiind consideratd mai mare in scolile urbane comparativ cu cele rurale -
v

p=0.007) si implicarea in selectarea metodelor eficiente (p=0.026, implicarea fiind
considerata mai mare in scolile urbane comparativ cu cele rurale - p=0.033)

Graficul nr. 33 prezinta mediile scorurilor profesorilor la itemii referitori la evaluarea
nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii, comparativ pentru
profesorii din scoli mici, medii si mari:

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii gcolii
raportat la marimea unitatii scolare - evaluarea profesorilor

activitatea CE !&E‘
selectarea disc. optionale !ﬁ,‘
stabilirea regulilor profesori-elevi Egi
sealectarea act. extracumiculare EE'}__. O
planificarea projecte educ. EEI_ B <coala medie
stabilirea sau adaptarea R.Q.1. Egii:- W scoala mare
evaluarea activ. educ. E_
Graficul nr. 33. Gradul de i
,'mp[,'care a elevilor in diferite ~ stab. mecanisme clare de informare E&_

aCt{‘VI.tatl 'SCOIa’:e in funct/e d,e selectare metode eficiente m-
marimea scolii (respondenti:
profesori) 1 2 3 4 5

Evaluarea profesorilor asupra gradului de implicare a elevilor nu este semnificativ
influentata de marimea unitatii scolare pentru nici unul dintre domeniile supuse analizei.

Graficul nr. 34 prezinta mediile scorurilor profesorilor la itemii referitori la evaluarea
nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii, comparativ pentru
profesorii cu experienta didactica redusa si experienta didactica ridicata:

Nivelul de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii
raportat la gradul didactic- evaluarea profesorilor

sctivitatea Cc K I—
selectarea disc. optionale  [EN GG
stabilirea regulilor profesori-elevi [N
selectarea act. extracurriculare  [ER .

planificarea proiecte educ. !ﬁ#_ Mexp. redusa
stabilirea sau adaptarea R.O... N E—— S
Graficul nr. 34. Gradul de evaluarea activ. educ. [ERT .

Imphcare a elevilor in diferite stab. mecanisme clare de informare 'ig_

activitati scolare in functie de s
experienta didactics selectare metode eficiente [N

(respondenti: profesori) 1 3 3 4 5
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/ / Evaluarea profesorilor asupra gradului de implicare a elevilor nu este semnificativ
<~/ influentata de experienta didactica pentru nici unul dintre domeniile supuse analizei.

/ / r
F/ ", "'F
F 5.5. Gradul de implicare a elevilor in luarea deciziilor din perspectiva raportului cost-
beneficiu
P
gy Graficul nr. 35 prezinta mediile scorurilor profesorilor la itemii referitori la evaluarea

nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii din perspectiva

raportului cost-beneficiu: Nivelul de implicare a elevilor in luarea deciziilor
din perspectiva raportului cost-beneficiu

activitatea CE
selectarea disc. optionale
stabilirea regulilor profesori-elevi
selectarea act. extracurriculare _
planificarea proiecte educ.
stabilirea sau adaptarea R.0.1.
Graficul nr. 35. Evaluarea pvaluarea activ. educ.
ImpllCéI’Il eIeviI_or din stab. mecanisme clare de informare
perspectiva raportului cost selectare metode eficiente

beneficiu
(respondenti: profesori) 1 2 3 4

w

Implicarea elevilor in luarea deciziilor din scoala lor este evaluata de profesori ca avand
un raport cost-beneficiu bun pentru toate aspectele supuse analizei (evaluari medii intre
3,67 si 4,04 pe o scala de evaluare de la 1 la 5). Totusi, putem diferentia:

- doua domenii pentru care evaluarea raportului cost-beneficiu este semnificativ mai
mare decat media: selectarea activitatilor extracurriculare (p<0,001) si stabilirea unor
mecanisme clare de informare (p=0,003);

- un domeniu pentru care evaluarea raportului cost-beneficiu este semnificativ mai mica
decat media: stabilirea sau adaptarea ROI (p=0,004).

Graficul nr. 36 prezinta mediile scorurilor profesorilor la itemii referitori la evaluarea
nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii din perspectiva
raportului cost-beneficiu, comparativ pentru profesorii din scolile urbane, peri-urbane si
rurale: Mivelul de implicare a elevilor in luarea deciziilor din perspectiva
raportulul cost-beneficiu - raportat la localizarea unittil scolare

activitatea CE Eﬁ-
selectarea disc. optionale lﬁ;’._
stabilirea regulilor profesori-elevi l_
selectarea act. extracurmiculare EEE_ Binkis
planificarea projecte educ ﬁ'f_ @ peri-urban
stabilirea sau adaptarea RiO.1. li:f‘_ Wrural
Graficul nr. 36. Evaluarea evaluarea aciiv, educ. [T

ImplICal'II eIeVIIpr din persp.e(.:tl\{a stab. mecanisme clare de informare EEITL
raportului cost-beneficiu, in :

functie de localizarea scolii selectare metode eficiente |y

(respondenti: profesori) 1 ? 3 4 5
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/ Pe ansamblu, evaluarea de catre profesori a raportului cost-beneficiu al implicarii elevilor
A/ / 1nluarea deciziilor este independenta de localizarea unitatii scolare, singurele diferente
% semnificative fiind pentru implicarea elevilor in activitatea Consiliului Elevilor (p=0.027) si

’,,f" ;/" selectarea disciplinelor optionale (p=0,018, raportul cost beneficiu fiind evaluat mai bine
de profesorii din scolile urbane comparativ cu cei din scolile rurale - p=0.016).
P
/ Graficul nr. 37 prezinta mediile scorurilor profesorilor la itemii referitori la evaluarea

nivelului de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii din perspectiva
raportului cost-beneficiu, comparativ pentru profesorii din scolile mici, medii i mari:

Nivelul de implicare a elevilor in luarea deciziilor din perspectiva
raportului cost-beneficiu - raportat la marimea unitatii scolare

seiirareace [
eectarea i oponaie |5 T
stabilirea regulilor profesori-elevi EE_
selectarea act. extracurriculare EE{_ 2 I
scoala mica
- 5 i}
planificarea proiecte educ. EEh_ B scoala medie
stabilirea sau adaptarea R.O.I !ﬁ:_ M scoala mare
. : ¥
Graficul nr. 37. Evaluarea evaluarea activ. educ. Egit_
implicarii elevilor din :gi-
perspectiva raportului cost- =
-2

beneficiu, in functie de selectare metode eficiente
2 3 4

stab. mecanisme clare de informare

mdrimea scolii
(respondenti: profesori) 1

w

Evaluarea de catre profesori a raportului cost-beneficiu al implicarii elevilor in luarea
deciziilor este independentd de marimea unitatii scolare.

Graficul nr. 38 prezinta mediile scorurilor profesorilor la itemii referitori la evaluarea nivelului
de implicare a elevilor in diferite domenii ale vietii scolii din perspectiva raportului cost-
beneficiu, comparativ pentru profesorii cu experientd didactica redusad si cu experienta
didactica ridicata:
Nivelul de Impllcare a elevilor in luarea decizillor din perspectiva
raportulul cost-beneficiu - raportat la experienta profesionala

sctvitatea Cc 21—
selectarea disc. optionale  [EN | —
stabilirea regulilor profesori-elevi [
selectarea act. extracurriculare. R

planificarea proiecte educ. [T M exp. redusa
. stabilirea sau adaptarea R.0.1. BE. ] B exp. mare
Graficul nr. 38. Evaluarea £ L2
implicarii elevilor din evaluarea activ. educ. JEN

p(:"rSIJ(:"aLi‘/é.i (apnortuIUI ?OSt' stab, mecanisme clare de informare ﬁ’_‘ﬁ_
beneficiu, in functie de

experienta didacticd
(respondenti: profesori) 1 2 1 a c

selectare metode eficiente IR
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// /Pe ansamblu, evaluarea de catre profesori a raportului cost-beneficiu al implicarii
/ / elevilorin luarea deciziilor este independenta de experienta didactica.

/" /6. Factori facilitatori si inhibatori ai implicarii elevilor

/ 6.1. Factori care motiveaza elevii sa participe
Graficul nr. 39 prezinta principalii factori care motiveaza elevii sa participe la luarea
deciziilor (frecventa cu care este selectat fiecare factor):

Factori care motiveaz3 elevii s3 participe la luarea deciziilor

sprijin din partea adulgilor 77.95%

reguli clare prnivind implicarea copiilor 20.37%)

Caonsiliul Elevilor, organizatii de tineret etc
informarea despre drepturile copiilor JEEREES
informarea despre efectele implicarii... JriNERE

manifestarea publicd a aprecierii
participarea constanta la stabilirea regulilor

incurajarea dialogulul copii - adulti 31
preccuparea adultilor pt gindirea... i}

) ) instruirea adultilor despre dreptunile..
Graficul nr. 39. Factori care
motiveaza elevii sa se implice
(respondenti: elevi)

valorificarea comp. copiilor de luare a... il

-5
2 o
- g S Y
R

100%

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei
raspunsuri, motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste
100%.

Principalul factor care motiveaza elevii sa se implice in luarea deciziilor este sprijinul
din partea adultilor, aproape 4 din 5 respondenti selectand acest factor.

Aproximativ o treime dintre elevi mentioneaza informarea despre drepturile copilului
si incurajarea dialogului copii-adulti. Doar un sfert dintre elevi mentioneaza Consiliul
Elevilor ca factor care ii motiveaza sa se implice.

La polul diametral opus, factorii considerati a avea cele mai reduse influente asupra
motivatiei elevilor pentru implicarea in luarea deciziilor (dintre cei analizati de noi)
sunt instruirea adultilor despre drepturile copilului (7%), preocuparea adultilor pentru
gandirea independenta a copiilor (11%) si valorificarea competentelor copiilor de
luare a deciziilor (11%).

Sprijinul din partea profesorilor este constant mentionat si in discutiile cu elevii si
profesorii.

Astfel, elevii mentioneaza ca ,probabil ca daca ar fi mai multi profesori si adulti open-minded si
ar incerca sa ne inteleaga [...] cred cd ar fi mai bine pentru toatd lumea” (focusgrup), ca sunt
necesare ,intelegere, empatie (din partea profesorilor, nn.) sd facd cumva sa ne vrea binele
nostru. Sustinere, cunoastere, sd ne cunoastem mai bine” (focusgrup) si ,intelegerea
profesorilor. Ei chiar te imping si isi doresc ca elevii sd creasca, te ajuta si in realizarea
proiectelor. Nu isi doresc s iasa ei in fat4, isi doresc ca elevilor s& iasd si sa se ridice tot mai tare
[..] Sunt profesori care chiar te inspira si te fac sd zici da la foarte multe activitati pe care le
propun ei, dar asta strict prin caracterul lor si prin cum trateazd ora pe care o fac” (interviu),
concluzionand ca ,daca ar fi auzit o data si ar fi sustinut macar o datd, cred ca dupa aia ar veni
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/hatural sd se implice si sd participe. Probabil c4 daca un singur om ar tine cu el, de
/" exemplu un profesor care vede un potential...” (focusgrup) si ,cdnd vocea noastrd este
7/ ascultatd, ne simtim foarte bine, ne simtim implicati simti cd pdrerea ta conteazd

g (focusgrup). Unul dintre elevi isi exprima si un deziderat personal in ceea ce priveste
comunicarea profesori-elevi, solicitand ca profesorii ,sd ne asculte mai mult si sa ne
inteleagd, sa incerce sd comunice cu noi inainte de a lua unele decizii” (focusgrup elevi)
»Sd fie profesorii mult mai intelegdtori cu elevii, pentru ca de foarte multe ori poate noi nu
avem ideile formate complet si le spunem ceva foarte repede si ne gandim de fapt cum ar
trebui sa inceapa, cum ar trebui sa decurgd, cum ar trebui sa se incheie o anumita chestie.
Dar ei stiu de cele mai multe ori, ar trebui sa fie intelegdtori si in momentul in care noi

prezentam o idee sa nu spuna ,nu”, sa ne ajute sa o dezvoltam”.

”

Profesorii recunosc si ei rolul esential al motivarii elevilor din partea cadrelor didactice,
mentiondnd ca elevii ,trebuie incurajati, ldsati s& se exprime, implicati treptat. Este
important sa fie apreciati si sa li se ofere spatiu sa vorbeascd” (focusgrup) si ca
Jbineinteles, trebuie sa le ddm incredere si s& nu emitem judecati, sa nu-i judecam pentru
era in care s-au nascut si pe care o trdiesc, sd nu mai comparam” (interviu).

Rolul profesorilor este evident si pentru stakeholderi, acestia mentionand in interviuri
ca ,dacad elevii sunt vazuti si ascultati, sunt bagati in seama mai intai si mai intéi... ca nu
neaparat i facem sau, ma rog, punem in practica tot ce emit ei, dar simt ca sunt auziti si li
se spune de ce nu se poate asa, asta e o motivatie fantastica”, concluzionand: ,clar,
sustinerea cadrului didactic a fost un aspect important”. Unul dintre stakeholderi
contureaza o viziune mai complex4, in care sustinerea din partea cadrelor didactice nu
este doar un facilitator al implicarii elevilor, ci chiar o necesitate pentru profesorii insisi:
,Sa-i vezi, sd-i asculti si sd incerci sa-i intelegi (pe elevi, nn.), sa incerci sa te cobori la un
nivel la care sa intelegi cum géandesc ei, ce gandesc ei, ce-si doresc, pentru cd doar asa
poti sa-i ajuti sd@ se auto-cunoasca si sa dezvolte acele abilitati, sa-si formeze acele
competente in functie de profilul fiecdruia... [...] cate idei minunate au avut elevii..care au
fost mult mai dornici s&-si spund punctul de vedere, mult mai aplecati spre nevoile
educatiei, spre ceea ce noi numim foarte frumos educatie centrata pe elev. [...] Atunci am
inteles cat de mare este nevoia de a-i asculta, de a-i vedea pe copii, pur si simplu”.

Perceptia mai moderata a rolului Consiliului Elevilor in stimularea implicarii elevilor in
luarea deciziilor educationale este explicabild, in opinia elevilor, prin calitatile pe care le
au sau nu le au reprezentantii lor; in interviurile cu elevii se precizeaza ca ,depinde foarte
mult cine va fi presedinte si vicepresedinte in Consiliul Elevilor, pentru ca dacd sunt alesi
niste copii care pur si simplu sunt acolo doar pentru titlu sau poate incearcd sa faca ceva,
dar nu incearca destul, implicarea elevilor nu va fi atat de mare” si ca ar fi necesare
,Selectii un pic mai riguroase ale reprezentantilor din Consiliul Elevilor [..] sunt alesi pe
idea de popularitate, dar nu neapdrat pe aceea de competentd, de reprezentare realad a
unui grup”.

Interviurile si focusgrupurile sugereaza si existenta altor factori stimulatori ai implicarii
elevilor:

- elevii mentioneaza in focusgrupuri ca ar putea fi necesare traininguri, activitati de
formare pentru elevi ,pentru participare, pentru atitudini, ca sa se vada ca exista
sprijin...da, trebuie cineva sa dea sfaturi cum ar trebui sa se dezvolte persoana
respectivd”’, dar sugereaza in acelasi timp ca trainingurile ar putea fi utile atat pentru

_______________________________________________________________________________ ]
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/ / -interviurile cu stakeholderii mentioneaza importanta exemplelor anterioare de succes,
~ / argumentand ca ,prima schimbare pe care toti au facut-o a fost faptul ca si-au facut
3 simtitd prezenta prin proiectele pe care le-au implementat au spus bund, noi suntem aici
si putem face lucruri” si ca ,fiecare elev vine cu un bagaj, al lui personal, al familiei, uneori
chiar si de la scoald si asta e baza implicérii lui. Daca acel copil a vdzut c&d poate s& se
z implice, cd poate sa ia decizii, o face, este deschis si o face. Daca acel copil a fost
timorat, n-a fost incurajat sa-si spund pdrerea, e foarte greu sa-I mai scoti din zona lui de
confort”. Acest aspect este prezent si in focusgrupurile cu elevii, care mentioneaza ca e
important sa ,ne fie ascultat punctul de vedere, sa ne ia in considerare toate opiniile”;
- este precizata explicit importanta existentei unui feedback, pozitiv sau negativ, dar
argumentat; spre exemplu, unul dintre stakeholderi precizeaza in interviu ca ,de fiecare
data cand nu se acceptad o propunere a elevilor, li se explicd argumentat de ce nu se
poate aplica [...] sigur, ei nu-gi pot da cu parerea pentru cd nu au suficientd informatie in
ceea ce priveste, de exemplu, bugetul scolii, dar trebuie s& li se explice de ce nu se poate
asa. Deci sé-i tii aproape si sa participe efectiv. Nu doar ca o formalitate, ca sd putem
spune ca am bifat-o si pe asta, i-am intrebat pe elevi si gata; pentru ca, din pdcate, cam
asa se intdmpla”. In cadrul interviurilor, profesorii sustin acest punct de vedere
precizénd cé: ,elevii se implica intr-o mai mare mdsura daca sunt stimulati intr-un fel sau
altul [...] le place sa se implice cand au si ei un cuvant de spus” si ca ,prin a vedea
beneficiile; si, odata ce vezi beneficiile, nu te poti abtine”;
- este sugerata o viziune extrem de optimista asupra participarii elevilor la luarea
deciziilor educationale, conform careia tendinta catre implicare este naturala, normala
(si, probabil, scoala ar trebui doar sa accepte aceasta tendinta naturald a elevilor); in
interviurile cu stakeholderi sunt prezente doua astfel de idei: ,implicarea elevilor in viata
comunitatii si in viata scolii ii motiveaza sa participe, sa fie la scoald, sa vina, simt ca
sunt importanti, ca li se da atentie” si ,implicarea elevilor in viata scolard este un lucru
care ar trebui sa se intdmple de la sine. [...] Elevii vor sa vorbeasca si sunt foarte bucurosi
cand sunt bagati in seama”.

Interviurile si focusgrupurile sugereaza existenta unei confuzii sistematice intre
participarea elevilor la luarea deciziilor si participarea elevilor la activitatile
educationale si proiecte educationale, in special in cazul cadrelor didactice. intr-un
focus grup cu profesorii se precizeaza ca ,eu, de exemplu, particip (cu elevii, nn.) la
foarte multe concursuri si activitati si atunci daca elevii nu sunt de acord nu am cum sa
colaborez si nu putem obtine rezultatele pe care le asteptdm”, iar in cadrul unui interviu,
un profesor precizeaza ca implicarea elevilor in luarea deciziilor este variabila: ,daca
sunt proiecte pe o perioadd mai scurta, am observat cd altfel se implicd, stiu cd au o
finalitate mai apropiata. Daca sunt foarte lungi, deja incep sa oboseasca, deja incep sa
nu mai aiba rabdare”

In interviurile cu elevii sunt prezente si doua sugestii de optimizare a implicarii elevilor:
- pe de o parte, existenta unui profesor responsabil pentru interactiunea cu elevii si
capabil sa poate sustine acest deziderat: ,fiecare elev ar trebui s& aiba in scoala in care
este macar un profesor cu care sd poata discuta extrem, extrem de deschis problemele
pe care le intdmpina acum?;

- pe de altd parte, conturarea unui climat ,diplomatic” in relatia elevi-profesori:
Jindiferent ca adultii sunt sau nu de acord cu tine, tu isi poti spune punctul de vedere asa
cum consideri tu si poti sd astepti o seriozitate si, s& spunem, o diplomatie”.
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// /implicarii elevilor in luarea deciziilor este extrem de pozitiva: ,pentru mine, tinerii sunt o
S/ 7 resursd; la nivel personal, cred cd este o experientd care md imbogdteste” (interviu
stakeholder); ,eu am invétat sa fiu profesoara de la elevii mei. [...] Nu m-a ajutat pedagogia
atat cat m-a ajutat idea mea de a ma uita la elevi si de a-i asculta, de a-i vedea” (interviu
v A stakeholder, fost profesor).

Graficul nr. 40 prezinta principalii factori care motiveaza elevii sa participe la luarea
deciziilor (frecventa cu care este selectat fiecare factor), comparativ pentru elevii din
scolile urbane, peri-urbane si rurale:

Factori care motiveaza elevil 53 participe la luarea deciziilor
raportat la localizarea unitatii scolare

sprijin din partea adultilor

reguli clare privind implicarea copiilor

Consiliul Elevilor, organizatii de tinerat etc.
B

informarea despre drepturile copiilor

informarea despre efectele implicinii copiilor
i F t W urban

Foct I i )
manifesiarea HUH1.6 d dpreceani B]"‘?”'Ufhan

participarea constantd la stabilirea regulilor B rural

incurajarea dialogului copii - adulti

Graficul nr. 40. Factori care preocuparea adultilor pt gandirea...
motiveaza elevii sa se implice,  instruirea adultilor despre drapturile copiilor
in functie de localizarea scolii

; . valorificarea comp. copiitor de luare a...
(respondenti: elevi)

LT

=

100%

Factorii care influenteaza elevii sa se implice in luarea deciziilor sunt in mare masura
similari in scolile urbane, peri-urbane si rurale, principalul factor fiind, independent de
localizarea scolii, sprijinul din partea adultilor.

Graficul nr. 41 prezinta principalii factori care motiveaza elevii sa participe la luarea
deciziilor (frecventa cu care este selectat fiecare factor), comparativ pentru elevii din
scolile mici, medii si mari:
Factori care motiveaza elevii s3 participe la luarea deciziilor
raportat la marimea unititii scolare

sprijin din partea adultilor

reguli clare privind implicarea copiilor

Consiliul Elevilor, organizatii de tineret etc.

informarea despre drepturiie copiilor

informarea despre efectele implicirii copiilor -
W scoala mica

manifestarea publics a aprecierii i
starea | C. p B scoala medie

participarea constantd la stabilirea regulilor W scoala mare

incurajarea dialogului copii - adulti

preccuparea adultilor pt géndirea...
Graficul nr. 42. Factori care

motiveaza elevii sa se implice,
in functie de gen valorificarea comp. copiilor de luare a...
(respondenti: elevi)

instruirea adultilor despre drepturile copiilor

“rji

2

100%
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P " Factorii care influenteaza elevii s& se implice in luarea deciziilor sunt in mare masura
A/ / similari pentru baieti si fete, principalul factor fiind, independent de gen, sprijinul din
partea adultilor; singura diferenta semnificativda este cea referitoare la incurajarea
dialogului parinti copii, care este semnificativ mai importanta pentru fete (p=0,009).

4 Graficul nr. 43 prezinta principalii factori care motiveaza elevii sa participe la luarea
deciziilor (frecventa cu care este selectat fiecare factor), comparativ pentru elevii de
gimnaziu si liceu:

Factori care motiveaza elevil sa participe la luarea deciziilor
raportat la nivelul educational

sprijindin partea adultilor |
reguli clare privind implicarea copiilor |
Consiliul Elevilor, organizatiide tineret etc. [
informarea daspre drepturile copiilor [
informarea despre efectele implicarii copiilor | .
manifestarea publicl a aprecierii | W gimnaziu
participarea constantd la stabilirea regulilor R, @liceu
incurajarea dialagului copii - adulti |
Graficul nr. 43. Factori care preocuparea adultilor pt gindirea... [
. X moAtiveazé.eIevii $6" se instruirea adultilor despre drepturile copiilor ‘
implice, in functie de nivelul _
'educational valorificarea comp. copiilor de luare a... I
(respondenti: elevi) 0% 100%

Factorii care influenteaza elevii sa se implice in luarea deciziilor sunt in mare masura
independenti de nivelul educational.

6.2. Bariere in calea participarii elevilor

Graficul nr. 44 prezinta principalele bariere in calea participarii elevilor la luarea
deciziilor (frecventa cu care este selectata fiecare barierd):

Bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor

adultiinu au timp  JEIREES
adultii nu sunt dispusi  JETTENES
adultii nu auincredere  EELWNAES
dific. de comunicare intre generatii  JEEJEER
dezinteresul copiilor  EDELES
adultii nu au modele concrete
contextul cultural
copiii nu stiu cum s3-5i exprime parerile
lipsa unor reguli clare
insuficienta implicare a organizatiilor de...
Graficul nr. 44. Bariere in insuf. dezv.a comp, copiflor de luare a...
calea participdrii elevilor
(respondenti: elevi)
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~// Pe mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei raspunsuri,
# /7 / motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste 100%.

/" Deloc surprinzator, elevii considera ca principalele bariere in implicarea lor in luarea

-/ / deciziilor sunt tot cele legate de adulti: adultii nu au incredere (56%), adultii nu sunt

dispusi sa 1i asculte pe copii (46%), adultii nu au timp pentru a se consulta cu copiii

(46%).

La polul diametral opus, barierele considerate cele mai putin relevante de elevi sunt
insuficienta implicare a organizatiilor de tineret (6%), lipsa unor reguli clare (9%) si
insuficienta dezvoltare a competentelor copiilor de luare a deciziilor (9%).

Interviurile si focusgrupurile argumenteaza posibilitatea ca adultii sa actioneze ca
bariere in calea implicérii elevilor in deciziile educationale, dar propun si o alta
perspectiva, in care tinerii insisi pot reprezenta un factor inhibitor esentialin aceasta
privinta.

Astfel, in ceea ce priveste rolul inhibitor al adultilor in implicarea tinerilor in deciziile
educationale, in focus-grupurile cu elevii sunt prezente idei ca: ,Profesorii $i parintii nu
sunt pregatiti sa asculte opiniilor tinerilor... unii da, altii nu. Pentru ca ei au o géndire
diferita de a noastra. Sau considera ca ceea ce spun ei e drept, iar noi facem parte din alta
generatie” sau ,profesorii se centreazd foarte mult pe imaginea clasei, dar nu se
concentreaza pe cum ne simtim, de ce am facut un anumit lucru”. Interviurile cu elevii
confirma aceasta perspectiva: ,Dezinteresul si din partea elevilor si uneori nu suntem
luati in seama atat de mult de adulti. Adica un elev, chiar daca ar veni cu o propunere
foarte buna, dacd un anumit cadru didactic sau un adult nu este binevoitor, 0 sd o ia pur si
simplu ca pe o propunere pe care probabil intr-o zi 0 s o si uite”. Aceasta bariera legata
de atitudinea adultilor este prezenta si in activitatea Consiliului Elevilor: ,Noi (Consiliul
Elevilor, nn.) la nivel national avem intalniri de lucru regulate cu Ministerul Educatiei, cu
cele doud comisii din Parlament pe educatie, cu alti factori decizionali. Deci intr-adevar
existd aceasta comunicare cu decidentii. Acum problema este cat de serios ne gi iau
decidentii si cat de serios se iau propunerile pe care noi le formulam, pentru cd noi
formuldm propuneri, dar ne lovim uneori de un zid al indiferentei” (interviu elev); ,faptul ca
profesorii nu stiu, nu au informatii, nu au detalii despre proiectele care se desfasoara in
scoald. Si, sincer, cred cd si pand si profesorii ar trebui sd se informeze intr-o oarecare
masurad, astfel incat sd dea informatii si la elevii din clasele lor, pentru a se implica si ei.
Pentru ca... oricatd reclama am face noi ca drept Consiliul Elevilor in scoald, nu avem cum
sa atragem atentia fiecarui elev in parte. Consider cd altfel vine interesul cdnd iti asculti
dirigintele decat cand vin trei copii la tine in clasa si prezinta ceva” (interviu elev).Impactul
potential negativ al cadrelor didactice asupra implicarii elevilor este vizibil si pentru
stakeholderi, acestia precizénd in interviuri ca ,deschiderea cadrelor didactice ar putea fi
un obstacol important s& vedem initiativele copiilor ca fiind o nevoie a lor de explorare” si
ca ,formarea initiala a profesorilor nu s-a schimbat deloc in ultimii 25 de ani. Si ar fi
trebuit s& se schimbe, pentru cé viata, tehnologia ne duc in alte directii. Oricum, noi se
pare cd ne facem ca nu vedem, ca nu stim. Si atunci apar problemele”.

Deosebit de sugestiva este atitudinea unui cadru didactic care preciza cumva explicit ca
tinerii nu pot fi implicati in luarea deciziilor: ,Cénd au fost chestionarele alea, tampeniile
de chestionare si au rdspuns ei aiurea [...] Ei sunt tineri si unii dintre ei au tendinta sd ia in
deradere chestiile astea. Noi, chiar cand au fost chestionarele alea puse, chiar am gandit
ca ajunge sd@ ma evalueze pe mine nu stiu care, care nu stie sa scrie, totusi, pana la urma,
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£ /el nu stie sd scrie aici ceva. El s-ar putea nici s& nu inteleagad enuntul cum trebuie si sd dea
4 /unradspuns doar pentru cd il baga cineva in seama. Nu, nu, chiar nu putem, din dorinta asta

d de a-i integra si de a-i baga in seama, riscam sa fim luati in derddere aiurea, fara sens”.
Aceasta idee este regasita, chiar daca ceva mai ,nuantat” si exprimata mai diplomatic, si
in cazul unui alt profesor participant la focusgrup: ,libertatea asta, daca nu vine la pachet
cu responsabilitate sau cu niste asumari care presupun, la randul lor, un grad de
maturitate, poate fi prost inteleasd si prost gestionata libertatea. Copiii nu sunt la fel, nu
inteleg la fel lucrurile si atunci cdnd ii dai libertate prea multd unuia care nu stie sa
gestioneze, s-ar putea sd o inteleaga gresit. Si atunci, ar trebui sa existe, asa, un pic de
echilibru intre ceea ce ar trebui ei sd-si asume si libertatea pe care o au in momentul in
care isi asuma lucrurile respective”.

Pe de alta parte, in ceea ce priveste rolul inhibitor al elevilor insisi in implicarea lor in
deciziile educationale, sunt precizati factori ca:

- motivatia insuficienta: ,lipsa de motivatie. Da, pentru cd multi copii nu vor, sunt foarte
sceptici, nu vad cu ce i-ar ajuta dacd ar face lucrurile astea [..] probabil ca unii nu au
interes, altii poate se gadndesc ca trebuie sa faca prea multe sau se gandesc ca va fi greu”
(interviu elev); ,lipsa de interes, lipsa de implicare... lipsa de informatie, pentru ca nu ni se
explica despre acele activitati care se tin sau nu se mai tin, sd intelegem” (focusgrup
elevi); ,sentimentul acesta cum cd, avand in vedere ca sunt elevi, puterea lor decizionald
este foarte scazuta. Ei isi asuma din start lucrul dsta si atunci nu au neapdrat o tragere de
inima sa vorbeasca mai departe, sa caute requlamente, sa lupte un pic mai activ pentru
drepturile lor si pentru lucrurile pe care ei le cred si le sustin” (interviu elev);

- teama de consecinte: ,foarte multi elevi se tem ca daca si-ar sustine punctul de vedere,
atunci ar avea probleme cu nota la purtare, probleme cu profesorii, probleme cu
inspectoratul, ceea ce, punct in care se poate ajunge la un moment dat, dar pe care ei nu-gi
doresc cumva sa-l riste” (interviu elev); ,teama de consecinte, dar si teama de ce o sd zica
ceilalti” (focusgrup elevi); ,la noi bine, ma rog, ca in toate scolile, existd o anumita
retinere din partea elevilor sa nu supere profesorii, nu stiu...” (interviu elev);

- teama de esec, lipsa curajului: ,frica de esec, deoarece in momentul in care te arunci
intr-o chestie foarte complicata care nu tine neaparat de tine, cred ca e greu sa gestionezi
situatia” (focusgrup elevi); ,sunt copii extraordinari de buni, dar nu au curaj. [...] dacd ar fi
incurajati elevii sa fie mai curajosi, sa nu li se inchida gura dupa fiecare afirmatie pe care o
fac, chiar profesorii sd ia in considerare ceea ce zic elevii si ceea ce sugereazd” (interviu
elev);

- particularitati de varsta: ,mai ales, noi fiind copii, unora chiar le este rusine sa se duca
sd spuna cd da, eu vreau” (interviu elev); ,nu neapdrat sunt obisnuiti cu respectarea unor
reguli, s& spunem, sau cu respectarea unui contract sau cu asumarea unei activitati cap-

xn

coadd, daca nu sunt manageriati bine ca echipa” (interviu stakeholder);

- anturajul: ,mai sunt si aspecte din anturaj care ar putea sa-i afecteze” (interviu
stakeholder).

Dialogul din cadrul focusgrupurilor si interviurilor a permis conturarea unei imagini mai
complexe a factorilor inhibitori ai implicarii tinerilor in deciziile educationale, permitand
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- exemplele anterioare in care opinia elevilor nu a fost luata in considerare: ,cand
pérerile noastre nu sunt luate in considerare... taci $i nu mai vorbesti [...] cdnd nimeni nu te
ascultd, automat incepi sa te izolezi” (focusgrup elevi); ,ne cheama la intrevederi si pentru
cd de multe ori sunt obligati de legislatie s& ne consulte, si atunci ne cheama la
intrevederi, noi ne spunem pdérerea si asa mai departe. Insd decizia finald rareori se
intdmpla ca pdrerea noastra sa aiba pondere destul de mare aici” (interviu elev);

- resursele limitate (timp, resurse financiare): ,exista activitati — voluntariat, proiecte - in
care elevii participa cu implicare. Problema este ca nu intotdeauna exista resurse sau
oportunitdti suficiente, mai ales pentru activitati mai complexe sau la nivel mai larg”
(focusgrup profesori); ,resursele ar fi iardsi o problema [..] dacd nu exista partea
financiard, nu prea putem sa facem” (interviu stakeholder); ,in primul rand, prima
dificultate este timpul; a doua ar fi dificultatea care tine de birocratie, acesta este cel mai
mare obstacol pentru mine” (interviu profesor); ,timpul lor este limitat intr-un fel sau altul,
bineinteles cd au si alte activitdti” (interviu stakeholder);

- birocratia: ,birocratia, as spune in cazul mai multor institutii, mai multor procese care
fac ca propunerile noastre sa trebuiasca sa treaca prin multe etape ca sd ajunga la
decidenti [..] pentru organizatiile de tineret, este putin mai greu sd ajungd direct. Initiatorii
trebuie sa treacd printr-un lung proces birocratic pentru a ajunge la o intrevedere” (interviu
elev); ,se stie foarte bine si cred ca in orice domeniu am auzit, toti se plang de aceasta

xn

birocratie excesiva” (interviu profesor);

- contextul scolar: ,automat dacé iei bullying nu mai poti si nu mai vrei sd spui ceva”
(focusgrup elevi);

Dialogul cu cadrele didactice sugereaza, inca o data, confuziile sistematice intre
implicarea tinerilor in luarea deciziilor si implicarea lor in alte activitati educationale;
spre exemplu, in cadrul unui focusgrup cu profesorii se da ca exemplu de implicare a
tinerilor in luarea deciziilor: ,saptamana viitoare, cum incepem, hai incepem recapitulare?
Cum facem ca sd va ajut? Si am facut un grafic, un plan saptdmanal de pregatire si am
zis, este planul vostru, puneti acolo ce si cum vreti asa, si pentru mine este foarte usor. Le-
am spus, veniti cu poezii, cu ce aveti voi neldmuriri, cu texte si le facem in clasd, le facem
cu toata clasa. Si imi faciliteaza clar asa. Cu ocazia asta, ei isi rezolva niste neldmuriri si
eu imi dozez efortul”.

Sunt prezente in discutiile cu actorii educationali, implicit sau explicit, si cateva sugestii
de depasire a barierelor in calea implicarii elevilor in deciziile educationale:

- schimbarea atitudinii cadrelor didactice: ,profesorii sa ia in considerare ca fara copii nu
pot sd faca nimic, nu ar avea loc de munca si pdrerea noastra conteaza in primul rand gi
dacd au impresia cda stiu totul, ar trebui sa se mai intrebe o data. Fara copii, n-ar face
nimic!” (focusgrup elevi); profesorii ,sa ne inteleagd, pentru cd ei mereu spun ca viitorul
sunt tinerii, dar ei nu ne ajuta sa construim viitorul; adicd dacda tu ma sustii, $i imi explici si
md intelegi, si incerci s& ma cunosti, cred cd viitorul ar fi unul mult mai bun. Daca faci

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Romania-Moldova, ID PROIECT: ROMD00485

Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027.



,"; ";" Co-funded by
AN HILCITCYy the European Union

‘
o S o e L k1 1 e
4 /
¥ X
s

afirmatia ca noi suntem viitorul, atunci ajutd viitorul, nu te uita in trecut” (focusgrup elevi);

# /  profesorii ,sa-i asculte, pentru ca e foarte important, chiar daca ideea ni se pare ciudata.
') !, Daca vin cu o idee revolutionara, sa-i ascultdm gi s& le dam girul: «ok, asta e ideea ta». Hai
sa vedem cum se pune in aplicare si vedem in functie de ce solutii vin de la ei, s-ar putea

sd avem niste solutii pe care noi in momentul acela nu le vedem. Deci, daca au o
r propunere, sd vind cu tot planul de aplicare si o sa fie cumva primiti cu bratele deschise”

(interviu stakeholder). In cazul acestei ultime sugestii, desi autorul se adreseaza explicit
cadrelor didactice, este inclusa implicit si o sugestie pentru elevi, respectiv prezentarea
ideilor lor intr-o forma& mai elaboratd, cu tot ,planul de aplicare” pentru a creste
receptivitatea cadrelor didactice;

- schimbari mai complexe in organizarea scolii: eventuala participare ,tine de programe
scolare mai aerisite, de programul copiilor mai aerisit, astfel incat sa-si poata permite sa
participe [..] la noi scolile nu sunt dotate cu cantine [..] unii elevi stau 2-3 zile pe
saptamand péna la ora 3 (de la 8, nn.) cu doar céte o pauza de 10 minute, unii isi aduc de
mancare la ei, altii nu-si aduc, unii uita, altii n-au bani etc.” (interviu profesor).

Graficul nr. 45 prezinta principalele bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor
(frecventa cu care este selectata fiecare barierd), comparativ pentru elevii din scolile
urbane, peri-urbane si rurale:

Bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor
raportat la localizarea unitatii scolare

adultii nu au timp

adultii nu sunt dispusi

————
adultii nu auincredere. [T

e

—

——

-

—

dific. de comunicare intre generatii

dezinterasul copiil or

BWurban

adultii nu au modele concrete " .
* : B peri-urban

contextul cuttural

Wrural

copiil nu stiu cum sd-5i exprime parerile

lipsa unor reguli clare L

Graﬁcul nr. 45. Ban'ere i‘n insuficienta implicare a orgamzatiilor de..
calea particjpérii eleVilorl in insuf. dezv.a comp. copiilor de luare a..
functie de localizarea scolii

(respondenti: elevi) (

6 100%

Independent de localizarea unitatii scolare, principalele trei bariere in calea implicarii
copiilor in decizii sunt lipsa timpului, disponibilitatii sau increderii adultilor. Influenta
localizarii scolii asupra importantei acordate fiecarei potentiale bariere in calea implicarii
elevilor in luarea deciziilor este semnificativa pentru: lipsa timpului adultilor (p=0.001,
barierd mai importanta in rural comparativ cu urban, p=0.002), lipsa disponibilitatii
(p=0.011, bariera mai importantd in urban comparativ cu peri-urban, p=0.039),
dezinteresul copiilor (p=0.029, bariera mai importanta in peri-urban comparativ cu urban,
p=0.026), lipsa posibilitatilor de exprimare ale copiilor (p=0.039, bariera mai importanta
in peri-urban decat in urban, p=0.040) si lipsa unor reguli clare (p=0.019, barierda mai
importanta in rural decét in peri-urban, p=0.015).
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// feraficul nr. 46 prezinta principalele bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor
7/ / / (frecventa cu care este selectata fiecare barierd), comparativ pentru elevii din scolile

/ F /
/

//  mici, medii si mari:

FAN Bariere in calea participdrii elevilor la luarea deciziilor
raportat la mdrimea unitatii scolare

adultii nu au timp

adultii nu sunt dispusi
adultii nu au incredere
dific. de comunicare intre generatii

i criolt
dezinteresul copiilor
M scoala mica

adultii nu nodele concre )
adultii nu au modele concrete B <coala miodia

contextul cul 1
contextul cultura B scoala mare

copiii nu stiu cum si-5i exprime parerile

lipsa unar reguli clare

Graficul nr. 46. Bariere in  insuficienta implicare a organizatiilor de...
calea participdrii elevilor, in
functie de marimea scolii
(respondenti: elevi) 0% 100%

insuf. dezv.a comp. copitlor de luare a.. ‘

Independent de marimea unitatii scolare, principalele trei bariere in calea implicarii
copiilor in decizii sunt lipsa timpului, disponibilitatii sau increderii adultilor. Influenta
marimii scolii asupra importantei acordate fiecarei potentiale bariere in calea implicarii
elevilor in luarea deciziilor este semnificativa pentru: lipsa timpului adultilor (p=0.010,
bariera mai importantd in scolile mari decat in cele mici, p=0.009), lipsa disponibilitatii
adultilor (p=0.039, bariera mai importanta in scolile medii decat in cele mici, p=0.035) si
contextul cultural care impune luarea deciziilor doar de catre adulti (p=0.010, barierd mai
putin importanta in scolile mici comparativ cu cele medii (0.033) si mari (p=0.012).

Graficul nr. 47 prezinta principalele bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor
frecventa cu care este selectata fiecare barierd), comparativ pentru elevii de gen
masculin si feminin:

Bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor
raportat la gen

adultiinuautimp
adulfii nusunt dispusi
adulfii nu au incredere [
dific. de comunicare intre generatii [
dezinteresul copiilor
aduliii nu au modele concrete [, Wmasculin
contextul cultural R B feminin
copili nu §tiu cum s&-5i exprime parerile |-
lipsa unor reguli clare '
Graficul nr. 47. Bariere in = ipsuficienta implicare a organizagiilor de... .
calea participarii e,IeV”OI; in insul. dezv.a comp. copiilor de luare a... [
functie de gen
(respondenti: elevi) 0% 100%
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d / Independent de genul respondentilor, principalele trei bariere in calea implicérii copiilor
/' / In decizii sunt lipsa timpului, disponibilitatii sau increderii adultilor. Influenta genului

A asupra importantei acordate fiecarei potentiale bariere in calea implicarii elevilor in
/ luarea deciziilor este semnificativa pentru: lipsa increderii adultilor (p=0.008, barierd mai
importanta pentru fete decat pentru baieti) si insuficienta implicare a organizatiilor de

tineret (p=0.024, bariera mai importanta pentru baieti decat pentru fete).

Graficul nr. 48 prezinta principalele bariere in calea participarii elevilor la luarea deciziilor
(frecventa cu care este selectata fiecare barierd), comparativ pentru elevii de gimnaziu si

liceu:
Bariere in calea participarii elevilor la luarea decizillor
raportat la nivelul educational
adultii nu au timp | ——
adultii nu sunt dispusi
adultii nu auincredere [
dific. de comunicare intre generati [
dezinteresul copiitor | .
adultii nu au modele concrete Wgimnaziu
contextul cultural Hliceu
copili nu stiu cum s3-si exprime parerile  [———
Graficul nr. 48. Bariere in lipsa unor reguli clare [
calea participarii elevilor, in ;.. &.ianta implicare a organizatiilor de... [l
functie de nivelul ,
'educa,tional insuf. dezv.a comp. copiilor de luare a... R
(respondenti: elevi) 0% 100%

Independent de nivelul educational al respondentilor, principalele trei bariere in calea
implicarii copiilor in decizii sunt lipsa timpului, disponibilitatii sau increderii adultilor.
Influenta nivelului educational asupra importantei acordate fiecarei potentiale bariere in
calea implicarii elevilor in luarea deciziilor este semnificativa pentru: lipsa disponibilitatii
adultilor (p=0.004, bariera mai importantd pentru elevii de liceu decat pentru cei de
gimnaziu), dificultatile de comunicare intre generatii (p=0.014, bariera mai importanta
pentru elevii de liceu decat pentru cei de gimnaziu) si lipsa posibilitatilor de exprimare
ale copiilor (p=0.002, barierd mai importanta pentru elevii de gimnaziu decat pentru cei
de liceu).

6.3. Cauzalitatea implicarii elevilor

Graficul nr. 49 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare motiv):

A ——— 56 e e e e
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A Motivatia implicarii elevilor in luarea deciziilor
f’f ,"’
A suportul profesorilor  JERRET
)
‘." convingarea copiilor ¢ pirerea lor chiar.

apartenenta la C.E. i asumarea...
suportul colegitor  |EETREEA
suportul parintilor  [EERTET
experientele pozitive antericare  [JERSS
interesul pentru colaborarea cu profesorii m
increderea in cunostinele si... JEERE
interesul pt dezvoltarea abilitdtilor
Graficul nr. 49. Principalele anumite avantaje  [NTICER:
motive pentru care elevii s&  doringa de a contribui la dezvoltarea scolii  JFERE
implica (respondenti: elevi

. . e 1009
si profesori) e Sk

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei raspunsuri,
motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste 100%.

Principalele motive pentru care elevii se implica in luarea deciziilor in scoala lor sunt
legate de convingerea ca parerea lor chiar conteaza (47%), suportul profesorilor (39%) si
al parintilor (33%); interesul pentru dezvoltarea abilitatilor proprii este de asemenea
mentionat de mai mult de un sfert dintre respondenti (27%).

La polul diametral opus, motivele cel mai putin relevante pentru elevii care aleg sa se
implice in deciziile educationale din scoala lor (dintre cele analizate de noi) sunt cele
referitoare la apartenenta la Consiliul Elevilor (13%), increderea in cunostintele si
competentele proprii (13%) si dorinta de a contribui la dezvoltarea scolii (14%).

Motivatia elevilor pentru implicarea in deciziile educationale este, din nou, legata de
adulti, fiind centrata pe sprijinul din partea profesorilor si parintilor, dar si pe convingerea
ca parerea lor chiar conteaza (factor de asemenea dependent de profesori si parinti).

in ceea ce priveste motivatia elevilor pentru implicarea in deciziile educationale,
focusgrupurile cu elevii releva o viziune foarte complexa a acestora, prin raportare
inclusiv la impactul mai larg al implicarii, pe termen mediu si lung: daca elevii s-ar
implica in deciziile educationale ,probabil c& s-ar reduce abandonul scolar, s-ar reduce
foarte mult, probabil s-ar reduce si chiulitul si tot ce inseamna evitarea invatamantului.

Si probabil daca si copiii din mediile defavorizate ar fi mai sustinuti, cu siguranta ar fi
mai multi academicieni, mai multi copii la facultate, ar avea mai multe sanse la viitor”,
sprofesorii care sunt deschisi si care chiar incearcd sa se apropie de elevi sunt mult,
mult mai respectati decét profesorul care iti induce frica atunci cand il vezi la catedra”.

Graficul nr. 50 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care respondentii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru
elevi si profesori:
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Principalele motive pentru care elevii se implica in luarea deciziilor in scoala lor sunt
percepute relativ diferit de profesori si de elevi: daca pentru elevi, cele mai importante
motive sunt, in ordinea frecventei, convingerea ca parerea lor chiar conteaza, suportul
profesorilor si suportul parintilor, pentru cadrele didactice, cele mai importante motive
sunt convingerea elevilor ca parerea lor chiar conteaza, suportul profesorilor si
experientele anterioare pozitive.

Din punct de vedere statistic, diferente semnificative intre profesori si elevi sunt cele
referitoare la evaluarea urmatoarelor motive: suportul profesorilor (p=0.027, mai
important pentru profesori), convingerea elevilor ca parerea lor conteaza (p=0.001, mai
important pentru profesori), suportul parintilor (p<0.001, mai important pentru elevi),
experientele pozitive anterioare (p<0.001, mai important pentru profesori) si dorinta de a
contribui la dezvoltarea scolii (p=0.002, mai important pentru elevi).

Graficul nr. 51 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare motiv),
comparativ pentru respondentii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Motivatia implicarii elevilorin luarea deciziilor
raportat la localizarea unitatii scolare
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A/ / / Principalele motive pentru care elevii se implica in luarea deciziilor in scoala lor sunt

; ; Py
percepute relativ independent de localizarea unitatii scolare, singurele deferente
' semnificative fiind cele privitoare la suportul profesorilor (p<0.001, mai putin important
' pentru respondentii din scolile urbane comparativ cu cele peri-urbane (p=0.007) si rurale
,» (p<0.001)) si interesul elevilor pentru colaborarea cu profesorii (p=0.017, mai important

pentru respondentii din scolile peri-urbane comparativ cu cele urbane (p=0.023)).

Graficul nr. 52 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare motiv),
comparativ pentru respondentii din scoli mici, medii si mari:

Motivatia implicarii elevilorin luarea deciziilor
raportat la marimea unitatii scolare
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Motivele pentru care elevii se implica in luarea deciziilor in scoala lor sunt percepute
relativ diferit in scolile mici, medii si mari, diferente semnificative fiind constatate in
ceea ce priveste: suportul profesorilor (p=0.003, mai important in scolile mici
comparativ cu cele medii (p=0.007) si mari(p=0.006)), interesul elevilor pentru
colaborarea cu profesorii (p=0.001, mai putin important in scolile medii comparativ cu
cele mici (p=0.004) si mari (p=0.003)) si obtinerea anumitor avantaje (p=0.013, mai
important in scolile medii decét in cele mici (p=0.032) si mari (p=0.033)).

6.3.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 53 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru elevii
din scoli urbane, peri-urbane si rurale:
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Localizarea unitatii scolare are o influenta limitatd asupra modului in care elevii percep
principalele motive pentru implicarea lor in deciziile in scoald, singurele diferente
semnificative fiind cele referitoare la: suportul profesorilor (p<0.001, mai putin important
pentru elevii din scolile urbane comparativ cu cele peri-urbane (p=0.007) si rurale
(p=0.006), apartenenta la Consiliul Elevilor (p=0.022, influenta nespecificd) si interesul
pentru colaborarea elevilor cu profesorii (p=0.002, mai important in scolile peri-urbane
decat in cele urbane (p=0.006)).

Graficul nr. 54 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru elevii
din scoli mici, medii si mari:
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// / Marimea scolii influenteaza semnificativ modul in care elevii percep principalele motive

~ // pentru implicarea lor in deciziile in scoald, diferente semnificative fiind constatate
F K pentru: suportul profesorilor (p=0.001, mai important in scolile mici comparativ cu cele
: ' medii (p=0.002) si mari (p=0.001)), experientele pozitive anterioare (p=0.009, mai
,» importante in scolile mari comparativ cu cele medii (p=0.009)), interesul pentru

colaborarea elevilor cu profesorii (p<0.001, mai putin important in scolile medii
comparativ cu cele mici (p=0.001) si mari (p=0.008)), obtinerea anumitor avantaje
(p=0.008, mai importanta in scolile medii decéat in cele mici (p=0.008)) si dorinta de a
contribui la dezvoltarea scolii (p=0.027, mai importanta in scolile medii decat in scolile
mari (p=0.033)).

Graficul nr. 55 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru elevii de
gen masculin si feminin:
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Graficul nr. 55. Principalele motive pentru care elevii se
implica, in functie de gen (respondenti: elevi)

Suportul profesorilor este mai important pentru baieti decat pentru fete (p=0,034), in
timp ce suportul parintilor (p=0.011), interesul pentru dezvoltarea abilitatilor (p=0.002) si
dorinta de a contribui la dezvoltarea scolii (p=0.013) sunt mai importante pentru fete
decét pentru baieti.

Graficul nr. 56 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru elevii de
gimnaziu si liceu:
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Graficul nr. 56. Principalele
motive pentru care elevii se
implica, in functie de nivelul

educational (respondenti:
elevi)
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Suportul profesorilor (p=0.005) si convingerea ca parerea lor chiar conteaza (p=0.017)
sunt mai importante pentru elevii de gimnaziu decat pentru cei de liceu, in timp ce
experientele pozitive anterioare sunt mai importante pentru elevii de liceu decét pentru
cei de gimnaziu (p=0.002).

6.3.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 57 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru
profesorii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:
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/A / / Diferente semnificative in evaluérile profesorilor asupra motivelor implicéarii elevilor in

A4 deciziile educationale sunt inregistrate in ceea ce priveste suportul profesorilor
' i (p=0.032, mai important in scolile rurale decét in cele urbane (p=0.027)) si obtinerea
' anumitor avantaje (p<0.001, mai important in scolile peri-urbane comparativ cu cele
& urbane (p<0.001) si rurale (p=0.011)).

Graficul nr. 58 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru
profesorii din scoli mici, medii si mari:
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Graficul nr. 58. Principalele motive pentru care elevii se implicd, in
functie de marimea scolii (respondenti: profesori)

Perceptia profesorilor asupra motivelor implicérii elevilor in deciziile din scoala lor nu
este semnificativ influentatd de marimea unitatii scolare.

Graficul nr. 59 prezinta principalele motive ale implicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru
profesorii cu experienta redusa si cu experienta ridicata:
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Profesorii cu experientd didactica mai redusd acordd o mai mare importanta obtinerii
unor avantaje de catre elevi ca motiv pentru implicarea lor in deciziile educationale
comparativ cu profesorii cu experientd mai mare (p=0.022).

6.4. Cauzalitatea neimplicarii elevilor

Graficul nr. 60 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare motiv):

Cauzalitatea neimplicarii elevilor in luarea deciziilor
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De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei raspunsuri,
motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste 100%.

Principalele motive percepute ale neimplicarii elevilor in luarea deciziilor din scoala lor
sunt: convingerea elevilor ca opinia lor nu conteaza (46%), lipsa experientelor pozitive
anterioare (41%) si independenta elevilor fatd de Consiliul Elevilor, neasumarea sarcinilor
CE (33%). De remarcat faptul ca cel mai important motiv de neimplicare este
convingerea ca opinia lor nu conteaza, in timp ce, asa cum am prezentat anterior, cel mai
important motiv pentru implicare era convingerea elevilor ca opinia lor chiar conteaza.
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La polul diametral opus, dintre motivele de neimplicare analizate de noi, cel mai putin
importante sunt: descurajarea de catre parinti (11%), dezinteresul pentru colaborarea
elevilor cu profesorii (11%) si neincrederea in potentialul de dezvoltare a competentelor
elevilor (12%). De remarcat este faptul cd, desi suportul parintilor este, asa cum am
aratat anterior, un factor esential in motivarea elevilor pentru a se implica in luarea
deciziilor educationale, descurajarea elevilor de catre parinti este un motiv lipsit de
importanta in cauzalitatea neimplicarii elevilor.

Graficul nr. 61 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care respondentii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru
elevi si profesori:
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Graficul nr. 61. Principalele motive pentru care elevii NU se implica, in
functie de statut (respondenti: elevi si profesori)

Perceptia cauzalitatii neimplicarii elevilor in luarea deciziilor educationale este
semnificativ influentata de statut: daca pentru elevi sunt esentiale convingerea elevilor
ca parerea lor nu conteaza, lipsa experientelor pozitive anterioare si independenta fata
de Consiliul Elevilor, pentru profesori, cele mai importante motive sunt: lipsa
experientelor pozitive anterioare, convingerea elevilor ca parerea lor nu conteaza si lipsa
unor avantaje pentru elevi.

Diferente semnificative sunt pentru: descurajarea de catre profesori (p=0.024, motiv mai
important pentru elevi decat pentru profesori), lipsa experientelor anterioare (p=0.035,
motiv mai important pentru profesori decat pentru elevi), neincrederea in potentialul de
dezvoltare a competentelor proprii (p=0.014, motiv mai important pentru elevi decat
pentru profesori) si lipsa unor avantaje (p<0.001, motiv mai important pentru profesori
decat pentru elevi).

Graficul nr. 62 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare motiv),
comparativ pentru respondentii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:
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Graficul nr. 62. Principalele
motive pentru care elevii
NU se implica, in functie de
localizarea scolii
(respondenti: elevi si
profesori)

Cauzalitatea neimplicarii elevilorin luarea deciziilor
raportat la localizarea unitatii scolare
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Localizarea unitatii scolare influenteaza semnificativ importanta acordata urmatoarelor
cauze ale neimplicarii elevilor: convingerea ca parerea lor nu conteaza (p=0.012, mai
important pentru respondentii din scolile rurale comparativ cu cele urbane (p=0.010) si
peri-urbane (p=0.022)), independenta fata de Consiliul Elevilor (p=0.030, mai importanta
in scolile urbane comparativ cu cele rurale (p=0.010)), descurajarea de catre colegi
(p=0.018, mai importanta in peri-urban comparativ cu urban (p=0.030)), dezinteresul
elevilor fatd de colaborarea cu profesorii (p=0.002, mai important in peri-urban
comparativ cu urban (p=0.005) si rural (p=0.010)) si neincrederea in dezvoltarea
competentelor proprii (p=0.034, diferente nespecifice).

Graficul nr. 63 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat fiecare motiv),
comparativ pentru respondentii din scoli mici, medii si mari:

Graficul nr. 63. Principalele
motive pentru care elevii
NU se implica, in functie de
mdrimea scolii
(respondenti: elevi si
profesori)

Cauzalitatea neimplicarii elevilor in luarea deciziilor
raportat la marimea unititii scolare

descurajarea de citre profeson
convingerea copiilor cd parerea lor nu...
independenta fatd de C.E., neasumarea...

descurajarea de catre coleg

descurajarea de catre parinti
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7 Graficul nr. 64 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor

din scoala lor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru
elevii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Cauzalitatea neimplicarii elevilor in luarea deciziilor
raportat la localizarea unitatii scolare - evaluarea elevilor

descurajarea de catre profesan
convingerea copiilor ca parerea lor nu...
independenta fatd de C.E., neasumarea...
descurajarea de citre coleg
descurajarea de citre parinti
SHeree ELERPENE Burban

lipsa experientelor antericare :
B i : B peri-urban

: = o
dezinteresul pt colaborarea cu profesorii mrural

neincrederea in cunostintele si...
neincrederea in potentialul de dezv....

lipsa unor avantaje
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Graficul nr. 64. Principalele motive pentru care elevii NU se
implicd, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Localizarea scolii are o influenta limitatd asupra perceptiei elevilor asupra
principalelor motive pentru neimplicarea lor in deciziile din scoald, diferente
semnificative fiind constatate pentru: convingerea elevilor ca parerea lor nu
conteaza (p=0.017, mai importanta in rural decat in urban (p=0.026) si in peri-
urban(p=0.016)), dezinteresul elevilor pentru colaborarea cu profesorii (p=0.001, mai
important in peri-urban decét in urban (p=0.003) si in rural(p=0.011)) si neincrederea
elevilor in potentialul de dezvoltare a competentelor proprii (p=0.010, motiv mai
important in urban decat in peri-urban (p=0.049))

Graficul nr. 65 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor
din scoala lor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru
elevii din scoli mici, medii si mari:
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Marimea scolii nu influenteaza perceptia elevilor asupra principalelor motive pentru
neimplicarea lor in deciziile din scoala.

Graficul nr. 66 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru elevii de
gen masculin si feminin:

Cauzalitatea neimplicarii elevilor in luarea deciziilor
raportat la gen - evaluarea elevilor

descurajarea de citre profesori |-
convingerea copiilor ¢ parerea lor nu.., ..
independenta fatd de CE., neasumarea... [ —"
descurajarea de catre colegi [
descurajarea de citre paringi [
lipsa experientelor anteripare [ Emasculin
dezinteresul pt colaborarea cu profesorii . B feminin
neincrederea in cunostingele si... [
Gra ficql nr. 66. Principalelg neincrederee T:::: l:rl :;i::;' -
motive pentru care elevii
NU se implicé, in functie de neincredereain potentialul de a contribui... .
gen (respondenti: elevi) 0% 100%

Neincrederea in potentialul de a contribui la dezvoltarea scolii este o cauzd pentru
neimplicarea in luarea deciziilor educationale mai importanta pentru béaieti decat pentru
fete (p=0.031).

Graficul nr. 67 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru elevii de
gimnaziu si liceu:
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Nivelul educational nu influenteaza perceptia elevilor asupra principalelor motive
pentru neimplicarea lor in deciziile din scoala.

6.4.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 68 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor
din scoala lor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare motiv), comparativ
pentru profesorii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Cauzalitatea neimplicarii elevilorin luarea deciziilor
raportat la localizarea unitatii scolare - evaluarea profesorilor

descurajarea de citre profesori =
convingerea copiilor ca parerea lor nu... ‘
independenta fatd de CE, neasumarea.. [
descurajarea de catre colegi -
descurajarea de cltre parinti h BWurban
lipsa experientelor anterioare _ Wreriiban
dezinteresul pt colaborarea cu profesorii - mrural
neincrederea in cunostintele si... r
Graficul nr. 68. Principalele neincrederea in potentialul de dexv... :
motive pentru care ejevii lipsa unor avantaje | ——
NU se Impl/gg;;[’;::g;gi;’li neincrederea in potentialul de a contribui... -
(respondenti: profesori) 0% 100%

Pe ansamblu, perceptia profesorilor asupra cauzalitatii neimplicarii elevilor in luarea
deciziilor educationale este independenta de localizarea unitatii scolare, singura
diferenta semnificativa fiind in cazul descurajarii de catre parinti (p=0.036), cauza mai
importanta pentru profesorii din scolile urbane comparativ cu cei din scolile rurale
(p=0.030).
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Perceptia profesorilor asupra cauzalitdtii neimplicarii elevilor in luarea deciziilor
educationale este independenta de marimea unitéatii scolare.

Graficul nr. 70 prezinta principalele motive ale neimplicarii elevilor la luarea deciziilor din
scoala lor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare motiv), comparativ pentru
profesorii cu experienta redusa si cu experienta ridicata:

Cauzalitatea neimplicarii elevilor in luarea deciziilor
raportat la experienta profesionala - evaluarea profesorilor

descurajarea de catre profesori R
convingerea copiilor ¢ parerea lor nu... [—
independenta fagd de CE., neasumarea... |
descurajarea de citre colegi [
descurajarea de citre pirinti [|E—
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Graficul nr. 70. Principalele neincrederea in cunostiniele si.. [
motive pentru care elevii neincrederea fn potentialul de dezv... Ba
NU se implica, in functie de lipsa unor avantaje |G
eXperient_a didaCtiné neincrederea in potentialul de a contribui... Ry
(respondenti: profesori)
0% 100%

Pe ansamblu, perceptia profesorilor asupra cauzalitatii neimplicarii elevilor in luarea
deciziilor educationale este independenta de experienta profesionald, singura diferenta
semnificativa fiind in cazul neincrederii elevilor in competentele proprii (p=0.028), aspect
mai important pentru profesorii cu experientd mare comparativ cu cei cu experienta
redusa.
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7.1. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor
Graficul nr. 71 prezintd gradul de acord al respondentilor (profesori si elevi) cu

participarea tuturor categoriilor de elevi la luarea deciziilor din scoald (frecventa cu
care a fost selectat fiecare posibil rdspuns):

Cred c3 toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participa in mod egal la luarea deciziilor in scoala.

i

total dezacord [ERER

mat degraba dezacord 17,23%

indecis 40,96%

ma degraba de acord

total de acord
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',. E E

0 20% 4054 60% 80% 100%

Graficul nr. 71. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in
luarea deciziilor (respondenti: elevi si profesori)

Distributia raspunsurilor la aceasta intrebare este destul de similara curbei
normale (Skewness 0,074, Kurtosis -0,635, mediana (3) egald cu modulul, ambele
fiind doar un pic mai mari decat media (2,90), argumentand o raportare in limitele
normalitatii statistice la incluziunea tuturor grupurilor de elevi in luarea deciziilor.
Dar, in pofida acestei normalitati statistice, trebuie sa remarcam faptul ca
incluziunea in luarea deciziilor este negata explicit de o treime dintre actorii
educationali chestionati (dezacord si total dezacord), ceea ce argumenteaza faptul
ca, desi incluziunea educationalad este o prioritate de destul de multd vreme in
sistemul educational roméanesc, inca nu au fost obtinute rezultatele vizate.

De asemenea, faptul ca 40% dintre respondenti sunt indecisi in aceasta privinta
argumenteaza necesitatea stringenta a unei strategii de informare cu privire a
masurilor luate pentru asigurarea incluziunii tuturor categoriilor de elevi in deciziile
educationale, dat fiind faptul ca un procent atat de mare de profesori si elevi nu
cunosc aceste masuri.

Interviurile si focusgrupurile contureaza o imagine mult mai nuantata:

- pe de o parte, multi dintre respondenti (in special profesori, dar si elevi) nu neaga
explicit existenta unor grade diferite de participare ale unor categorii diferite de
elevi, dar explica aceste diferente exclusiv prin caracteristici personale ale
elevilor mai putin implicati: ,depinde de temperamental fiecaruia, de gradul de
implicare” (focusgrup profesori); ,exista si copii care doresc sd se implice, exista si
copii care nu doresc, dar acest lucru nu are nimic de-a face cu zona defavorizata din
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/" / /care ar putea proveni” (interviu profesor); ,aici tine fix de caracterul elevului, pentru ca poate

¥

,f" ,-*"' fi un elev dintr-un mediu defavorizat, care este mult, mult mai interesat decat un elev care
/" are foarte multe oportunitati financiare, venind de acasd. Aici tine de interesul fiecaruia”
/,f' (interviu elev); ,copiii vin din medii diferite si e firesc sa fie asa, pentru cd nu suntem toti la
fel, n-avem toti aceleasi familii si acelagi loc in care trdim. Dar am vazut si copii care au

facut eforturi foarte mari sd se desprinda din mediul lor” (interviu stakeholder); ,cred ca
existd diferente in nivelul de implicare a diferitor categorii de elevi, pentru ca atunci cand
eram noi implicati, nu erau copii cu anumite probleme, si nu pentru cd noi nu voiam |[...] dar
cred ca ei nu vor? Da, cred ca ei nu vor, cumva se simt mai prejos sau poate ca se gandesc
cd nu se pricep la anumite chestii” (interviu elev).

- pe de alta parte, exista perspective diametral opuse privind aceleasi grupuri sociale; spre
exemplu, unii considera ca elevii din familii cu situatie financiard precara sunt mai exclusi
(,cei care nu sunt lasati sa-si faca opiniile auzite, adica de exemplu daca pui un copil care
parintele lui este medic si unul care nu are pdrinti instariti, procentajul nu va fi acelagi, o s&
fie in dezechilibru” - focusgrup elevi), in timp ce alfii considera ca elevii din familii cu
situatie financiara foarte bund sunt mai exclusi (,cei din top, sd spunem cei care au o
situatie financiara mai bund sau buna si peste limitd, eu i-am vazut ca cei mai putin
implicati, sincer. Pentru ca au si alte posibilitati diversificate, s& spunem, pot merge la ski
sau pot merge in club, pot merge la shopping, au alte preocupari” - interviu stakeholder)

Interviurile cu stakeholderii propun si alte doua aspecte foarte importante:

- pe de o parte, importanta implicarii tuturor elevilor in deciziile educationale: ,copiii din
medii defavorizate simt nevoia de activitati de genul acesta pentru ca prin activitati de genul
acesta ei se simt egali, se simt valorizati, se simt importanti”;

- pe de alta parte, importanta auto-evaluarii fundamentate: ,de curdnd am facut cunostinta
cu indexul incluziunii $i mi-am pus niste semne de intrebare pentru c4, probabil ca orice alta
institutie, noi considerdm ca oferim destul de mult spatiu in care tinerii sd-si spuna parerea.
Vazand acolo anumite intrebari, ne ddm seama ca mai avem de lucru si cred ca ar fi un
proiect [...] perspectiva aplicarii unor chestionare din indexul incluziunii”.

Graficul nr. 72 prezintd media evaluarilor realizate de respondenti asupra incluziunii in
luarea deciziilor, comparativ pentru profesori si elevi:

Cred ca toti elevil, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participa in mod egal la luarea deciziilor in scoala.

gley

cadru didactic

Graficul nr. 72. Perceptia gradului
de incluziune a elevilor in luarea
deciziilor, in functie de statut
(respondenti: elevi si profesori)
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BT Elevii percep intr-o maniera semnificativ mai optimista incluziunea lor in luarea
! i ," o e . . .o . v . 1%

A A deciziilor educationale comparativ cu profesorii (p=0,009); din nou, aceasta influenta
semnificativa a statutului asupra perceptiei implicarii elevilor argumenteaza faptul ca

y,

orice strategie institutionala trebuie fundamentata pe analiza perceptiei ambelor
categorii de respondenti, dar fiind ca viziunile lor sunt semnificativ diferite si nu putem
stabili care dintre aceste viziuni reflecta realitatea intr-o maniera mai precisa.

Graficul nr. 73 prezintda media evaludrilor realizate de respondenti (elevi si profesori)
asupra incluziunii in luarea deciziilor, comparativ pentru respondentii din scolile
urbane, peri-urbane si rurale:

Cred ca toti elevil, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participa in mod egal la luarea deciziilor in scoala.

urban 2,89

peri-urban PRl

rural 2,81

[y

2 3 4 5

Graficul nr. 73. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in
luarea deciziilor, in functie de localizarea scolii (respondenti:
elevi si profesori)

Perceptia gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi in luarea deciziilor
educationale nu este semnificativ influentata de localizarea unitatii scolare.

Graficul nr. 74 prezintd media evaludrilor realizate de respondenti (elevi si
profesori) asupra incluziunii in luarea deciziilor, comparativ pentru respondentii din
scolile mici, medii si mari:
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Graficul nr. 74. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea
deciziilor, in functie de marimea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Perceptia gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi in luarea deciziilor
educationale este semnificativ influentatd de marimea unitatii scolare (p=0,023),
incluziunea fiind perceputa ca fiind mai mare in scolile mici comparativ cu cele medii
(p=0,018).

7.1.1. Perceptia elevilor
Graficul nr. 75 prezinta media evaluarilor realizate de elevi asupra incluziunii in luarea
deciziilor, comparativ pentru elevii din scolile urbane, peri-urbane si rurale:

Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participd in mod egal la luarea deciziilor in scoala - elevi
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Graficul nr. 75. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea
deciziilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)
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/" / Perceptia elevilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi in luarea
e deciziilor educationale nu este semnificativ influentata de localizarea unitatii scolare.

Graficul nr. 76 prezinta media evaluarilor realizate de elevi asupra incluziunii in luarea
deciziilor, comparativ pentru elevii din scolile mici, medii $i mari:
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Graficul nr. 76. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea
deciziilor, in functie de médrimea scolii (respondenti: elevi)

Perceptia elevilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi in
luarea deciziilor educationale nu este semnificativ influentatd de méarimea unitatii
scolare.

Graficul nr. 77 prezinta media evaluarilor realizate de elevi asupra incluziunii in
luarea deciziilor, comparativ pentru elevii de gen masculin si feminin:

Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participa in mod egal la luarea deciziilor in scoald - elevi

masculin

femninin

Graficul nr. 77. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea
deciziilor, in functie de gen (respondenti: elevi)
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/ / Perceptia elevilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi in luarea
i deciziilor educationale nu este semnificativ influentata de gen.

Graficul nr. 78 prezinta media evaluarilor realizate de elevi asupra incluziunii in luarea
deciziilor, comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:

Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
personale, participa in mod egal la luarea deciziilor in scoald - elevi
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Graficul nr. 78. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea
deciziilor, in functie de nivelul educational (respondenti: elevi)

Perceptia elevilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi in luarea
deciziilor educationale nu este semnificativ influentata de nivelul educational.

7.1.2. Perceptia cadrelor didactice
Graficul nr. 79 prezinta media evaluarilor realizate de profesori asupra incluziunii in
luarea deciziilor, comparativ pentru profesorii din scolile urbane, peri-urbane si rurale:

Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
pers., participa in mod egal la luarea deciziilor in scoala - profesori
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Graficul nr. 79. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea
deciziilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)
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V' Graficul nr. 80 prezinta media evaluarilor realizate de profesori asupra incluziunii in
3 luarea deciziilor, comparativ pentru profesorii din scolile mici, medii si mari:
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Graficul nr. 80. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea
deciziilor, in functie de marimea scolii (respondenti: profesori)

Perceptia profesorilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi in
luarea deciziilor educationale nu este semnificativ influentatd de mérimea unitatii
scolare.

Graficul nr. 81 prezinta media evaluarilor realizate de profesori asupra incluziunii in
luarea deciziilor, comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si cu experienta
ridicata:

Cred ca totl elevii, indiferent de situatie sau de dif. caracteristici
pers., participa in mod egal la luarea deciziilor in scoald - profesori

exp. redusa

exp. mare 2,59
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Graficul nr. 81. Perceptia gradului de incluziune a elevilor in luarea deciziilor, in
functie de experienta didactica (respondenti: profesori)
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7.2. Gradul de participare a grupurilor dezavantajate la luarea
deciziilor

Graficul nr. 82 prezinta frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au mentionat
fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul
scolii:
Grupuri de elevi mai excluse
de la participarea la luarea deciziilor in scoald

| 17.80% |
COpil | ]
COopal d |
copil din familil foarte sarace I
copi migrany  [IEEER
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Graficul nr. 82. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la
participarea la luarea deciziilor in scoald (respondenti: elevi si profesori)

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim cinci
raspunsuri, motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste
100%.

Conform elevilor si profesorilor, categoriile de elevi cele mai excluse de la participarea
la luarea deciziilor educationale sunt: copiii cu rezultate scolare foarte slabe (categorie
mentionata de 41% dintre respondenti), copiii cu multe absente, in risc de abandon
(40%), copiii cu CES (38%) si cei cu dizabilitati (36%).

La polul diametral opus, categoriile de elevi care sunt mai rar excluse de la participarea
in luarea deciziilor educationale sunt fetele (9%), migranti (11%), copiii institutionalizati
(18%) si copiii din mediul rural (18%).

Discutiile cu profesorii in cadrul focusgrupurilor argumenteaza, inca o data,
rationalizarile pe care acestia le fac in explicarea realitatii educationale a excluderii
unor categorii de elevi din luarea deciziilor educationale: intrebati daca exista
categorii de elevi care participd mai putin, acestia raspund ca ,da, dar e alegerea lor.
Dar in general nu ii impiedicad nimeni sa fie mai... [...] iar dacd nu participa e fix si strict
problema lor, nu e a noastra. Nu ii izolam sau colegii, in nici un caz” sau ,implicarea
elevilor exista. Exista copii foarte activi, dar depinde mult daca sunt sustinuti. Sunt
copii care isi doresc sa participe la activitdti si existd si copii mai putin implicati,
indiferent de eforturi”. Aceasta atitudine a unora dintre profesori poate face extrem de
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# Graficul nr. 83 prezinta frecventa cu care respondentii au mentionat fiecare grup

dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii,
comparativ pentru elevi si profesori:

Grupuri de elevi mail excluse de la participarea la luarea decizillor in
scoald - raportat la statut
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Graficul nr. 83. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la luarea
deciziilor in scoald, in functie de statut (respondenti: elevi si profesori)

Evaluarea gradului de excludere a unor categorii de copii din luarea deciziilor in cadrul
scolii este foarte diferita de la profesori la elevi, diferente semnificative fiind
constatate aproape pentru toate grupurile supuse analizei. Astfel, profesorii observa
intr-o masura semnificativ. mai mare decat elevii excluderea copiilor cu cerinte
educationale speciale (CES) (p=0,012), copiilor in risc de abandon scolar (p<0.001),
copiilor cu rezultate scolare foarte slabe (p=0.006) si copiilor ai caror parinti nu vin
deloc la scoald (p=0.008), in timp ce elevii observa intr-o masurd semnificativ mai
mare decat profesorii excluderea copiilor din minoritatile etnice (p<0.001), copiilor cu
dizabilitati (p<0.001), copiilor din mediul rural (p=0.043), a fetelor (p=0.001) si copiilor
din familiile foarte sarace (p=0.023). Singurele doua categorii de elevi a caror grad de
excludere din luarea deciziilor este evaluat similar de profesori si elevi sunt copiii
institutionalizati si copiii migranti.

Graficul nr. 84 prezinta frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au mentionat
fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul
scolii, comparativ pentru respondentii din scolile urbane, peri-urbane si rurale:
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Graficul nr. 84. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)

Perceptia gradului de excludere din luarea deciziilor este relativ similard in scolile
urbane, peri-urbane si rurale, singurele doua diferente semnificative fiind pentru copiii
din familiile foarte sarace (p=0.034, acest grup este considerat mai exclus in scolile
rurale decat in cele urbane (p=0.045)) si copiii ai caror parinti nu vin deloc la scoala
(p=0.002, acest grup este considerat mai putin exclus in scolile urbane comparativ cu
cele peri-urbane (p=0.013) si cele rurale (p=0.030))

Graficul nr. 85 prezinta frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au mentionat
fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul
scolii, comparativ pentru respondentii din scolile mici, medii si mari:

Grupuri de elevi mai excluse de la participarea la luarea decizillor in
scoald - raportat la marimea scolii
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Graficul nr. 85. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor, in functie de mdarimea scolii (respondenti: elevi si profesori)
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7.2.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 86 prezinta frecventa cu care elevii au mentionat fiecare grup dezavantajat
ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii, comparativ pentru
elevii din scolile urbane, peri-urbane si rurale:

Grupuri de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoala - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 86. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoald, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Perceptia de catre elevi a gradului de excludere din luarea deciziilor este relativ
similard in scolile urbane, peri-urbane si rurale, singurele diferente semnificative fiind
pentru copiii din familiile foarte sarace (p=0.033, acest grup este considerat mai exclus
in scolile rurale decat in cele urbane (p=0.027)), copiilor cu rezultate scolare slabe
(p=0.048) si copiii ai cdror parinti nu vin deloc la scoald (p=0.002, acest grup este
considerat mai putin exclus in scolile urbane comparativ cu cele peri-urbane (p=0.011)
si cele rurale (p=0.042)).

Graficul nr. 87 prezinta frecventa cu care elevii au mentionat fiecare grup dezavantajat

ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii, comparativ pentru
elevii din scolile mici, medii i mari:
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Graficul nr. 87. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoald, in functie de mdrimea scolii (respondenti: elevi)

Copiii aflati in risc de abandon datorita numarului mare de absente sunt considerati de
catre elevi a fi implicati in mod diferit in luarea deciziilor educationale in functie de
marimea scolii (p=0.005), fiind considerati mai exclusi de la luarea deciziilor in scolile
medii comparativ cu cele mici (p=0.025) si cu cele mari (p=0.008).

Graficul nr. 88 prezinta frecventa cu care elevii au mentionat fiecare grup dezavantajat
ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii, comparativ pentru
elevii de gen masculin si feminin:

Grupuri de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoala - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 88. Perceptia categoriilor de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoald, in functie de gen (respondenti: elevi)
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Graficul nr. 89 prezinta frecventa cu care elevii au mentionat fiecare grup dezavantajat

V' ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii, comparativ pentru
3 elevii de gimnaziu si liceu:
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luarea deciziilor in scoald - evaluarea elevilor
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Elevii de gimnaziu considera intr-o masura semnificativ mai mare comparativ cu cei
de liceu ca elevii institutionalizati (p=0.031) si elevii cu parinti care nu vin deloc la
scoald (p=0.028) sunt exclusi de la luarea deciziilor in scoala.

7.2.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 90 prezinta frecventa cu care profesorii au mentionat fiecare grup
dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii,
comparativ pentru profesorii din scolile urbane, peri-urbane si rurale:

Grupuri de elevi mai excluse de la participarea la
luarea decizillor in scoald - evaluarea profesorilor
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/7 /Perceptia de catre profesori a gradului de excludere din luarea deciziilor este relativ
S/ / similara in scolile urbane, peri-urbane si rurale, singurele diferente semnificative fiind
A/ /7 pentru copiii din minoritatile etnice (p=0.002, mai exclusi in scolile peri-urbane

,, comparativ cu cele urbane (p=0.005)) si copiii din familiile foarte sarace (p=0.035,
acest grup este considerat mai exclus in scolile peri-urbane decét in cele urbane
i (p=0.032)).
r/‘

Graficul nr. 91 prezinta frecventa cu care profesorii au mentionat fiecare grup
dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii,
comparativ pentru profesorii din scolile mici, medii si mari:

Grupurl de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoald - evaluarea profesorilor
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Graficul nr. 91. Perceptia -
categoriilor de elevi mai copiii in risc de abandon =
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functie de marimea scolii
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(respondenti: profesori)

Perceptia de catre profesori a gradului de excludere din luarea deciziilor este relativ
similara in scolile mici, medii si mari, singurele diferente semnificative fiind pentru
copiii din minoritatile etnice (p=0.045) si copiii din mediul rural (p=0.038, acest grup
este considerat mai exclus in scolile mici decéat in cele medii (p=0.039)).

Graficul nr. 92 prezinta frecventa cu care profesorii au mentionat fiecare grup
dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul scolii,
comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si cei cu experienta ridicata:

Grupuri de elevi mai excluse de la participarea la
luarea deciziilor in scoala - evaluarea profesorilor

rminaritatile etnice
copi cu CES

copiil institutionalizati
copiil cu dizabilitdti
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fetele W exp. redusa
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Graficul nr. 92. Perceptia
categoriilor de elevi mai
excluse de la participarea la
luarea deciziilor, in functie de copiii cu rez. sc. f. slabe
experienta profesionald  copiii ai cdror pirinti nu vin deloc la scoals -,
(respondenti: profesori)
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/" Perceptia de catre profesori a gradului de excludere a diferitelor categorii de copii din
P luarea deciziilor este independenta de experienta didactica a respondentilor.

8. Participare si nevoi specifice
8.1. Nevoile elevilor

8.1.1. Cunostinte necesare elevilor pentru implicarea in luarea deciziilor

Graficul nr. 93 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au
selectat fiecare categorie de cunostinte):

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in
luarea deciziilor

rolul si activitatile C.E. JEF#:E54

legislatia - drepturile copilului  JelerE

decizille educationale [EEEMAL
regulamente si legislatie EEIREEA
&

impactul implicirii copiilor
modalitédti de implicare a copiilor
maodalitdti comunic. intre generatii
miodalitati initiative copi

0% 100%

&

Graficul nr. 93. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna
implicare (respondenti: elevi si profesori)

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei
rdspunsuri, motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste
100%.

Conform respondentilor, profesori si elevi, cele mai importante cunostinte necesare
elevilor pentru implicarea in deciziile educationale sunt cele legate de modalitatile
efective de implicare a copiilor (considerate necesare de 46% dintre respondenti), rolul
si activitatile Consiliului elevilor (38%) si cunostinte despre deciziile educationale in
care este necesard implicare elevilor (37%). La polul diametral opus, mai putin
importante sunt cunostintele despre modalitati de asumare a initiativei copiilor (20%),
despre comunicarea dintre generatii (24%) si legislatia privitoare la drepturile copiilor
(26%).

De remarcat este faptul ca cele mai importante cunostinte sunt considerate cele
referitoare la implicarea copiilor, in timp ce cele mai putin importante sunt cele
referitoare la initiativa copiilor, aspect care, corelat cu faptul ca cel mai important
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/" factor pentru implicarea copiilor este suportul adultilor, sugereaz& faptul ca implicarea

/" / / elevilorin luarea deciziilor la nivelul scolii este perceputd mai degraba ca avand loc la

initiativa adultilor / profesorilor decét la initiativa copiilor.

T De asemenea, faptul ca informatiile despre rolul si activitatile Consiliului Elevilor sunt
/" considerate necesare pentru implicare confirma importanta perceputa a acestei
g structuri formale de implicare, dar, pe de alta parte, sugereaza faptul ca aceste

informatii nu sunt neapdarat cunoscute de céatre elevi si ar fi necesarda o mai buna
diseminare a acestora.

Graficul nr. 94 prezintd principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care respondentii au selectat fiecare
categorie de cunostinte), comparativ pentru elevi si profesori:

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor - raportat la statut

rolul si activitatile C.E. |-
legislatia - drepturile copilului ;
deciziile educationale
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Graficul nr. 94. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie
de statut (respondenti: elevi si profesori)

Diferentele dintre profesori si elevi in ceea ce priveste evaluarea cunostintelor
necesare elevilor pentru a fi mai implicati in luarea deciziilor la nivelul scolii sunt
semnificative doar in cazul modalitatilor de implicare a copiilor (p=0.008) si
modalitatilor de asumare a initiativei de catre copii (p=0.001), ambele fiind considerate
mai importante de catre profesori decit de catre elevi, sugerdnd o tendintd a
profesorilor de a acorda o mai mare responsabilitate elevilor in asumarea implicarii si
chiar initiativei de catre elevi.

Graficul nr. 95 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au
selectat fiecare categorie de cunostinte), comparativ pentru respondentii din scoli
urbane, peri-urbane si rurale:
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Graficul nr. 95. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare, in functie
de localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)
Cunostintele necesare elevilor pentru o mai bund implicare in luarea deciziilor la
nivelul scolii sunt evaluate relativ similar in scolile urbane, peri-urbane si rurale,
singura diferenta semnificativa fiind in cazul cunostintelor despre rolul si activitatile
Consiliului Elevilor (p=0.012), acestea fiind considerate mai necesare in scolile rurale
decat in cele urbane (p=0.042).

Graficul nr. 96 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au
selectat fiecare categorie de cunostinte), comparativ pentru respondentii din scoli
mici, medii si mari:

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
decizillor - raportat la marimea unititli scolare

roful si activitatile C.E.
legislatia - drepturile copilului
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Graficul nr. 96. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie
de mdrimea scolii (respondenti: elevi si profesori)
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/" Cunostintele necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea deciziilor la nivelul

]

(,,f' / scolii sunt evaluate relativ similar in scolile mici, medii si mari, singura diferenta

semnificativa fiind in cazul cunostintelor despre legislatia in domeniul drepturilor
g copilului (p=0.040), acestea fiind considerate mai necesare in scolile mici decat in cele
“ mari (p=0.045).

a. Perceptia elevilor

Graficul nr. 97 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare categorie de
cunostinte), comparativ pentru elevii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la localizarea unitatii scolare - evaluarea elevilor

roful si-activitatile C.E.
legislatia - drepturile copilului
deciziile educationale
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Graficul nr. 97. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie
de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Evaluarea elevilor despre cunostintele care le sunt necesare pentru implicarea mai
buna in deciziile din scoald este relativ influentatd de localizarea unitatii scolare,
diferente semnificative fiind constatate pentru cunostintele despre rolul si activitatile
Consiliului Elevilor (p=0.012, informatii considerate mai importante in scolile rurale
comparativ cu cele urbane (p=0.036)), legislatia in domeniul drepturilor copilului
(p=0.018), despre deciziile educationale in care este necesara implicare copiilor
(p=0.009, informatii considerate mai importante in scolile rurale comparativ cu cele
urbane (p=0.015)) si despre modalitatile de comunicare intre generatii (p=0.033).

Graficul nr. 98 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare categorie de
cunostinte), comparativ pentru elevii din scoli mici, medii i mari:
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Graficul nr. 98. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie
de mdrimea scolii (respondenti: elevi)

Evaluarea elevilor despre cunostintele care le sunt necesare pentru implicarea mai
buna in deciziile din scoald este relativ independentd de marimea unitatii scolare,
diferente semnificative fiind constatate doar pentru cunostintele despre legislatia in
domeniul drepturilor copilului (p=0.011, informatii considerate mai importante in
scolile mici comparativ cu cele medii (p=0.031) si cu cele mari (p=0.015)) si despre
modalitdti de implicare a copiilor (p=0.027, informatii considerate mai importante in
scolile mari comparativ cu cele mici (p=0.027)).

Graficul nr. 99 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare categorie de
cunostinte), comparativ pentru elevii de gen masculin si feminin:

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la gen - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 99. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie
de gen (respondenti: elevi)
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; '/" /" Cunostintele despre impactul implicarii copiilor in deciziile care ii privesc sunt

/' considerate semnificativ mai importante de céatre fete comparativ cu baietii (p=0.025).

Graficul nr. 100 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare categorie de
cunostinte), comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la nivelul educational - evaluarea elevilor
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Graficul nr. 100. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare, in
functie de nivelul educational (respondenti: elevi)

b. Perceptia cadrelor didactice — cunostinte necesare elevilor

Graficul nr. 107 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare categorie
de cunostinte), comparativ pentru profesorii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in [uarea
deciziilor raportat la localizarea unitatii scolare - eval. profesorilor
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Graficul nr. 101. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare, in
functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)
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/,«" /,r"EvaIuarea profesorilor despre cunostintele necesare elevilor pentru a se implica in
s/ / luareadeciziilor in scoala este independenta de localizarea unitdtii scolare.

;s Graficul nr. 102 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
C” of implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare categorie
de cunostinte), comparativ pentru profesorii din scoli mici, medii si mari:
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rolul si activitatile C.E.
legislatia - drepturile copilului
deciziile educationale

regulamente 5 legislatie W scoala mica

: TR = B scoala medie
impactul implicarii copiilor
M scoala mare

modalitati de implicare a copiilor
modalitdti comunic. intre generatii

modalitati inifiative copii

o

100%

Graficul nr. 102. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie
de mdrimea scolii (respondenti: profesori)

Evaluarea profesorilor despre cunostintele necesare elevilor pentru a se implica in luarea
deciziilor in scoala este independenta de marimea unitatii scolare.

Graficul nr. 103 prezinta principalele cunostinte necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare categorie
de cunostinte), comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si cei cu experienta
ridicata:

Cunogtinte necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea

deciziilor raportat la experienta profesionala - eval. profesorilor
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Graficul nr. 103. Perceptia cunostintelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in functie
de experienta profesionald (respondenti: profesori)
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/" Cunostintele despre legislatia in domeniul drepturilor copilului sunt considerate

',/' // semnificativ mai importante de profesorii cu experienta mare comparativ cu cei cu

experienta didactica mai redusa (p=0.014).
r!’ f"
';" 8.1.2. Competente necesare elevilor pentru implicarea in luarea deciziilor
g Graficul nr. 104 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna

implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au
selectat fiecare categorie de competente):

Competente necesare elevilor pentru o mal bun3 implicare in

luarea deciziilor
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comunicare s5i dialog JEERELSS
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Graficul nr. 104. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare
(respondenti: elevi si profesori)

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei
raspunsuri, motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste
100%.

in opinia respondentilor nostri, cele mai importante competente necesare elevilor
pentru o mai bund implicare in luarea deciziilor in scoala sunt abilitatile de comunicare
si dialog (selectate de 44% dintre respondenti), gandire critica (40%), argumentare i
discurs logic (35%), cooperare si lucru in echipa (35%). La polul diametral opus, mai
putin importante sunt considerate competentele de gestionare a timpului (17%) si
vorbire in public (23%).

Desi in cadrul interviurilor si focusgrupurilor nu a fost observatd o rata mare de
raspunsuri la intrebarile referitoare la competentele necesare elevilor, majoritatea
respondentilor evitdnd ,diplomatic” aceasta intrebare, totusi, sunt prezente referinte la
competentele de comunicare, vorbire in public, gestionarea ematiilor: ,comunicare, sa
vorbesti in public. Si aici, da, vorbitul in public te ajuta foarte mult” (focusgrup elevi);
,gestionarea emotiilor, sa te gandesti ca in fata ta sunt o suta de oameni...” (focusgrup
elevi); ,dezvoltarea lor personala [..] li se dezvolta spiritul de echipd, empatia” (interviu
profesor).

Graficul nr. 105 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care respondentii au selectat fiecare
categorie de competente), comparativ pentru elevi si profesori:
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Graficul nr. 105. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in
functie de statut (respondenti: elevi si profesori)

Evaluarea competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
deciziilor din scoala este relativ similara in cazul profesorilor si elevilor, singura diferenta
semnificativa fiind constatata in ceea ce priveste evaluare competentelor de relationare
sociala (p=0.013), considerate mai importante de catre profesori decat de catre elevi.

Graficul nr. 106 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au
selectat fiecare categorie de competente), comparativ pentru respondentii din scoli
urbane, peri-urbane si rurale:

Competente necesare elevilor pentru o mai buna implicare in
luarea deciziilor - raportat la localizarea unitatii scolare

gandire critica

comunicare si dialog

relationare sociala

argumentare i discurs logic
cooperare i lucru in echipd

adaptare la contexte variate

BWurban
B peri-urban
Wrural

rezolvare a problemelor
pestionare a timpului

vorbire in public

100%

o

Graficul nr. 106. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare, in
functie de localizarea scolii (respondenti: elevi si profesori)
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a4 /,f"'EvaIuarea competentelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare in luarea
T 4 f deciziilor din scoala este independenta de localizarea unitatii scolare.

Fd Graficul nr. 107 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au
V' selectat fiecare categorie de competente), comparativ pentru respondentii din scoli
/ mici, medii si mari:

Competente necesare elevilor pentru o mai buna implicare in
luarea deciziilor - raportat la marimea unitatii scolare

gandire critica

comunicare si dialog

relationare sociala
argumentare §i discurs logic 3
W scoala mica

cooperare 5 lucruin echipd B scoala medie

adaptare la contexte variate M scoala mare

Graficul nr. 107. Perceptia Lot d e
competentelor necesare elevilor gestionare a timpului
pentru o mai buna implicare, in
functie de marimea scolii
(respondenti: elevi si profesori)

vorbire in public

o

10056

Evaluarea competentelor necesare elevilor pentru o mai bunad implicare in luarea
deciziilor din scoald este relativ independentd de marimea unitatii scolare, singura
diferenta semnificativa fiind in cazul competentelor de vorbire in public (p=0.040).

a. Perceptia elevilor

Graficul nr. 108 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare categorie de
competente), comparativ pentru elevii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la localizarea unitatli scolare - evaluarea elevilor

gandire critica

comunicare si dialog
relationare sociala

argumentare § discurs logic
W urban

cooperare si lucru in echipd B peri-urban

B?I 'Illlll

adaptare la contexte variate B rural
Graficul nr. 108. Perceptia elye A probiaeos
competentelor necesare elevilor gestionare a timpului
pentru o mai buna implicare, in . _
functie de localizarea scolii NSRS Ui
(respondenti: elevi) 0 100%
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, /E'valuarea competentelor necesare elevilor pentru o mai buna implicare in luarea
a4 / deciziilor din scoald este similard in cazul elevilor din scolile urbane, peri-urbane si
s/ /7 rurale.

A Graficul nr. 109 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
/ implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare categorie de
' competente), comparativ pentru elevii din scoli mici, medii i mari:

Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la marimea unitatii scolare - evaluarea elevilor

gandire critica

comunicare si dialog
relationare sociald
argumentare §i discurs logic

M scoala mica

cooperare si lucru in echipd B sioala madie

adaptare la contexte variate W scoala mare

Graficul nr. 109. Perceptia rezolvare a problemelar
competentelor necesare elevilor
pentru o mai buna implicare, in
functie de marimea scolii vorbire in public
(respondenti: elevi)

gestionare a timpului

o

100%

Evaluarea competentelor necesare elevilor pentru o mai bund implicare in luarea
deciziilor din scoala este relativ similard in cazul elevilor din scolile mici, medii si mari,
singura diferenta semnificativa fiind in cazul competentei de vorbire in public (p=0.049).

Graficul nr. 110 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare categorie de
competente), comparativ pentru elevii de gen masculin si feminin:

Competente necesare elevilor pt. 0 mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la gen - evaluarea elevilor

gandire critica -
comunicare si dialog [,
relationare sociald [T
argumentare §i discurs logic GG
cooperare silucru in echipi  [—— W masculin
adaptare la contexte variate [ SUCTET
Graficul nr. 110. Perceptia rezolvare a problemelor |
Competentelor necesare E{'Sfiﬂﬂﬂfﬂ a timpului -
elevilor pentru o mai buna biren pablic
implicare, in functie de gen ot E N it
(respondenti: elevi) 0% 100%
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s /,f"EIevii evalueaza relativ diferit competentele necesare lor pentru a participa la luarea
£ I S/ deciziilor in scoala: abilitatile de gandire criticd sunt mai importante pentru baieti decét
A A pentru fete (p=0.001), in timp ce abilitatile de comunicare (p=0.007) si cele de

i argumentare (p=0.026) sunt mai importante pentru fete decat pentru baieti.
V' Graficul nr. 111 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
/ implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care elevii au selectat fiecare categorie de

competente), comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:

Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare Tn luarea
deciziilor raportat la nivelul educational - evaluarea elevilor

gandire critica -
comunicare si dialog | EEEG—S—
relationare sociald [
argumentare si discurs logic |GG
cooperare silucruin echipy [ —— W gimnaziu
adaptare la contexte variate [ SUNLES
Graficul nr. 111. Perceptia rezolvare a problemelor [
competentelqr nece.sarelelevilor gestionare a timpului [
pentru o mai buna implicare, in
functie de nivelul educational vorbire in public - [
(respondenti: elevi) 0% 100%

Abilitatile de gandire critica sunt mai importante pentru elevii de gimnaziu decét pentru
cei de liceu (p=0.043).

b. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 112 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare categorie
de competente), comparativ pentru profesorii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la localizarea unitatii scolare - eval. profesorilor

gandire critica
comunicare si dialog
relationare sociala

argumentare si discurs logic
Wurban

cooperare si lucru in echipa @ peri-urban

adaptare la contexte variate Wrural

Graficul nr. 112. Perceptia ESOINBIEH LS N

competentelor necesare elevilor gestionare a timpului
pentru o mai buna implicare, in
functie de localizarea scolii RNAGERIIRC

I

(respondenti: profesori)

o

100%
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v /"/Evaluarea de céatre profesori a competentelor necesare elevilor pentru o mai buna
7 / / implicare in luarea deciziilor din scoald este relativ independenta de localizarea scolii,

AN singura diferenta semnificativa fiind constatata pentru abilitatile de relationare sociala
8" (p=0.015), acestea fiind considerate mai importante de profesorii din scolile peri-urbane

y comparativ cu cele urbane (p=0.040).

Graficul nr. 113 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare categorie
de competente), comparativ pentru profesorii din scoli mici, medii i mari.

Competente necesare elevilor pt. o mai buna implicare in luarea
deciziilor raportat la marimea unitatii scolare - eval. profesorilor

gandire critica
comunicare si dialog
relationare sociala

argumentare si discurs logic

M scoala mica
cooperare si lucru in echipa B scoala medie

adaptare la contexte variate W scoala mare
rezolvare a problemelor

gestionare a timpului

vorhire in public

o
d

100%

Graficul nr. 113. Perceptia competentelor necesare elevilor pentru o mai
buna implicare, in functie de marimea scolii (respondenti: profesori)

Evaluarea de catre profesori a competentelor necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor din scoala este independenta de marimea scolii.

Graficul nr. 114 prezinta principalele competente necesare elevilor pentru o mai buna
implicare in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare categorie
de competente), comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si cei cu experienta
ridicata:
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Graficul nr. 114. Perceptia rezolvare a problemelor Y
competentelor necesare gestionare a timpului [
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(respondenti: profesori)

luarea deciziilor din scoalé este independenta de experienta didactica.
8.2. Nevoile cadrelor didactice

8.2.1. Cunostinte necesare cadrelor didactice pentru implicarea elevilor in luarea
deciziilor

Graficul nr. 115 prezinta principalele cunostinte necesare cadrelor didactice pentru o
mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat
fiecare categorie de cunostinte):

Cunostinte necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a
elevilor in luarea deciziilor

rolul si activitatile C.E. 23,68%
legislatia - drepturile copilului
deciziile educationale
regulamente si legislatie
impactul implicarii copiilor
Graficul nr 115. Percep;‘ia modalitati de implicare a copiilor

cunostintelor necesare modalitati comunic. intre generafii  EEERSE

pfOfG'SOI.’I/Of Pt' o mai bqna madalitati initiative copii LS
implicare a elevilor
(respondenti: profesori) 0% 100%

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei raspunsuri,
motiv pentru care, evident, suma frecventelor rdspunsurilor depaseste 100%.

Profesorii considerd ca cele mai importante cunostinte care le sunt necesare pentru o
mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor sunt cele referitoare la modalitati de
implicare a copiilor (optiune selectata de 63% dintre respondenti), la impactul implicarii
elevilor (40%) si modalitati de comunicare intre generatii (34%). La polul diametral opus,
mai putin importante sunt cunostintele despre legislatia in domeniul drepturilor copilului
(14%) si despre regulamentele scolare si legislatie educationala (21%).
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,,xD'e remarcat este faptul ca informatiile despre modalitati eficiente de implicare a elevilor
i /" in deciziile in scoala sunt considerate cele mai importante cunostinte necesare atat in
© /7 cazul elevilor, cat si in cazul profesorilor; de asemenea, daca informatiile despre
comunicarea dintre generatii erau evaluate printre cel mai putin importante in cazul
i elevilor, importanta lor este mult mai mare in cazul profesorilor, argumentand faptul ca
/ profesorii isi asuma responsabilitatea pentru depdsirea acestor bariere legate de
comunicare dintre generatii $i constientizeaza nevoia de sprijin pentru realizarea acestui
demers.
Informatiile despre legislatia in domeniul drepturilor copilului nu sunt considerate
necesare nici in cazul elevilor, nici in cazul profesorilor, probabil datorita perceptiei
disponibilitatii facile a acestor informatii care creeaza o iluzie a cunoasterii acestor

informatii de catre ambele categorii de actori educationali.

Graficul nr. 116 prezintd principalele cunostinte necesare cadrelor didactice pentru o mai
buna implicare a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat
fiecare categorie de cunostinte), comparativ pentru profesorii din scolile urbane, peri-
urbane si rurale:

Cunostinte necesare profesorilor pentru o mai bund implicare a
elevilor in luarea deciziilor - raportat la localizarea unitatii scolare

rolul si activitatile C.E. E
legislatia - drepturile copilului %
decizille educationale %

regulamente si legislatie B urban

ey % @ peri-urban
impactul implicarii copiilor

W rural
modalitati comunic. intre generatii =
modalitati initiative copii r

0% 100%

Graficul nr. 116. Perceptia cunostintelor necesare profesorilor pt. o mai buna
implicare a elevilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)

Evaluarea profesorilor despre cunostintele necesare lor pentru a implica mai eficient
elevii in luarea deciziilor este independenta de localizarea unitatii scolare.

Graficul nr. 117 prezinta principalele cunostinte necesare cadrelor didactice pentru o mai
buna implicare a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat
fiecare categorie de cunostinte), comparativ pentru profesorii din scolile mici, medii si
mari:
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Graficul nr. 117. Perceptia cunostintelor necesare profesorilor pt. o mai buna
implicare a elevilor, in functie de marimea scolii (respondenti: profesori)

Evaluarea profesorilor despre cunostintele necesare lor pentru a implica mai eficient
elevii in luarea deciziilor este independenta de marimea unitatii scolare.

Graficul nr. 118 prezinta principalele cunostinte necesare cadrelor didactice pentru o
mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat
fiecare categorie de cunostinte), comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si
cei cu experienta mare:

Cunogtinte necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a
elevilorin luarea deciziilor - raportat la experienta profesionala

rolul si activitdtile C.E.
legislatia - dreptunle copilului
deciziile educationale
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impactul implicarii copiilor Bexp. mare

modalitati de implicare a copiilor
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100%

Graficul nr. 118. Perceptia cunostintelor necesare profesorilor pt. o mai buna
implicare a elevilor, in functie de experienta didacticd (respondenti: profesori)

Evaluarea profesorilor despre cunostintele necesare lor pentru a implica mai eficient
elevii in luarea deciziilor este independentd de experienta didactica.
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8.2.2. Competente necesare cadrelor didactice pentru implicarea elevilor in luarea

4 #

/7 /  deciziilor

Graficul nr. 119 prezinta principalele competente necesare cadrelor didactice pentru o
i mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat
b4 fiecare categorie de competente):

Competente necesare profesorilor pentru o mai buna implicare
a elevilor in luarea deciziilor

gandire critic3
comunicare si dialog
relationare sociald
argumentare §i discurs logic
cooperare si lucru in echipd
adaptare la contexte variate
rezolvare a problemelor
gestionare a timpului
vorbire in public
0% 100%

Graficul nr. 119. Perceptia competentelor necesare profesorilor pt. o mai bund
implicare a elevilor (respondenti: profesori)

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei raspunsuri,
motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste 100%.

in opinia profesorilor, cele mai importante competente care le sunt necesare pentru a
implica mai eficient elevii in luarea deciziilor sunt abilitatile de comunicare si dialog
(selectate de 42% dintre respondenti), de cooperare si lucru in echipa (35%) si de
adaptare la contexte variate (33%). La polul diametral opuse, mai putin importante sunt
considerate competentele de vorbire in public (18%), de argumentare si discurs logic
(23%).

De remarcat este faptul ca abilitatile de comunicare si dialog sunt considerate ca fiind
absolut necesare atat pentru profesori, cat si pentru elevi (fiind cea mai selectata
optiune in cazul ambelor categorii de actori sociali), competentele de cooperare si lucru
in echipa fiind de asemenea intre primele optiuni selectate atat pentru competentele
necesare elevilor, cat si pentru cele necesare cadrelor didactice.

Relevant este si faptul ca abilitatile de argumentare si discurs logic sunt considerate
necesare pentru elevi, dar nu si pentru cadrele didactice.

Graficul nr. 120 prezinta principalele competente necesare cadrelor didactice pentru o
mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au
selectat fiecare categorie de competente), comparativ pentru profesorii din scolile
urbane, peri-urbane si rurale:
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Graficul nr. 120. Perceptia competentelor necesare profesorilor pt. o mai bund
implicare a elevilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)
Evaluarea profesorilor despre competentele necesare lor pentru a implica mai eficient
elevii in luarea deciziilor este independenta de localizarea unitatii scolare.
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Graficul nr. 121 prezinta principalele competente necesare cadrelor didactice pentru o
mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat
fiecare categorie de competente), comparativ pentru profesorii din scolile mici, medii si
mari:

Competentie necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a
elevilor in luarea deciziilor - raportat la marimea unitatii scolare
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Graficul nr. 121. Perceptia competentelor necesare profesorilor pt. o mai bund
implicare a elevilor, in functie de marimea scolii (respondenti: profesori)

o

Evaluarea profesorilor despre competentele necesare lor pentru a implica mai eficient
elevii in luarea deciziilor este independenta de marimea unitatii scolare.
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/,f"GraficuI nr. 122 prezinta principalele competente necesare cadrelor didactice pentru o
/" maibuna implicare a elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care profesorii au selectat
e

o
A A fiecare categorie de competente), comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si
F cei cu experienta ridicata:
’ /’f Competente necesare profesorilor pentru o mai buna implicare a
/" elevilor in luarea deciziilor - raportat la experienta profesionala
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Evaluarea profesorilor despre competentele necesare lor pentru a implica mai eficient
elevii in luarea deciziilor este relativ independentd de experienta didactica, singura
diferenta semnificativa fiind constatata in cazul abilitatilor de cooperare, aceste fiind
mai importante pentru profesorii cu experientd mare comparativ cu cei cu experienta
redusa (p=0.027).

9. Aspecte organizationale

9.1. Existenta unei proceduri pentru participarea elevilor la luarea
deciziilor

Graficul nr. 123 prezinta gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru

participarea elevilor la luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi
fiecare posibil raspuns):

Informatii ale elevilor despre existen{a unei proceduri pentru
participarea elevilor la decizii
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Dln punct de vedere statlstlc dlstnbutla raspunsurllor elevilor la aceast intrebare este
/" destul de similara curbei normale (Skewness 0,202, Kurtosis -0,457); totusi, media
(2,47) este mai mare decat mediana (2,00), iar modulul distributiei este 3, astfel incat
constatam o tendinta de grupare a raspunsurilor catre existenta unei proceduri de
implicare a elevilor in luarea deciziilor in scoala. De altfel, jumatate dintre respondenti
precizeaza ca exista o astfel de procedura (chiar daca nu o cunosc ei), in timp ce doar
13% dintre elevi cred sau sunt siguri ca o astfel de procedura nu exista.

Discutiile din cadrul interviurilor si focusgrupurilor au confirmat ca nu exista neaparat
proceduri scrise pentru implicarea elevilor in luarea deciziilor: ,existd o negociere.
Sigur, nu neaparat formald, sa scriem asta undeva, dar la nivel non-formal, in
interactiunea cu ei, sigur exista o negociere [...] ca un vot democratic, pregatim mai multe
variante si ei isi aleg” (interviu profesor); ,nu existd un instrument de monitorizare si
evaluare a implicarii tinerilor in educatie” (interviu elev); ,exista regu/i pe care le stabilim
in contextul proiectelor, deoarece fiecare proiect are specificitatea sa” (interviu profesor);
»,mai degraba procedurile noastre sunt legate de regulamente de ordine interioard, la
voluntari, la modalitdti de atragere, recrutare si asa mei departe” (interviu stakeholder).
Unul dintre stakeholderii intervievati furnizeaza si o perspectiva explicativa a lipsei
acestor proceduri: ,/a noi nu exista cultura organizationala care sa tind seama de faptul
ca elevul nu este doar beneficiarul educatiei, ci, cum foarte frumos am auzit pe la
televizor, este co-creator al propriei educatii” (|nterV|u stakeholder).

Mai mult, unii profesori considera ca aceste proceduri nici nu ar fi necesare: ,/legislatia
e destul de clard, nu mai trebuie nici o legislatie” (focusgrup profesori); ,cereau anumiti
profesori feedback personal, cum ni se pare ora, ce vrem sa adaugam, ce vrem sa
imbunatatim, ce vrem s& se scoatd din curriculd. Si multi pur si simplu dadeau rdspunsuri
doar ca sd umple spatiile goale” (interviu elev); ,s-a fdcut deja [.] legea privind
consultarea copiilor in deciziile care-i privesc si fiecare primarie, fiecare institutie publica
trebuie sd aiba acum o pagind dedicata [...] acum, mai mult de atét tine de mentalitatea
fiecaruia si de mentalitatea decidentilor, nu neapdrat de instituirea Ieglslatlve (interviu
elev).

O alta opinie des intalnita este cea conform careia chiar daca exista aceste proceduri,
ele nu sunt neaparat si aplicate: ,procedurile cred ca exista in fiecare scoald, doar
trebuie sd fie cineva care sa le onoreze... si care sd dea incredere elevilor” (interviu
stakeholder); ,reglementari exista. Elevii participa, nu? Consiliul Elevilor de la nivelul scolii
participa la Consiliile de Administratie, asa si? Nu-i bagd nimeni in seamd... Pand nu se
asaza relatia profesor-elevi, nu se va schimba nimic" " (interviu stakeholder).

O opinie particulara este cea conform careia lipsa procedurile este, de fapt, benefica,
pentru cd nimic nu ingradeste dreptul copiilor la participare: ,implicarea copiilor, in
general, este incurajatd, dar cu o birocratie oarecum specifica [...] nu sunt prevederi care
sd ingrdadeascad, din contra, se incurajeaza 5" (interviu profesor).

Dintre modalitatile de implicare a tinerilor, cel mai des sunt mentionate in discutiile cu
actorii educationali urmatoarele:

- chestionare adresate elevilor: ,intotdeauna chestionare. Analize de nevoi, asa le
numim noi, asta vorbind de optionale, sau cand ei au de hotdrat ceva” (focusgrup
profesori); ,noi facem chestionare pentru a solicita parerea copiilor, cer activitati sa se
faca sau chestionare de satisfactie si le dam absolut tuturor copiilor” (interviu profesor);
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,€levii pun intrebari anonime, ulterior, cand merg la clasd, vorbesc cu ei liber despre
/" intrebdrile respective pe care ei le-au adresat” (focusgrup profesori);

- activitatea Consiliului Elevilor: ,plus ca ei au Consiliul Elevilor, care se intdlneste o
datd pe lund, sau de cate ori e nevoie” (focusgrup profesori); ,in Consiliul de
Administratie este reprezentantul elevilor. Plus presedintele Consiliului Elevilor, care de
duce la Consiliul Judetean [..] Ei (Consiliul Elevilor, nn.) sunt foarte bine organizati, au o
organigramad foarte bine pusa la punct. Pot sa mearga la Ministerul Educatiei sa puna
aceleasi intrebari” (focusgrup profesori); ,exista reprezentanti ai elevilor in Consiliul de
Administratie. Ei aduc la cunostinta diverse probleme care pot fi discutate gi rezolvate.
Mai exista si Consiliul Elevilor [...] dar ar trebui sa fie implicati activ, nu doar sa transmit
informatii. S& participe la luarea deciziilor. Depinde de fiecare elev dacd decide sa se
implice sau nu. Sunt situatii in care pot contribui la decizii, mai ales cand vine vorba de
activitati sau organizare. Conteaza foarte mult persoana care reprezinta elevii si cat de
implicata este” (focusgrup profesori);

- activitatile extracurriculare: ,cluburile, in principiu, dacd nu sunt gandite de profesor,
sunt géndite de ei. Deci, din nevoia lor, au cluburi de dezbatere, de teatru, de robotica...”
(focusgrup profesori);

Discutiile cu actorii educationali releva, din nou, si doua confuzii care pot influenta
destul de serios gradul de participare a elevilor:

- confuzia intre feedback si evaluare: ,feedbackul este o forma de invatare ca urmare
a reflectiei. Primesc feedback de la elevii mei despre activitatile pe care le organizez cu
ei, activitatile educationale, pentru ca din feedbackul acesta inteleg ce a fost bine, ce a
fost foarte bine, ce as fi putut face altfel [...] aceastd confuzie intre feedback si evaluare
ne-a adus in situatia asta, profesorii considerd ca nu le trebuie feedback de la elevi, ei
stiu mai bine ce au de facut” (interviu stakeholder); evident, profesorii care confunda
feedbackul cu evaluarea vor fi mult mai reticenti in a colecta feedback de la elevi si in
a implica elevii in luarea deciziilor;

- confuzia dinte facilitarea implicarii elevilor si monitorizarea acestui proces: unul
dintre profesori, in interviu, intrebat daca exista proceduri de implicare a elevilor,
precizeaza ca se realizeaza monitorizarea implicarii tinerilor pentru ca ,indiferent de
tipul de proiect, exista tot felul de cereri, rapoarte pe care trebuie sa le facem. Si avem
indicatori cantitativi pe care ii urmarim, precum numarul de elevi...”.

Graficul nr. 124 prezintd gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru
participarea elevilor la luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre
elevi fiecare posibil raspuns), comparativ pentru elevii din scolile urbane, peri-urbane
si rurale:
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Graficul nr. 124. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a
elevilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: elevi)

Daca procentul elevilor care nu stiu daca exista sau nu o astfel de procedura este relativ
constant in scolile urbane, peri-urbane si rurale, argumentand necesitatea unor activitati
de informare privind acest instrument in toate cele trei categorii de scoli, procentul
elevilor care cred sau sunt siguri cd aceastad procedura exista este mai mare in scolile
rurale (61%) comparativ cu cele urbane (47%) si peri-urbane (51%).

Graficul nr. 125 prezintd gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru
participarea elevilor la luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi
fiecare posibil rdspuns), comparativ pentru elevii din scolile mici, medii si mari:

Informatii ale elevilor despre existenta unei proceduri pentru
participarea elevilor la decizii - raportat la marimea scolii
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Graficul nr. 125. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a
elevilor, in functie de mdrimea scolii (respondenti: elevi)

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Romania-Moldova, ID PROIECT: ROMD00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027.



Py
_."" A g Co-funded by
AN HiILEIrcy the European Union

f #
#
& A NEXT
£ /
¢ v d
e g e
’ ¢ F
' ' !
T s
e 5 0 0 . 00 .0 0 1.0 -0 .0 -5 0 0 0 50 0 0 000 00 L 4 0 0 1 0 . - - A 5

3
P, #

/" Informarea elevilor despre existenta unei proceduri de implicare a elevilor in luarea
A/ 7/ deciziilor pare a fi mai buna in scolile mici, acolo unde procentul elevilor care nu sunt

7 ¥ siguri (29%) este mai mic decat in scolile medii (36%) si mari (39%), iar ponderea
A elevilor care cred sau sunt siguri de existenta acestei proceduri este mai mare (60%,

A comparativ cu 47% in scolile mari si 50% in scolile medii).

/"

Graficul nr. 126 prezintd gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru
participarea elevilor la luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre
elevi fiecare posibil rdspuns), comparativ pentru elevii de gen masculin gi feminin:

Informatii ale elevilor despre existenta unel proceduri pentru
participarea elevilor la decizil - raportatla gen
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Graficul nr. 126. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a
elevilor, in functie de gen (respondenti: elevi)

Existenta unei proceduri de implicare a elevilor in deciziile la nivelul scolii este
cunoscuta la fel de mult de catre baieti si fete.

Graficul nr. 127 prezinta gradul de cunoastere a existentei unei proceduri pentru
participarea elevilor la luarea deciziilor (frecventa cu care a fost selectat de catre
elevi fiecare posibil rdspuns), comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:

Informatii ale elevilor despre existenta unel proceduri pentru
participarea elevilor la decizli - raportatla nivelul educational
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Graficul nr. 127. Cunoasterea existentei unei proceduri de implicare a elevilor, in
functie de nivelul educational (respondenti: elevi)
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/ / /Existenta unei proceduri de implicare a elevilor in deciziile la nivelul scolii este
& & / cunoscuta la fel de mult la nivel gimnazial si la nivel liceal.
/ P ,/
& 9.2. Gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile elevilor
Graficul nr. 128 prezinta gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile

4 elevilor (frecventa cu care a fost selectat de cétre elevi fiecare posibil raspuns):

Gradul de informare 51 modalitati de informare
privind drepturile elevilor
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Graficul nr. 128. Gradul de informare si modalitati de informare
privind drepturile elevilor (respondenti: elevi)

In ceea ce priveste gradul de informare a elevilor privind drepturile lor, aproape 90% dintre
elevi mentioneaza ca au fost cel putin o data informati despre drepturile lor ca elevi (ex.
statutul elevului, regulamentul scolii).

in ceea ce priveste modalitatile de informare privind aceste drepturi, mai mult de
jumatate dintre elevii respondenti au mentionat orele de dirigentie ca principal context in
care au fost informati despre statutul elevului, requlamentul scolii etc. de remarcat este
faptul ca doar aproximativ 10% dintre elevi au fost informati despre drepturile lor prin
activitati organizate de Consiliul Elevilor.

In ceea ce priveste canalele de comunicare privind drepturile elevilor, acestia au viziuni
relativ diferite de adulti:

- pe de o parte, elevii valorizeaza indeosebi canalele online: ,fiecare structurd a
Consiliului Elevilor are o pagind de Instagram [..] plus canale de TikTok, Facebook si asa
mai departe. Avem si un canal de oportunitati pe Whatsapp, e un canal unde pur si simplu
intrd si primesc notificare atunci cand noi (Consiliul Elevilor, nn.) lansdm ceva nou sau ludm
oportunitati de participare de la partenerii nostri” (interviu elev); ,eu cu colegul meu am
facut biroul de presa in care practic eram mai multi copii, fiecare avea o anumitd treabd, si
faceam ziarul scolii [..] am mai fdcut si cont de Instagram al scolii si cont de TikTok”
(interviu elev);

- pe de cealalta parte, profesorii si stakeholderii nu exclud canalele online, dar considera
(mai) relevanta comunicarea directa, fata in fata: ,calea verbald este intotdeauna primul
canal, pentru cd, mai intai de toate, informatia ajunge doar la beneficiarii scolii noastre si
este o cale accesibila atat elevilor, cat si parintilor si profesorilor.
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A /;" Dupa aceea, avem anunturi pe pagina web, iar, dacd este necesar, folosim si alte surse

/7 cum ar fi Facebook” (interviu profesor); ,trebuie sa ne aliniem cu noile tendinte si
- bineinteles ca anumite canale de socializare de tip Facebook sau Instagram sunt cele

i mai bune canale de transmitere a mesajelor [..] cred ca si discutiile fatd in fatd au un

impact mare pentru cd e important sa vadda omul cu care vorbeste” (interviu
stakeholder).

Graficul nr. 129 prezinta gradul de informare si modalitati de informare privind
drepturile elevilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil
raspuns), comparativ pentru elevii din scolile urbane, peri-urbane si rurale:

Gradul de informare si modalititi de informare privind
drepturile elevilor - raportat la localizarea scolii
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Graficul nr. 129. Gradul de
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Ponderea elevilor care declara ca au fost informati despre drepturile lor este similara
in scolile urbane, peri-urbane si rurale, ar ponderea celor care au fost informati la
orele de dirigentie este mai mare in rural. De asemenea, Consiliul Elevilor este
perceput ca fiind ceva mai activ in scolile peri-urbane.

Graficul nr. 130 prezinta gradul de informare si modalitati de informare privind
drepturile elevilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil
raspuns), comparativ pentru elevii din scolile mici, medii si mari:

Gradul de informare si modalititi de informare privind
drepturile elevilor - raportat la marimea scolii
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informare si modalitati de micd 58.33% 12.12% 20,45% 9 09%

informare privind drepturile
elevilor, in functie de mdrimea
scolii (respondenti: elevi)
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"/ / Gradul de informare privind drepturile elevilor si modalitatile de informare sunt similare
F /4

F

in scolile mici, medii si mari.

Graficul nr. 131 prezinta gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile
elevilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns),
comparativ pentru elevii de gen masculin si feminin:

Gradul de informare si modalitati de informare privind
drepturile elevilor - raportat la gen
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Graficul nr. 131. Gradul de informare si modalitati de informare
privind drepturile elevilor, in functie de gen (respondenti: elevi)

Gradul de informare privind drepturile elevilor si modalitatile de informare sunt similare in
cazul fetelor si baietilor.

Graficul nr. 132 prezinta gradul de informare si modalitati de informare privind drepturile
elevilor (frecventa cu care a fost selectat de catre elevi fiecare posibil raspuns),
comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:

Gradul de informare si modalititi de informare privind
drepturile elevilor - raportat la nivelul educational
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Graficul nr. 132. Gradul de informare si modalitati de informare privind
drepturile elevilor, in functie de nivelul educational (respondenti: elevi)
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/" Gradul de informare privind drepturile elevilor este, paradoxal, mai mare in cazul
/" /7 elevilor de gimnaziu decéat celor de liceu, dar modalitdtile de informare sunt
A g 4 similare, principala sursa de informatii fiind orele de dirigentie.

10. Capacitatea scolilor de a sustine participarea

10.17. Actiuni institutionale considerate necesare

Graficul nr. 133 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
elevilor mai eficienta (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat
fiecare potentiala actiune):

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in
scoald mai eficienta

activitdfi educative destinate elevilor FREIEA
activitati de formare a profesorilor EEEREES

mai mult sprijin acordat elevilor AL

mai multd transparenta in luarea deciziilor 34,32%

intalniri regulate ale Consiliului Elevilor [eERG¥E

folosirea instrumentelor digitale 26,41%
0% 100%

Graficul nr. 133. Actiuni institutionale considerate necesare pt. implicarea elevilor
(respondenti: elevi si profesori)

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei
raspunsuri, motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste
100%.

Pentru o mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor in scoald, cele mai eficiente
actiuni institutionale sunt, in opinia respondentilor nostri, organizarea unor activitati
educative destinate elevilor pentru dezvoltarea competentelor de implicare in luarea
deciziilor (optiune selectata de 64% dintre respondenti) si acordarea unui sprijin mai
mare elevilor de catre profesori (50%), optiune consonanta cu principalul factor care
motiveaza elevii sa se implice, sprijinul din partea profesorilor.

La polul diametral opus, intalnirile regulate ale Consiliului Elevilor sunt considerate a
avea cea mai redusa eficienta dintre optiunile supuse analizei, evaluare consonanta
cu evaluarea apartenentei la Consiliul Elevilor ca fiind un factor cu rol modest in
motivarea elevilor pentru implicare.

Graficul nr. 134 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
elevilor mai eficienta (frecventa cu care respondentii au selectat fiecare potentiala
schimbare), comparativ pentru elevi si profesori:
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o Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in
F,*’ i scoald mai eficientd - raportat la statut
l’f ,r/‘
’," activitafi educative destinate elevilor _
'/I
,/' activitayi de formare a profesorilor

mai mult sprijin acordat elevilor
Welev

mai multa transparenta in luarea deciziilor | cadru didactic

Graficul nr. 134. Actiuni
institutionale considerate
necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de statut folosirea instrumentelor digitale

(respondenti: elevi si
profesori) 0

intalnin regulate ale Consiliului Elevilor

100%:

Eficienta actiunilor institutionale propuse este evaluata diferit de elevi si profesori; astfel,
elevii considera mai eficienta decat profesorii acordarea unui mai mare sprijin de catre
profesori (p<0.001), in timp ce cadrele didactice considerda mai eficiente decéat elevii
actiunile referitoare la activitati educative destinate elevilor (p=0.043), intalnirile regulate
ale Consiliului Elevilor (p<0.001) si utilizarea instrumentelor digitale (p=0.039). Elevii se
concentreaza mai mult pe actiunile institutionale care sunt responsabilitatea profesorilor
(acordarea unui sprijin mai mare elevilor), in timp ce profesorii se focalizeaza pe
actiunile institutionale care sunt responsabilitatea elevilor (activitatea Consiliului
Elevilor) sau presupun dezvoltarea unor competente ale elevilor (activitati educative
pentru dezvoltarea competentelor elevilor de implicare in decizii).

Graficul nr. 135 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
elevilor mai eficienta (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat
fiecare potentialda schimbare), comparativ pentru respondentii din scoli urbane, peri-
urbane si rurale:

Schimbarl institutionale care ar face participarea elevilor in
scoald mai eficientd - raportatla localizarea scolii

activitati educative destinate elevilor
activitati de formare a profesornlor

mai mult sprijin acordat elevilor Burban

| peri-urban
mai multd transparenta in luarea deciziiloe

W rural
Graficul nr. 135. Actiuni _
institutionale considerate intalnir regulate ale Consiliului Elevilor
necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de folosirea instrumentelor digitale
localizarea scolii (respondenti:
elevi si profesori) 0% 100%

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Romania-Moldova, ID PROIECT: ROMD00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027.



r f’
g NI s Co-funded by
AN HiILEIrcy the European Union

L NEXT

/
‘ / i
=i i e e e S
/ F,
/ /
4 ¢
e S o S —emm e —mem ——-

/7 /Actiunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor in luarea deciziilor
7 /in scoala sunt evaluate relativ independent de localizarea unitatii scolare, singura

£
/7  diferentd semnificativd fiind cea referitoare la intalnirile regulate ale Consiliului
F Elevilor, schimbare considerata mai eficienta in mediul peri-urban comparativ cu
urban (p=0.012).
P
r/"

Graficul nr. 136 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
elevilor mai eficienta (frecventa cu care respondentii (elevi si profesori) au selectat
fiecare potentiald schimbare), comparativ pentru respondentii din scoli mici, medii
si mari: B -
Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in
scoald mai eficienta - raportatla marimea scolii

activitafi educative destinate elevilor
activitap de formare a profesorilor

mai mult sprijin acordat elewilor BWscoala micl

B scoald medie

) .. mai multd transparentd in lJuarea deciziilor
Graficul nr. 136. Actiuni kil

institutionale considerate

W scoald mare

Rllllll

necesare pt. implicarea intalniri regulate ale Consiliului Elevilor
elevilor, in functie de
marimea scolii folosirea instrumentelor digitale
(respondenti: elevi si
profesori) 0 100%

Actiunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor in luarea deciziilor
in scoala sunt evaluare relativ independent de marimea unitatii scolare.

10.1.1. Perceptia elevilor

Graficul nr. 137 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
elevilor mai eficienta (frecventa cu care elevii au selectat fiecare potentiala
schimbare), comparativ pentru elevii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Schimbari fﬂﬂ]tU;iDﬂalﬂ! care ar face participarea elevilor in scoala
mal eficientd - evaluarea elevilor

activitati educative destinate elevilor
activitati de formare a profesorilor

mai mult sprijin acordat elevilor Wurban

B peri-urban
mai multd transparenta in luarea decizilor

e
| ' ' ' l l |

Wrural
. GljafIC.JUI nr. 137. ACIIUI”)I intalnin regulate ale Consiliului Elevilor
institutionale considerate
necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de [ENCSE TR TS OF NG e
localizarea scolii
(respondenti: elevi) 0 100%
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/7 Elevii evalueaza actjunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor in
7/ / / luarea deciziilor in scoald relativ independent de localizarea unitatii scolare, singura
7 o /diferenta semnificativa fiind cea referitoare la intalnirile regulate ale Consiliului Elevilor

(p=0.002), schimbare considerata mai eficienta in mediul peri-urban comparativ cu urban

(p=0.001).
i Graficul nr. 138 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
4 elevilor mai eficienta (frecventa cu care elevii au selectat fiecare potentiald schimbare),

comparativ pentru elevii din scoli mici, medii $i mari:

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in scoala
mai eficienta - evaluarea elevilor

activitat educative destinate elewvilos
activitdti de formare a profesorilor

mai mult sprijin acordat elevilor W scoala mics

B scoald medie

mai multa transparenta in luarea deciziilor v
SDAFRIN W 5coald mare

intalnin regulate ale Consiliului Elevilor

folosirea instrumentelor digitale

b
s I l l I I I

0 100%

Graficul nr. 138. Actiuni institutionale considerate necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de mdrimea scolii (respondenti: elevi)
Elevii evalueaza actiunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor in
luarea deciziilor in scoalad independent de marimea unitatii scolare.
Graficul nr. 139 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
elevilor mai eficienta (frecventa cu care elevii au selectat fiecare potentiala schimbare),
comparativ pentru elevii de gen masculin si feminin:

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in
scoald mai eficientd - raportat la localizarea scolii
activitafi educative destinate elevilor

activitafi de formare a profesonlor

mai mult sprijin acordat elevilor B urban

M peri-urban

mai multd transparenta in luarea deciziilor
W rural

intalnin regulate ale Consiliului Elevilor

folosirea instrumentelor digitale

100%

Graficul nr. 139. Actiuni institutionale considerate necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de gen (respondenti: elevi)
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/" /Elevii evalueaza actiunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor in
/" /7 / luarea deciziilor in scoald independent de gen.
A/ /  Graficul nr. 140 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea

/ # elevilor mai eficienta (frecventa cu care elevii au selectat fiecare potentiald
i 5 . . .. . . ..
A schimbare), comparativ pentru elevii de gimnaziu si liceu:

P
_,f’" Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in scoala

mai eficienta - evaluarea elevilor

activitati educative destinate elevilor

activitati de formare a profesorilor

mai mult sprijin acordat elevilor

W gimnaziu
mai multd transparentd in luarea deciziilor Bliceu
intdlnin regulate ale Consiliului Elevilor
folosirea instrumentelor digitale
0% 100%

Graficul nr. 140. Actiuni institutionale considerate necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de nivel educational (respondenti: elevi)

Elevii evalueaza actiunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor in
luarea deciziilor in scoala independent de nivelul educational.

10.1.2. Perceptia cadrelor didactice

Graficul nr. 141 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
elevilor mai eficienta (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare potentiala
schimbare), comparativ pentru profesorii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in scoala
mai eficienta - evaluarea profesorilor

activitati educative destinate elewvilor
activitati de formare a profesorilor

mai mult sprijin acordat elavilor W urban

B peri-urban

mai multa transparenta in luarea deciziilor
B ! Wrural

intalnin regulate ale Consiliului Elevilar

folosirea instrumantel or digitale

Bg lI

0 100%

Graficul nr. 141. Actiuni institutionale considerate necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)
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/7 Profesorii evalueaza actjunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor in
/" / / luarea deciziilor in scoala independent de localizarea unitatii scolare.

/ 4 K
"‘r "" f"’ . . ~ . . . . . . . . .
& A Graficul nr. 142 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
it elevilor mai eficienta (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare potentiala
i schimbare), comparativ pentru profesorii din scoli mici, medii i mari:
l/‘

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in scoala
mai eficienta - evaluarea profesorilor

activitdti educative destinate elevilor

activitati de formare a profesorilor

mai mult sprijin acordat elevilor M scoala micd
| scoald medie

mai multa transparentd in luarea deciziilor
F ! MW 5coald mare

intalniri regulate ale Consiliului Elevilor

folosirea instrumentelor digitale

0 100%:

Graficul nr. 142. Actiuni institutionale considerate necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de mdrimea scolii (respondenti: profesori)

Profesorii evalueaza actiunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor in
luarea deciziilor in scoald independent de marimea unitatii scolare.

Graficul nr. 143 prezinta principalele actiuni institutionale care ar face participarea
elevilor mai eficienta (frecventa cu care profesorii au selectat fiecare potentiala
schimbare), comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si cei cu experientd mare:

Schimbari institutionale care ar face participarea elevilor in scoala
mai eficienta - evaluarea profesorilor

activitafi educative destinate elevilor
activitag de formare a profesonlor
mai mult sprijin acordat elevilor

W exp, redusa

miai multd transparentd in luarea deciziilor Bexp. mare

intalnin regulate ale Consiliului Elesilos

folosirea instrumentelor digitale

o I
| I I I I

0 100%

Graficul nr. 143. Actiuni institutionale considerate necesare pt. implicarea
elevilor, in functie de experienta didactica (respondenti: profesori)
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/7 /Profesorii evalueaza actiunile institutionale pentru o mai eficienta integrarea a elevilor

/" / / inluarea deciziilor in scoald independent de experienta didactica.

iy 10.2. Mecanisme institutionale
5" F Graficul nr. 144 prezintd mediile evaluarilor profesorilor asupra importantei fiecarui
Ak mecanism institutional care ar putea facilita implicarea elevilor in luarea deciziilor:

Mecanisme institutionale de implicare
a elevilor in luarea deciziilor in gcoald

Consilivl Elevilor  [ENCTEEEEE
consultarea elevitor in alegerea...
consultarea elevilor in designul proiectelor.. _
consultarea elevilor in alegerea activitdtilor... [ENC
consultarea elevilor in evaluarea
desemnarea unui profesor pt stimularea..
mecanisme clare de recuncastere a... [IEEENNEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEE
reguli 5i responsabilitdti clare de informare
modalitagi prin care elevii pot comunica... |GG
consultarea elevilor in stabilirea ROl JERE]

-y

2 3 4 5

Graficul nr. 144. Importanta perceputd a mecanismelor institutionale de
implicare a elevilor (respondenti: profesori)

in ceea ce priveste mecanismele institutionale de implicare a elevilor in luarea
deciziilor din scoald, profesorii evalueazd importanta fiecaruia ca fiind mare spre
foarte mare, cu scoruri medii intre 4,04 si 4,45 pe o scala de la 1 la 5 (evaluarea medie,
luand in calcul toate mecanismele propuse, fiind 4,27).

Mecanismul institutional cel mai eficient in implicare elevilor este consultarea
acestora pentru alegerea activitatilor extra curriculare (singura evaluare semnificativ
mai mare decat media, p<0,001), evaluare consonanta cu considerarea acestei
activitati ca fiind domeniul din viata scolii in care implicarea elevilor este cea mai
mare.

Mecanismele institutionale considerate a avea eficienta mai redusa decéat media sunt
Consiliul Elevilor (p=0,012) si consultarea elevilor in designul proiectelor educationale
(p=0,048). Evaluarea importantei Consiliului Elevilor este surprinzatoare in contextul in
care aceasta structura are ca obiectiv asumat ,participarea activa a elevilor in
procesul decizional in legatura cu problemele care i vizeaza” (REGULAMENT din 8
iulie 2024 de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor, art. 6, alin. b).

Discutiile cu actorii educationali in cadrul focusgrupurilor si interviurilor relevd o
imagine foarte complexa asupra Consiliului Elevilor:

- rolul Consiliului Elevilor este destul de vag si, pentru definirea acestui rol, se preia
limbajul ,de lemn” al documentelor oficiale; astfel, Consiliul Elevilor se ocupa ,cu
reprezentarea tuturor elevilor din tard si cu apdrarea drepturilor lor in fata decidentilor”
(interviu elev), este ,cumva integrat in regulamentul de functionare a unitatilor de
invdtdmant, pentru ca acolo apar si obligatii” (focusgrup profesori) si are ca principal
scop ,bineinteles, reprezentarea elevilor. Modul in care facem asta difera de la
problema la problema [..] cumva se incurajeaza si partea de creativitate si implicare, dar

Youthlink - Participarea Tinerilor in Procesele Sistemului Educational de-a Lungul Frontierei Romania-Moldova, ID PROIECT: ROMD00485
Proiect cofinantat prin Programul Interreg VI-A NEXT Romania - Republica Moldova 2021-2027.



,‘,’ "‘/ Co-funded by
AN HILCITCYy the European Union

/ / F,
/ /
P4 / 7

"'""'"'":,7'jf;"“fh“ﬁﬁ'ﬁé’iﬁii],"iB'lUl"é'&ié"r'é"piéiéﬁié'ré"""('iﬁfé'r'\'/'i'u"éi'éii)';"'"'"""""""'""'"'"'"""""""""""""""""""
, /- unii actori educationali percep Consiliul Elevilor intr-o maniera pozitiva: ,Consiliul
Ve Elevilor a ajuns sd fie o obisnuinta in scoli si licee, poate mai putin in scolile generale [...]
dar in licee este o initiativd beneficd, oportund si care chiar da roade” (interviu
stakeholder); ,eu am colaborat cu reprezentanta Consiliului Elevilor atunci cdnd am
] scris acreditarea (Erasmus, nn.), dupa aceea cand am aplicat pentru PNRR a fost una
dintre conditii s& vedem ce spun beneficiarii si am avut chestionare pe care le-am
aplicat li elevilor, si parintilor” (interviu profesor). Sunt furnizate chiar si exemple
concrete de initiative pozitive ale Consiliului Elevilor: ,si ideea s& se mai invete
gramatica in clasele a IX-a si a X-a la liceu a venit tot de la elevi, ei au simtit nevoia sa nu
se renunte la gramaticd din clasa a IX-a. Da, deci o idee care nu pare deloc s& conduca
spre mai mult timp liber al elevilor, ba dimpotrivd” (interviu stakeholder) sau ,de
exemplu, prima activitate din anul 2026 pe care am realizat-o (Consiliul Elevilor, nn.) a
fost o conferintd in data de 13 ianuarie, cand a fost si ziua anti-violentei in scoald. Am
facut o conferinta cu un solist international si cu un scriitor local, ca sa facem un fel de
contrast, sa fie un fel de echilibru” (interviu elev); ,exista un program la noi in scoalg, se
numeste Vocea Comunitdtii, care organizeaza in fiecare luna o sedintad pentru un anumit
ciclu de clase. Siin cadrul acelei sedinte, elevii sunt liberi s& povesteasca ce le-a placut,
ce nu le-a placut la un profesor, doar ca chestia asta este noua in scoala. [..] doar ca
deocamdata aceste sedinte se fac de fata cu anumiti profesori si multi copii au retineri
in a zice ceva [...] Asa cd noi ne-am gandit sa facem acum prin formulare anonime acea
opinie a elevului. Si speram sa fie rezultate mai bune cu asta” (interviu elev).

- alti actori educationali enumera aspecte mai putin pozitive in activitatea Consiliului
Elevilor: ,nu poate primi fonduri, nu poate aplica pentru proiecte europene gi asa mai
departe”; in plus, ,mandatul nostru este de un singur an” (interviu elev); ,fiind atat de
incdrcati din punct de vedere birocratic, avand atatea regulamente in spate pe care
trebuie sd le respectam si noi, foarte multi elevi, sa spunem, incalca fara sa-si doreasca
aceste regulamente” (interviu elev); ,este foarte greu de multe ori sa-i aduci pe profesori
in punctul in care sa inteleagd exact cu ce se ocupd Consiliul Elevilor. Uneori, cumva, dat
fiind c& profesorii sunt constienti de puterea pe care o au asupra elevului, poate uneori
nici nu depun efortul necesar sd inteleaga” (interviu elev); ,profesorii sa inteleaga:
Consiliul Elevilor este o structura cat se poate de serioasd, ca nu are ca scop denigrarea
in vre-un fel a scolii sau a cadrului didactic, ci colaborarea cu acesta”. in plus, unul
dintre elevii intervievati sugereaza si caracterul mai degraba formal al activitatii
Consiliului Elevilor: ,pe noi ne chema o profesoara la sedintele alea, existd un grup cu
toti sefii clasei, presedintele si vicepresedintele liceului [..] si acolo ni se spunea ce
trebuie sd facem. Si cam atét, nu era mare lucru” (interviu elev) ,in realitate foarte multi
nu spun informatiile care ni se spun la sedinte, nu le transmit mai departe colegilor lor”;

- atat elevii, cat si stakeholderii pun sub semnul intrebarii existenta si activitatea
Consiliului Elevilor in mediul rural: ,in unele scoli functioneaza, in unele scoli nu
functioneaza, de exemplu, mediul rural este aproape dezastru la capitolul acesta”
(interviu elev); ,Consiliul Elevilor, cu pdrere de rdu activitatea lui mi se pare mai ales
formala [...] exista apoi mediul rural unde neam dacd exista Consiliul Elevilor” (interviu
stakeholder).
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- destul de des este abordata si problematica reprezentatilor elevilor in Consiliul

EIeV|Ior, impresia generala fiind destul de pesimista: ,se poate observa ca nivelul

candidatilor in Consiliul Elevilor [..] este mult mai scazut decét in trecut, deci interesul
cumva scade pentru participarea elevilor. [...] este o problema pentru ca nu mai avem
resursa umand, ne este greu sd gasim candidati” (interviu elev) ,Consiliul Elevilor este
in continuare destul de birocratic si avem anumite proceduri care pot parea greoaie
pentru elevii care nu sunt familiarizati cu ele. Si atunci asta scade interesul” (interviu
elev); ,de foarte multe ori intdmpindm, sa spunem, o reticenta a elevilor in privinta
Consiliului Elevilor, si nu neaparat cd nu cunosc informatii despre structurd sau ca nu li
se ofera suportul necesar, ci mai degraba pentru ca este o chestie atat de noud, care
cumva sund atat de mare si de formald, incéat elevii nu isi asuma sa se implice in asa
ceva [..] multi dintre noi ajungem in Consiliul Elevilor pur intdmplator sau, nu stiu, din
dorinta de a mai descoperi ceva, pentru aceia dintre noi care sunt cumva mai implicati
in voluntariat in comunitate” (interviu elev). Aceasta viziune pesimistad a elevilor este
impartasita si de cadrele didactice, care spun ca implicarea elevilor din Consiliul
Elevilor in luarea deciziilor: ,depinde de temperamentul fiecaruia, de gradul de implicare
[..] daca tu esti mai timid, nu mai existd ca nu te ascultd cineva, dar tu ai in fiecare
sedintad un reprezentant al tdu. E problema de modul in care si-au ales ei reprezentantii,
daca ei nu disemineaza inapoi tot” (focusgrup profesori) si ,dacd ne gandim doar la
reprezentantii elevilor in Consiliu, ei se schimbd la o anumitd perioadd si nu putem
generaliza, unii au fost mai interesati, poate cd altii au avut alte prioritati” (interviu
profesor);

- comunicarea in cadrul Consiliului Elevilor este destul de formalizata: ,formulare,
chestionare prin care elevii sd-si poatd exprima in mod anonim pdrerea [..] sedinte
lunare unde ei sd ne poata aduce informatii din unitatile lor de invdtdmant [..] pentru
reprezentarea elevilor, colaboram si cu decidentii, in special ISJ” (interviu elev).

O modalitate frecvent adusa in discutie este implicarea elevilor in proiecte
educationale, desi nu neaparat in designul, ci mai mult in implementarea acestora: ,de
exemplu, acum avem de cétiva ani elevi care sunt implicati intr-un proiect cu un robotel
[..] implicd si matematicd, si programare [..] si ei sunt foarte incantati si concentrati”
(focusgrup profesori); ,se incurajeaza implicarea copiilor in proiecte si aici categoric
intervine gi decizia lor; in cadrul proiectului, diverse decizii care ar trebui luate tin de ei”
(interviu profesor); ,elevii, tinerii ar trebui sa inteleaga cd nu toate deciziile care ii
privesc pe ei pot sta in mana lor, pentru ca probabil asta ar crea un mic haos. [..] cred
cd la decizii privind proiecte pe care le-ar vrea sau ce ar vrea sa viziteze, vocea lor este
destul de auzita pentru ca si pentru cadrele didactice este mai usor sa facd o activitate
care a fost propusa de elevi, pentru cd stii sigur cd le va placea” (|nterV|u stakeholder).

Un alt punct de vedere, exprimat de unul dintre elevi in cadrul interviului, pare a sugera
ca implicarea elevilor are mai degraba un caracter reactiv, decat proactiv: ,cand vine
vorba despre problemele pe care le vad (elevii, nn.) in sistemul educational, sd spund in
momentul in care li se pare ceva in nereguld cu metodele de evaluare, cu resursele pe
care scoala le oferd, cu anumite decizii care se iau in Consiliul de Administratie”.

Sunt mentionate si doua sugestii cu privire la modalitati prin care poate fi facilitata
implicarea elevilor: ,cutia de sugestii si reclamatii pentru a primi parerile elevilor”
(interviu stakeholder);
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»€levii pot s& contribuie inclusiv la orarul scolii; din ce stiu eu, in activitatile extra
curriculare sunt, ei sunt beneficiarii, de multe ori aceste activitati sunt organizate si la
initiativa elevilor” (interviu stakeholder). De asemenea, ca sugestie la nivel institutional,
organizatoric, unul dintre stakeholderii intervievati mentioneaza ca ,eu as pune ca si
coordonator pentru aceasta activitate de comunicare, suport in vederea comunicarii gi
colabordrii cu elevii, eu as pune inspectorul pentru proiecte [..] spun asta pentru cé el
este responsabil si cu proiectele cu finantare europeand, inclusiv Erasmus”.

Concluziile actorilor educational intervievati in privinta mecanismelor institutionale de
implicare a elevilor sunt extrem de variate, mergand de la atitudini pronuntat negative
precum: ,in scoala roméneascd este o culturd slab instituitd a voluntariatului, a
participdrii democratice, nu le sunt promovate elevilor aceste valori. Si dacd scoala nu
promoveazd aceste valori, acasd ma gandesc cd foarte rar se vorbeste despre ele.."
(interviu elev) sau ,de multe ori, elevii ar dori sa participe si la activitati de voluntariat. Si
ar putea, dar nu au ocazia.. pentru ca profesorul se gandeste s&-i ducd in Dubai”
(interviu stakeholder) pana la atitudini moderat optimiste: ,cred cd o sa fie o
ascensiune in privinta implicarii elevilor [...] tinerii incep sa devind cumva mai curajosi in
fata adultilor, sd aiba mai mult curaj in a-si expune punctul de vedere” (interviu elev).

Graficul nr. 145 prezinta mediile evaluarilor profesorilor asupra importantei fiecarui
mecanism institutional care ar putea facilita implicarea elevilor in luarea deciziilor,
comparativ pentru profesorii din scoli urbane, peri-urbane si rurale:

Mecanisme institutionale de implicare a elevilor in luarea
deciziilor in gcoala - raportatla localizarea scolii

Constliul Elevilor

consultarea elevilorin alegerea disciplinelor...
consultarea elevilor in designul proiectelor...
consultarea elevilor in alegerea activitdtilor...
consultarea elevilor in evaluarea...
desemnarea unui profesor pt-stimularea..,
mecanisme clare de recunoastere a...

reguli 5i responsabilitdti clare de informare...

modalitati prin care elevii pot comunica...

consultarea elevilor in stabilirea ROI

Burban BEperi-urban MWrural

—
b
L
s
LA

Graficul nr. 145. Importanta perceputd a mecanismelor institutionale de
implicare a elevilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)
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Importanta mecanismelor mstltutlonale de implicare a elevilor in luarea deciziilor in
scoala este evaluatd similar de profesorl si elevi pentru toate mecanismele supuse
analizei.

Graficul nr. 146 prezinta mediile evaluarilor profesorilor asupra importantei fiecarui
mecanism institutional care ar putea facilita implicarea elevilor in luarea deciziilor,
comparativ pentru profesorii din scoli mici, medii si mari:

Mecanisme institutionale de implicare a elevilor in luarea
deciziilor in scoald - raportatla marimea scolii

Constlivl Elevilor
consultarea elevilor in alegerea disciplinelor...
consultarea elevilor in designul proiectelor...
consultarea elevilor in 2legerea activitdtilor...
consultarea elevilor in evaluarea...

desemnarea unui profesor pt stimularea. ..

Graficul nr. 146 mecanisme clare de recunoastere a.,,

Importanta perceputa a reguli 5i responsabilit3ti clare de informare...
mecanismelor

institutionale de implicare modalitai prin care elevii pot comunica...

a elevilor, in functie de
mdrimea scolii
(respondenti: profesori)

consultarea elevilor in stabilirea ROI
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Importanta mecanismelor institutionale de implicare a elevilor in luarea deciziilor in
scoala este evaluatad similar in scolile urbane, peri-urbane si rurale pentru toate
mecanismele supuse analizei.

Graficul nr. 147 prezinta mediile evaluarilor profesorilor asupra importantei fiecarui
mecanism institutional care ar putea facilita implicarea elevilor in luarea deciziilor,
comparativ pentru profesorii cu experienta redusa si cu experienta ridicata:

Mecanisme institutionale de implicare a elevilor in luarea
deciziilor in gcoali - raportatla experienta didactica

Consilul Elevilr ——
consultarea elevilor in alegerea disciplinelor... [
consultarea elevilor in designul proiectelor.. [
consultarea elevilor in alegerea activitagilor... [ ——
consultarea elevilor in evaluarea... [
desemnarea unui profesor pt stimularea... [
Graficul nr. 147. mecanisme clare de recuncastere a... [
Importanta perceputa a =% e :
’ ) reguli 5i responsabilititi clare de informare.. [
mecanismelor
institutionale de implicare modalitati prin care elevii pot comunica... | ——
a elevilor, in functie de consultarea elevilorin stabilirea RO! | ——

experienta didacticad
(respondenti: profesori) Bexp.redusa Bexp. mare
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Graficul nr. 148 prezinta principalele

de implicare a elevilor in luarea deciziilor in

scoala este evaluata similar in scolile mici, medii si mari pentru toate mecanismele

10.3. Formarea continua a cadrelor didactice

modalitati de formare continua a cadrelor

didactice pentru facilitatea implicarii elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care
profesorii selecteaza fiecare potentiala modalitate de formare):

Modalitati de formare con
facilitarea implicarii

cursun cu specialisti sistemul

cursuri cu specialisti din afara sistemului
schimburi de exp. cu profesor din alte scoli
schimburi de exp. cu specialisti din afara

participarea la activitati de mentorat

participarea la evenimente stiintificein...

facilitarea accesului la exemple de bune
ghiduri metodologice, instrumente de lucru

accesul [aliteraturad de specialitate

tinua a cadrelor didactice pentru
elevilor in luarea deciziilor

33,33%

50,00%
20,18%
7,

l'IE

0% 100%

Graficul nr. 148. Modalitati de formare continud a profesorilor pentru
facilitarea implicdrii elevilor (respondenti: profesori)

De mentionat este faptul ca fiecare respondent a putut mentiona maxim trei
raspunsuri, motiv pentru care, evident, suma frecventelor raspunsurilor depaseste
100%.

in opinia respondentilor nostri, cunostintele si competentele necesare profesorilor
pentru o mai buna implicare a elevilor in luarea deciziilor ar putea fi obtinute cel mai
eficient prin facilitarea accesului la exemple de bune practici, spre exemplu din scoli cu
rata foarte mare de participare a elevilor in luarea deciziilor (optiune selectata de 50%
dintre profesorii respondenti), prin schimburi de experientd cu profesori din ale scoli
(42%) si prin cursuri de formare profesionald organizate de specialisti din afara
sistemului educational - ONG-uri, organizatii de tineret etc. (38%). Aceste optiuni
argumenteaza faptul ca profesorii apreciaza si au incredere atat in expertiza din
interiorul sistemului, in special din scolile in care implicarea elevilor este optima, céat si
din afara sistemului, considerand céa specialistii din ONG-uri si organizatii de tineret pot
contribui la dezvoltarea competentelor necesare lor.

La polul diametral opus, cel mai putin eficiente modalitati de formare continud sunt
considerate a fi accesul la literatura de specialitate (8%) si participarea la evenimente
stiintifice in domeniu (conferinte, seminarii, simpozioane etc.), sugerand o lipsa de
incredere a cadrelor didactice in eficienta auto-educatiei si invatarii pe cont propriu.

Focusgrupurile cu profesorii confirma atitudinea receptiva fata de formarea continua si
cursurile de formare: ,cursurile sunt necesare, sigur ca da. Doar ca nu mai trebuie de o
zi...", ,orice formare este binevenita. Cand vine cineva din exterior si prezinta lucruri noi,
este util”, ,nu stiu dacd sunt necesare cursuri foarte complexe, dar dezvoltarea abilitatilor
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/7 / / de comunicare si relationare este importanta”. Totusi, este mentionata si o conditie

b & importanta privind cursurile de formare: ,observ o foarte mare carenta din punct de
& & vedere al cursurilor cat mai practice, mai aplicate. Eu cred in continuare ca e mult prea

multa teorie si prea putina practica in ceea ce invat eu, de exemplu, pentru a aplica la
/ clasa”.

Graficul nr. 149 prezinta principalele modalitati de formare continua a cadrelor
didactice pentru facilitatea implicarii elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care
profesorii selecteaza fiecare potentialda modalitate de formare), comparativ pentru
profesorii din scoli urbane, peri-urbane si rurale):

Modalitati de formare continua a cadrelor didactice pentru
facilitarea implicarii elevilor - raportat la localizarea scolii

cursur cu specialisti din sistemul educational
cursuri cu specialisti din afara sistemului...

schimburide exp. cu profesori din alte scoli
schimburi de exp. cu specialisti din afara...

B urban

participarea la activititi de mentorat

P

B peri-urban
participarea la evenimente stiingifice in... M rural
facilitarea accesului la exemple de bune...
ghidun metodologice, instrumente de lucru
accesul 1a literaturad de specialitate
0% 100%

Graficul nr. 149. Modalitati de formare continud a profesorilor pentru facilitarea
implicarii elevilor, in functie de localizarea scolii (respondenti: profesori)

Eficienta modalitatilor de formare continua a cadrelor didactice este evaluata similar
de profesorii din scolile din mediul urban, peri-urban si rural.

Graficul nr. 150 prezinta principalele modalitati de formare continud a cadrelor
didactice pentru facilitatea implicarii elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care
profesorii selecteaza fiecare potentiala modalitate de formare), comparativ pentru
profesorii din scoli mici, medii i mari:
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Graficul nr. 150. Modalitati de formare continud a profesorilor pentru facilitarea
implicérii elevilor, in functie de madrimea scolii (respondenti: profesori)

Eficienta modalitatilor de formare continua a cadrelor didactice este evaluata similar
de profesorii din scolile mici, medii si mari.

Graficul nr. 151 prezinta principalele modalitati de formare continua a cadrelor
didactice pentru facilitatea implicarii elevilor in luarea deciziilor (frecventa cu care
profesorii selecteaza fiecare potentialda modalitate de formare), comparativ pentru
profesorii cu experienta redusa si cei cu experienta ridicata.

Modalitdti de formare continud a cadrelor didactice pentru
facilitarea implicarii elevilor - raportat la experienta didactica

cursuri cu specialisti din sistemul educational [

cursuri cu specialisti din afara sistemului...
schimburi de exp. cu profesori din alte scoli

schimburi de exp. cu specialisti din afara,.,

participarea la activitati de mentorat W exp. redusa

LS : O o B exp. mare
participarea la evenimente stiintifice in... 7
facilitarea accesului la exemple de bune...

ghiduri metodologice, instrumente de lucru

accesul I3 literaturd de specialitate

Rl

0 1009

Graficul nr. 151. Modalitati de formare continud a profesorilor pentru facilitarea
implicdrii elevilor, in functie de experienta didactica (respondenti: profesori)
Eficienta modalitatilor de formare continua a cadrelor didactice este evaluata relativ
independent de experienta didactica, singura diferenta semnificativa fiind constatata
pentru activitatile de mentorat, evaluate ca fiind mai eficiente de profesorii cu
experienta redusa comparativ cu profesorii cu experienta mai ridicata (p=0,005).
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Implicarea elevilor in luarea deciziilor educationale este prezenta mai ales datoritd
mecanismelor institutionale puternic reglementate prin legislatia nationala — Consiliul
Elevilor, alegerea disciplinelor optionale, sau prin regulamente specifice — implicarea
elevilor in proiecte educationale.

Consiliul Elevilor, reglementat inca din 2007, functioneaza cu structuri centrale, judetene
si locale pentru reprezentarea elevilor din invatamantul preuniversitar de stat si privat
din Romania, cu rol consultativ in procesul decizional.

Consiliul elevilor a fost implicat, de-a lungul acestor ani, in multe initiative educationale
pe care reprezentatii elevilor le considera exemple de succes, atéat la nivel central: ,in
2016, datorita initiativei noastre (Consiliul Elevilor, nn.) si la amendamentele noastre s-a
adoptat statutul elevilor. In 2023, Consiliul Elevilor a fost cel care a reusit schimbarea
regulamentului burselor, pentru ca inainte de 2023 bursele se acordau la nivel local, erau
criterii diferite in 2023. [..] Anul acesta am avut foarte multe pozitii pe modificarea
planurilor cadru si modificarea curriculumului. Cel mai mare succes, intre ghilimele, am
putea spune asta, a fost faptul c3, la insistentele noastre, programa de limba si literatura
romana propusa initial a fost retrasa si modificatd”, ,si ideea s& se mai invete gramatica
in clasele a IX-a si a X-a la liceu a venit tot de la elevi, ei au simtit nevoia sd nu se renunte
la gramatica din clasa a IX-a. Da, deci o idee care nu pare deloc sa conduca spre mai mult
timp liber al elevilor, ba dimpotriva”, cat si la nivel local: ,de exemplu, prima activitate din
anul 2026 pe care am realizat-o (Consiliul Elevilor, nn.) a fost o conferintd in data de 13
ianuarie, cand a fost si ziua anti-violentei in scoald. Am facut o conferintd cu un solist
international si cu un scriitor local, ca s& facem un fel de contrast, sa fie un fel de
echilibru”.

Totusi, in pofida acestor exemple de initiative de succes, Consiliul Elevilor se confrunta
cu multiple situatii problematice care limiteaza impactul acestei structuri institutionale,
principalele dificultati intdmpinate fiind cele referitoare la atitudinea cadrelor didactice
(,Consiliul Elevilor de la nivelul scolii participd la Consiliile de Administratie, asa $i? Nu-i
baga nimeni in seama”), la existenta si functionarea Consiliului Elevilor in mediul rural
(,in unele scoli functioneazd, in unele scoli nu functioneaza, de exemplu, mediul rural este
aproape dezastru la capitolul acesta”, dar si la calitatea resursei umane, a elevilor
implicati (,se poate observa cd nivelul candidatilor in Consiliul Elevilor [...] este mult mai
scazut decét in trecut, deci interesul cumva scade pentru participarea elevilor. [...] este o
problemd pentru ca nu mai avem resursa umand, ne este greu sd gasim candidati”).

Alegerea disciplinelor optionale este puternic reglementata de legislatia nationald, fiind
prevazuta explicit necesitatea consultarii elevilor si parintilor in selectarea disciplinelor
optionale. Mai mult, odata cu Ordinul nr. 3.454/2026, importanta implicarii elevilor este
subliniata atat implicit (prin schimbarea denumirii oficiale a cursurilor optionale din
Curriculum la Decizia Scolii (CDS) in Curriculum la Decizia Elevilor din Oferta Scolii
(CDEOS)), cat si explicit (,elevii si pdrintii/reprezentantii legali ai elevilor sunt implicati
atat in propunerea, cat si in alegerea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii” -
art. 2, alin. f.). In consecinta, atat profesorii, cat si elevii mentioneaza implicarea elevilor
in selectarea (mai rar in propunerea) disciplinelor optionale ca o forma principala de
implicare a elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii, in principal n principal prin
intermediul unor chestionare
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J /" prin care ei si périntii lor isi exprim& in scris optiunile. Totusi, implicarea elevilor in

7/ alegerea optionalelor pare a fi, in pofida reglementarilor legislative, destul de
dependenta de atitudinile cadrelor didactice, existand si exemple in care aceasta
implicare a elevilor este mai redusa decat ar trebui sa fie (,opiniile elevilor influenteaza
aproape jumatate din disciplinele optionale din orar, da, ei si le aleg”).

Implicarea elevilor in proiectele educationale este, pe de o parte, o necesitate, dat fiind
ca ei sunt beneficiarii acestor proiecte ale scolii, si, pe de alta parte, este reglementata
de regulamentele finantatorilor, care impun, in majoritatea cazurilor, o analizé de nevoi
si implicarea elevilor in stabilirea nevoilor carora le va raspunde proiectul. Nu este,
asadar, de mirare faptul ca implicarea elevilor in proiecte este deseori confundata cu
implicarea in luarea deciziilor educationale, multi respondenti considerand ca cea mai
buna dovada de implicare a elevilor in luarea deciziilor este gradul major de implicare in
proiecte educationale (,se incurajeazd implicarea copiilor in proiecte si aici categoric
intervine si decizia lor; in cadrul proiectului, diverse decizii care ar trebui luate tin de ei”).
Totusi, atitudinea generald pare a fi mai degrabd orientatd catre implicarea elevilor in
implementarea activitatilor din proiecte si mai putin catre implicarea lor in designul
proiectelor, in selectarea tipului de activitati care vor fi implementate etc.

Dincolo de aceste aspecte mai mult sau mai putin impuse de legislatia nationalg, exista
si exemple de succes de activitati organizate la nivel local, cu implicarea directa a
elevilor in luarea deciziilor care ii privesc:

- Parlamentul Copiilor, initiativa locala care a permis implicarea directa a copiilor in
luarea deciziilor privind proiectele implementate la nivelul scolii si activitatile propuse in
cadrul acestor proiecte (,am dat posibilitatea tinerilor din licee sa-gi creeze un parlament
cu toate regulile pe care parlamentul le are, si acest parlament sa poata propune catre
liceu sau comunitate trei proiecte, pe care elevii le-au implementat [..] au comunicat
intregul proces si au fost parte din proces. Activitatile s-au modificat, s-au adaptat in
functie de nevoile lor, in functie de ideile pe care le-au avut” );

- Vocea Comunitatii, initiativa locala care incurajeaza feedbackul real din partea elevilor
si cresterea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor prin facilitarea
comunicarii cu cadrele didactice (,existd un program la noi in scoald, se numeste Vocea
Comunitatii, care organizeazd in fiecare lund o sedinta pentru un anumit ciclu de clase. Si
in cadrul acelei sedinte, elevii sunt liberi s&@ povesteasca ce le-a placut, ce nu le-a placut la
un profesor, doar ca chestia asta este noud in scoald. [..] doar cd deocamdata aceste
sedinte se fac de fata cu anumiti profesori si multi copii au retineri in a zice ceva [...] Asa
ca noi ne-am géandit sa facem acum prin formulare anonime acea opinie a elevului. Si
speram sa fie rezultate mai bune cu asta”).

Sintetizénd, implicarea elevilor in luarea deciziilor educationale pare a fi facilitata de
reglementarile legislative, dar exista si activitati si initiative locale, atat din partea
profesorilor, cat si din partea elevilor. ,Omul sfinteste locul” si reglementarile legislative,
oricat de complexe si normative ar fi, nu determind in sine o evolutie, fiind mai
important modul in care acestea sunt transpuse in practica la nivelul fiecarei unitati
scolare.
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" 11 Sugestu de optlmlzare a gradului de |mpI|care a elevilor in
luarea deciziilor

1. consolidarea activitatii Consiliului Elevilor

- definirea mai clara a rolului Consiliului Elevilor, atat prin evitarea ,limbajului de
lemn” din documentele oficiale, céat si prin consolidarea perceptiei rolului si
activitatilor Consiliului Elevilor pentru profesori si chiar si pentru elevi, depasind
nivelul actual al perceptiei sociale conform céreia Consiliul Elevilor se ocupa ,cu
reprezentarea tuturor elevilor din tara si cu apdrarea drepturilor lor in fata
decidentilor”;

- organizarea $i implementarea unor mecanisme de popularizare a importantei si
impactului Consiliului Elevilor, astfel incat sa fie stimulat interesul elevilor pentru
activitatea in cadrul acestei structuri, marind aria de selectie a reprezentantilor
elevilor si organizand ,selectii un pic mai riguroase ale reprezentantilor din Consiliul
Elevilor [..] sunt alesi pe idea de popularitate, dar nu neapdrat pe aceea de
competentd, de reprezentare reald a unui grup”;

- consolidarea structurilor locale ale Consiliului Elevilor pentru initiative sistematice
si unitare, indeosebi in mediul rural: ,in unele scoli functioneaza, in unele scoli nu
functioneazd, de exemplu, mediul rural este aproape dezastru la capitolul acesta”;

- posibile schimbari ale formei de organizare si functionare a Consiliului National al
Elevilor, spre exemplu prin modificarea formei juridice pentru a putea fi eligibil pentru
finantare, pentru implementarea unor proiecte (Consiliul Elevilor ,nu poate primi
fonduri, nu poate aplica pentru proiecte europene”) sau prin marirea mandatului
reprezentantilor elevilor (,mandatul nostru este de un singur an™), ceea ce ar putea
permite implementarea unor proiecte pe termen mediu;

- schimbarea atitudinii unor cadre didactice si implicarea mai activa a acestora in
activitatile Consiliului Elevilor: ,profesorii s& inteleagd: Consiliul Elevilor este o
structurd cat se poate de serioasd, cd nu are ca scop denigrarea in vre-un fel a scolii
sau a cadrului didactic, ci colaborarea cu acesta”,

- stimularea colaborarii profesori-elevi pentru depasirea situatiilor de implicare pur
formald a Consiliului Elevilor in deciziile scolii: ,reglementari exista. Elevii particip4,
nu? Consiliul Elevilor de la nivelul scolii participa la Consiliile de Administratie, asa gi?
Nu-i bagd nimeni in seama... Pana nu se asaza relatia profesor-elevi, nu se va schimba
nimic”;

- nu in ultimul rand, cresterea vizibilitatii Consiliului Elevilor si activitatilor, aspect
considerat necesar inclusiv de reprezentantii elevilor: ,sd iesim cu cat mai multe
decizii, cu mai multe pozitii publice, cat mai multe comunicate de presd, ca sa ardtam
ce nu convine. Si atunci, vizibilitate indiferent ca vorbim de nivel local sau national, sa
fim cat se poate de incomozi, cat se poate de insistenti, ca la un moment dat cineva
va spune ,bine, hai, va ascultam o data” si dacd ne ascultd o data, de acolo se
construiegte”.
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/" 2. implicarea mai activa a elevilor nu doar in selectarea disciplinelor optionale, ci si in
propunerea acestor optiuni si elaborarea ofertei scolii, in conformitate cu prevederile
legislative, evitdnd situatiile in care ,foarte multe clase primesc o anumita lista din care
trebuie sa aleaga céateva optionale, adica, de exemplu, din patru optionale ei s& aleaga
trei. Si nu este un ecart atat de mare de optiuni din care sa poatd alege. Si multe nu sunt
bazate pe interesele lor. Multi o s& aleaga optionale care nu-i intereseaza, ore usoare, la
care... Si nu cred cd asta este scopul scolii. Cred ca ar trebui sd@ puna elevii chiar sa
propuna ei anumite optionale care s&-i si intereseze” sau ,opiniile elevilor influenteaza
aproape jumdtate din disciplinele optionale din orar, da, ei si le aleg”.

3. clarificarea, in special in cazul cadrelor didactice, a diferentei dintre implicarea
elevilor in luarea deciziilor educationale si implicarea elevilor in proiecte educationale,
in activitati extra curriculare, in activitatile de predare-invatare sau alte activitati
specifice desfasurate la nivelul scolii. Evident, implicarea elevilor in aceste activitati
este importanta, dar nu neaparat relevanta pentru a putea considera elevii implicati in
luarea deciziilor educationale. Spre exemplu, in cazul proiectelor educationale,
implicarea elevilor este esentiald, ei fiind principalii beneficiari, dar ar fi de dorit ca
reprezentantii elevilor sa fie implicati inca din faza de design a proiectului, de selectare
a activitatilor relevante, de planificare, nu doar in etapa de implementare, asa cum pare
ca se intampla preponderent la momentul actual: ,se incurajeaza implicarea copiilor in
proiecte si aici categoric intervine si decizia lor; in cadrul proiectului, diverse decizii care
ar trebui luate tin de ei”.

4. consolidarea relatiilor de colaborare dintre profesori si elevi, pe baza unei
comunicari reale, deschise, sistematice, in care:

- elevii s& poata avea incredere sa comunice deschis: ,indiferent ca adultii sunt sau nu
de acord cu tine, tu isi poti spune punctul de vedere asa cum consideri tu $i poti sa
astepti o seriozitate gi, sa spunem, o diplomatie”;

- elevii sa nu fie timorati, tematori, s& nu se astepte la consecinte negative: ,foarte multi
elevi se tem cd dacé si-ar sustine punctul de vedere, atunci ar avea probleme cu nota la
purtare, probleme cu profesorii, probleme cu inspectoratul”;

- elevii sa fie sprijiniti sa isi depaseasca teama de esec, sa aiba curaj sa se implice
direct, trecénd peste ,frica de esec, deoarece in momentul in care te arunci intr-o chestie
foarte complicata care nu tine neapdrat de tine, cred ca e greu sa gestionezi situatia”;

- elevii sa inteleaga mai bine faptul ca initiativele lor trebuie sa fie structurate si
argumentate (,daca au o propunere, sa vina cu tot planul de aplicare si o sa fie cumva
primiti cu bratele deschise”), iar profesorii sd inteleagd mai bine necesitatea
feedbackului argumentat, mai ales in cazul respingerii unor propuneri ale elevilor (,de
fiecare data cand nu se accepta o propunere a elevilor, li se explica argumentat de ce nu
se poate aplica [...] sigur, ei nu-si pot da cu parerea pentru cd nu au suficientd informatie
in ceea ce priveste, de exemplu, bugetul scolii, dar trebuie sa li se explice de ce nu se
poate asa”);

- profesorii sa inteleaga mai bine rolul lor in dezvoltarea competentelor transversale ale
elevilor si in motivarea acestora pentru implicare (,daca ar fi auzit o data si ar fi sustinut
madcar o datd, cred ca dupa aia ar veni natural sa se implice si sa participe. Probabil ca
dacd un singur om ar tine cu el, de exemplu un profesor care vede un potential...”,
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g /- profesorii, dar si elevii si parintii s& inteleagd mai b|ne faptul ca ,educatia nu

inseamna doar sa $t|e matematica romana, sa scrie, sa citeasca, sa socoteasca.

Educatia inseamna si formarea de competente transversale, care il ajuta in viata de
adult. Cred ca primul pas acesta ar fi: sa se reaseze relatia dintre profesori si elevi,
sa fie considerati parteneri la propria educatie”.

5. actiuni la nivel institutional, la nivel local sau central:

- desemnarea unui cadru didactic responsabil pentru colaborarea cu elevii: ,fiecare
elev ar trebui s aiba in scoala in care este mdcar un profesor cu care sa poata
discuta extrem, extrem de deschis problemele pe care le intdmpind acum”; esentiala
este selectia acestui profesor in functie de caracteristicile lui profesionale si
personale, de atitudinea Iui fata de implicarea elevilor, astfel incat aceasta
desemnare sa nu fie doar inca un aspect birocratic, o desemnare formala care sa
permita doar ,bifarea” acestei activitati in cadrul diferitor rapoarte sau evaluari;

- este considerata oportuna si desemnarea unui cadru didactic responsabil la nivel
judetean de colaborarea cu elevii si, eventual, cu Consiliul Elevilor: ,eu as pune ca si
coordonator pentru aceasta activitate de comunicare, suport in vederea comunicarii
si colaborarii cu elevii, eu as pune inspectorul pentru proiecte [...] spun asta pentru ca
el este responsabil si cu proiectele cu finantare europeand, inclusiv Erasmus”; de
asemenea, si in aceasta situatie trebuie evitatd capcana formalismului;

- desi mai dificil de implementat, dat fiind ca presupune modificari de reglementari
nationale, poate fi utila si actualizarea programelor scolare: ,as lucra un pic la ceea
ce inseamnd programa scolard, dacd ma intrebi pe mine, si as pune mai multe
activitati practice de dezvoltare de abilitati. [..] uitdm cd la un moment dat acesti
tineri vor fi parte dintr-o familie. [...] Ca un sfat pentru scoald ar fi sd adauge activitati
ce tin de viata independenta, de viitoarea viatd de adult. Scoala te pregateste ca
specialist intr-un domeniu, dar, dupa jobul tau, devii adult intr-o comunitate. Si daca
vrem sd avem o comunitate functionald, in care tu sa stii s& comunici cu un vecin, cu
un grup de parinti de la gradinita trebuie sa te dezvolti in sensul asta”.

6. facilitarea reala a implicarii tuturor categoriilor de elevi in luarea deciziilor
educationale, realizata prin:

- constientizarea, indeosebi de catre cadrele didactice, a importantei implicarii
tuturor elevilor in deciziile educationale: ,copiii din medii defavorizate simt nevoia de
activitati de genul acesta pentru ca prin activitati de genul acesta ei se simt egali, se
simt valorizati, se simt importanti” astfel incat sa fie redus cat de mult posibil
numarul profesorilor care inca mai considera ca daca unele categorii de elevi nu se
implica in luarea deciziilor ,e fix gi strict problema lor, nu e a noastra. Nu ii izolam
sau colegii, in nici un caz”;

- asumarea de catre cadrele didactice a importantei auto-evaluarii fundamentate:
»de curdnd am facut cunostintd cu indexul incluziunii $i mi-am pus niste semne de
intrebare pentru ca, probabil ca orice alta institutie, noi consideram cda oferim destul
de mult spatiu in care tinerii sd-si spund parerea. Vazand acolo anumite intrebari, ne
dam seama ca mai avem de lucru...”;

7. asumarea de catre elevi a unui rol mai proactiv in ceea ce priveste deciziile de la
nivelul scolii, asumarea initiativelor (personale sau ale Consiliului Elevilor) si nu
doar a unui rol reactiv care pare sa caracterizeze la momentul actual implicarea
elevilor: cand vine vorba despre problemele pe care le vad (elevii, nn.) in sistemul
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v 4 educational, sa spuna in momentul in care li se pare ceva in nereguld cu metodele de
"~/ evaluare, cu resursele pe care scoala le ofera, cu anumite decizii care se iau in Consiliul
de Administratie”. Consideram ca atat scoala, cat si profesorii si elevii ar avea de
castigat daca elevii si-ar asuma initiativa, daca ar veni cu idei originale, cu propuneri de
dezvoltare a unui mediu educational mai adecvat nevoilor elevilor, in loc sa vizeze doar
corectarea unor decizii luate deja.

8. formarea continua a cadrelor didactice, demers care se poate demonstra eficient
avand in vedere atitudinea in general receptivd a acestora (,cursurile sunt necesare,
sigur ca da”, ,orice formare este binevenitd. Cand vine cineva din exterior si prezinta
lucruri noi, este util”), dar cu conditia organizarii acestor activitati de formare pornind de
la nevoile reale ale profesorilor si prin activitati practice legate direct de ceea ce pot si
ar trebui sa faca profesorii la clasa: ,observ o foarte mare carenta din punct de vedere al
cursurilor cat mai practice, mai aplicate. Eu cred in continuare ca e mult prea multa teorie
si prea putind practicd in ceea ce invat eu, de exemplu, pentru a aplica la clasa”.

9. continuarea unor activitati care s-au demonstrat eficiente si extinderea acestora:

- posibilitatea unor informari anonime din partea elevilor: ,cutia de sugestii si reclamatii
pentru a primi parerile elevilor”;

- implicarea directa a elevilor in activitati unde pot avea un input relevant: ,elevii pot sa
contribuie inclusiv la orarul scolii; din ce stiu eu, in activitatile extra curriculare sunt, ei
sunt beneficiarii, de multe ori aceste activitati sunt organizate si la initiativa elevilor”;

- initiative locale precum Parlamentul Copiilor (care a permis implicarea directa a
copiilor in luarea deciziilor privind proiectele implementate la nivelul scolii si activitatile
propuse in cadrul acestor proiecte) sau Vocea Comunitatii (care incurajeaza feedbackul
real din partea elevilor si cresterea gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor
prin facilitarea comunicarii cu cadrele didactice).

Nu in ultimul rand, consideram ca facilitarea implicarii reale a copiilor in luarea deciziilor
educationale nu poate fi realizata fara a-i asculta cu adevarat pe elevi, care pot avea si
puncte de vedere extrem de pertinente:

- ,profesorii sa ia in considerare ca fara copii nu pot sa faca nimic, nu ar avea loc de
muncd si parerea noastra conteaza in primul rdnd si daca au impresia cd stiu totul, ar
trebui sa se mai intrebe o data. Fara copii, n-ar face nimic!”;

- profesorii ,sa ne inteleagd, pentru ca ei mereu spun ca viitorul sunt tinerii, dar ei nu ne
ajuta sa construim viitorul; adicd daca tu ma sustii, si imi explici $i ma intelegi, si incerci
sa ma cunosti, cred cd viitorul ar fi unul mult mai bun. Dacé faci afirmatia cd noi suntem
viitorul, atunci ajuta viitorul, nu te uita in trecut”.
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/ 12. Concluzii

Am organizat acest studiu pentru a investiga nivelul implicarii elevilor in luarea
deciziilor educationale si factorii inhibitori si stimulatori ai implicarii, iar rezultatele
argumenteaza faptul ca, in pofida progreselor realizate si a reglementarilor legale
initiate acum mai bine de douazeci de ani, nivelul de implicare al elevilor in deciziile
educationale este moderat si sunt incd multe aspecte care pot fi optimizate.

Implicarea elevilor in luarea deciziilor educationale este perceputd de actorii
educationali ca fiind mai mare in domeniile mai puternic reglementate, cum ar fi,
spre exemplu, activitatea Consiliului Elevilor, selectarea disciplinelor optionale,
implementarea proiectelor educationale. Totusi, Consiliul Elevilor este considerat ca
insuficient prezent la nivel local, in special in mediul rural, are dificultati in asigurarea
resurselor umane si selectarea reprezentantilor elevilor care sa& se implice in
activitatea Consiliului. In ceea ce priveste disciplinele optionale, elevii sunt mai ales
implicati in selectarea acestora dintr-o oferta deseori limitatd si consideratd a nu
reflecta interesele elevilor, si mai putin in propunerea acestor optionale, in elaborarea
listei din care vor fi ulterior selectate optionalele implementate. In ceea ce priveste
proiectele educationale, elevii sunt implicati mai ales in implementarea acestora, ca
beneficiari directi ai interventiei, si mai putin in designul proiectelor, in etapa in care
se iau deciziile relevante privind proiectele si activitatile care vor fi implementate.

Principalul factor care motiveaza elevii sa se implice in luarea deciziilor este sprijinul
din partea adultilor, in special din partea profesorilor, acest sprijin putdnd fi
manifestat, spre exemplu, printr-un feedback argumentat (pozitiv sau negativ, dar
argumentat), prin incurajarea directa si popularizarea exemplelor anterioare de
succes privind initiativele elevilor, prin manifestarea unei atitudini pozitive
(,seriozitate, diplomatie”) etc. Alti factori considerati relevanti in stimularea implicarii
elevilor sunt informarea despre drepturile elevilor (factor considerat relevant si de
catre elevi, argumentand necesitatea unor activitati de informare a elevilor si chiar de
formare, traininguri, dar, pe de altd parte, si o eficienta consideratd limitatd a
activitatii Consiliului Elevilor ca responsabil privind informarea corectd a elevilor
privind drepturile lor) si incurajarea dialogului copii-adulti. Consiliul Elevilor este
evaluat ca avand o eficientd moderatd in ceea ce priveste stimularea implicarii
elevilor in deciziile educationale, ca un argument al faptului cé elevii sesizeaza
dificultatile pe care le intdmpina Consiliul Elevilor in activitatea sa.

Principalele bariere in implicarea lor in luarea deciziilor (asa cum sunt percepute de
elevi) sunt tot cele legate de adulti: adultii nu au incredere, nu sunt dispusi sa ii
asculte pe copii, nu au timp pentru a se consulta cu copiii. In ceea ce priveste
caracterul inhibitor al atitudinii adultilor asupra implicérii tinerilor, este
surprinzatoare, dar simptomaticd prezenta unor cadre didactice care incd mai
considera cda elevii nu ar trebui sa fie implicati in luarea deciziilor, considerand ca
acest demers ar necesita ,un grad de maturitate” fara de care ,libertatea poate fi
prost inteleasa si prost gestionata” si profesorii ,ar fi luati in deradere”. Implicarea
elevilor in luarea deciziilor educationale este inhibatd semnificativ gi de anumite
caracteristici personale ale elevilor (precum motivatia insuficienta, teama de
consecinte, frica de esec si lipsa curajului, anturajul), de existenta unor exemple
anterioare in care opiniile elevilor nu au fost luate in considerare, precum gi de factori
institutionali precum lipsa resurselor si birocratia.
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; Din perspectiva mecanismelor institutionale de facilitare a implicarii elevilor in luarea
© / deciziilor educationale, cel mai bine perceput astfel de mecanism este consultarea
elevilor in organizarea activitatilor extra curriculare. Surprinzéator, activitatea Consiliului
Elevilor este consideratd a avea o eficientd redusd, pe de o parte pentru ca rolul
Consiliului Elevilor este destul de vag, pe de alta parte datorita diverselor probleme
sesizate inclusiv de elevi (lipsa din mediul rural, calitatea resurselor umane -
reprezentantii elevilor, caracterul formalizat al multor activitati etc.

Incluziunea in luarea deciziilor este negata explicit de o treime dintre actorii educationali
chestionati, ceea ce argumenteazd faptul cd, desi incluziunea educationald este o
prioritate de destul de multa vreme in sistemul educational romanesc, incd nu au fost
obtinute rezultatele vizate. Multi dintre respondenti (in special profesori, dar si elevi) nu
neagd explicit existenta unor grade diferite de participare ale unor categorii diferite de
elevi, dar explicd aceste diferente exclusiv prin caracteristici personale ale elevilor mai
putin implicati (care ,nu vor, cumva se simt mai prejos sau poate ca se gadndesc ca nu se
pricep la anumite chestii”). Conform elevilor si profesorilor, categoriile de elevi cele mai
excluse de la participarea la luarea deciziilor educationale sunt: copiii cu rezultate scolare
foarte slabe, copiii cu multe absente, in risc de abandon, copii cu CES si cei cu
dizabilitati. In pofida acestor evaludri, necesitatea si utilitatea implicarii tuturor elevilor in
luarea deciziilor este congtientizatad si recunoscuta: ,copiii din medii defavorizate simt
nevoia de activitati de genul acesta pentru ca prin activitati de genul acesta ei se simt
egali, se simt valorizati, se simt importanti”.

In pofida acestei atitudini moderate privind nivelul si calitatea implicdrii elevilor in luarea
deciziilor educationale, respondentii nostri au identificat o multitudine de activitati care ar
putea optimiza acest demers: consolidarea activitatii Consiliului Elevilor (clarificarea
perceptiei sociale a rolului Consiliului Elevilor, consolidarea structurilor locale, indeosebi
in mediul rural, combaterea formalismului etc.); implicarea mai activa a elevilor nu doar in
selectarea disciplinelor optionale, ci si in propunerea acestor optiuni si elaborarea ofertei
scolii; clarificarea, in special in cazul cadrelor didactice, a diferentei dintre implicarea
elevilor in luarea deciziilor educationale si implicarea elevilor in proiecte educationale sau
extra curriculare; consolidarea relatiilor de colaborare dintre profesori si elevi, pe baza
unei comunicdri reale, deschise, sistematice; facilitarea reala a implicarii tuturor
categoriilor de elevi in luarea deciziilor educationale; asumarea de cétre elevi a unui rol
mai proactiv in ceea ce priveste deciziile de la nivelul scolii; formarea continud a cadrelor
didactice; continuarea unor activitati care s-au demonstrat eficiente si extinderea
acestora.
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" 13. Rezumat al studiului similar desfasurat in Republica Moldova

Informatii generale

in cadrul proiectului ,YOUTHLINK: Youth Participation in the Education System
Processes across the Romania—Moldova Border”, finantat prin programul Interreg VI-A
NEXT Romania — Republica Moldova, a fost realizata si o cercetare a implicarii elevilor
in luarea deciziilor educationale in Republica Moldova.

Cercetarea a combinat metode cantitative (chestionare aplicate la 898 de elevi si 379
de cadre didactice din Republica Moldova) cu metode calitative (interviuri semi-
structurate cu directori si focus-grupuri cu profesori si elevi), datele fiind colectate in
perioada octombrie—decembrie 2025.

Constatari cheie

Constatarea 1: Participarea elevilor este activa, dar cu influenta limitata asupra
deciziilor reale.

Constatarea 2: Participarea este concentrata intr-un grup restrans de elevi, in principal
membri ai Consiliilor Elevilor.

Constatarea 3: Exista o discrepanta semnificativa intre perceptia profesorilor si
experienta traita a elevilor privind nivelul de participare.

Constatarea 4: Echipa manageriala a institutiei, in special directorul adjunct pe
educatie, este factorul determinant al participarii elevilor.

Constatarea 5: Participarea nu este incluziva in mod uniform; elevii din grupuri
vulnerabile sunt sistematic subreprezentati.

Constatarea 6: Exista o dinamicé pozitiva de crestere a implicarii elevilor in ultimii ani.
Constatarea 7: Lipsa resurselor financiare si a mecanismelor institutionale limiteaza
functionarea eficienta a participarii.

Constatarea 8: Unii manageri de institutii inteleg participarea elevilor ca o investitie in
formarea lor ca cetateni, dar sunt inhibati de sistemul de evaluare institutionala.
Constatarea 9: O parte semnificativa dintre profesori nu incurajeaza participarea
elevilor, considerand-o o distragere de la scopul principal al scolii.

Constatarea 10: Dirigentii de clase nu sunt pregétiti s& stimuleze participarea si
rareori utilizeaza orele de dirigentie in acest scop.

Constatarea 11: Prima experienta de participare vine adesea din initiativa unui adult,
nu a elevului.

Constatarea 12: Elevii din zone rurale sau geografic indepartate sunt dezavantajati
structural in participare, in ciuda unor scoruri cantitative aparent mai ridicate.
Constatarea 13: Parintii descurajeazad adesea participarea si nu constituie un sprijin
pentru institutia de invatamant in acest domeniu.
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/ // Recomandari

Recomandarea 1: Dezvoltarea programelor de formare a cadrelor didactice in
facilitarea participarii elevilor.
Recomandarea 2: Formarea si responsabilizarea dirigentilor ca parteneri-cheie in
sistemul de participare.
Recomandarea 3: Alocarea unor bugete dedicate si previzibile pentru activitatile
Consiliilor Elevilor.
Recomandarea 4: Integrarea participarii elevilor in criteriile de evaluare institutionala
ANACEC.
Recomandarea 5: Implementarea unor programe dedicate pentru implicarea elevilor din
grupuri vulnerabile.
Recomandarea 6: Adoptarea unui Statut al Elevului care sa reuneasca drepturile,
obligatiile si mecanismele de participare.
Recomandarea 7: Introducerea dreptului de vot pentru reprezentantii elevilor in
consiliile de administratie.
Recomandarea 8: Introducerea obligativitatii consultarii elevilor in deciziile majore la
nivel de institutie, raion si national.
Recomandarea 9: Crearea unui mecanism national de evaluare a scolii de catre elevi.
Recomandarea 10: Introducerea unor mecanisme formale de evaluare a directorilor
adjuncti pe educatie pentru implicarea elevilor.
Recomandarea 11: Includerea parintilor in procesele de informare si sensibilizare
privind participarea elevilor.

Concluzii

Republica Moldova nu porneste de la zero in domeniul participarii elevilor. Mecanismele
existd, tendinta este pozitiva, iar angajamentul unor actori-cheie este real. Provocarea
nu este sa inventeze participarea, ci sa o transforme dintr-o practica dependenta de
initiative individuale intr-un principiu integrat al calitatii educatiei, sustinut prin resurse,
reglementat prin politici clare si evaluat ca dimensiune esentiala a performantei
institutionale. Prezentul studiu oferd baza de dovezi necesara pentru aceasta tranzitie.
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Anexa nr. 1. Chestionar pentru elevi

P
¢
#

Stimate respondent,

Iti multumim pentru participarea la acest chestionar dedicat evaludrii implicarii copiilor si tinerilor in
procesele de luare a deciziilor. Raspunsurile dumneavoastra ne vor sprijini in elaborarea a doua
analize comparative privind participarea tinerilor in Republica Moldova si in Romania (judetele
Botosani, lasi, Vaslui si Galati). Scopul celor doud analize este de a evalua nivelul, calitatea si gradul
de incluziune al participarii tinerilor in scoli, identificand obstacolele, motivatiile si conditiile care le
influenteaza.

Cercetarea este realizata in cadrul proiectului ,YOUTHLINK: Youth Participation in the Education
System Processes across the Romania—Moldova Border”, implementat de Asociatia Alternative
Sociale lasi, in parteneriat cu Asociatia AVINT, Agentia Nationala pentru Dezvoltarea Programelor si
Activitatii de Tineret din Republica Moldova si Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
lasi.

Nu exista raspunsuri corecte sau gresite — ne dorim sa intelegem opiniile si experientele personale ale
fiecarui participant.

Toate raspunsurile sunt confidentiale. Rezultatele vor fi analizate si prezentate doar la nivel de grup,
fara a identifica sau publica raspunsuri individuale.

Completarea chestionarului dureaza aproximativ 10-15 minute.

Prin continuarea acestui demers, raspunsul dumneavoastra la intrebarile noastre este considerat a
exprima acordul dvs. pentru participarea la studiu. Daca nu doriti sa participati la aceasta cercetare,
va rugam sa nu raspundeti la intrebarile din chestionar.

Va multumim pentru contributia adusal

1. Cét de frecvent crezi cad sunt implicati copiii/tinerii in luarea deciziilor care ii privesc in fiecare
dintre urmatoarele domenii

foarte
rar

4

rar moderat | des foarte des

4 4 4 4

educatie

ocupare si formare profesionala

asistenta sociala si protectia copilului

sanatate

justitie si siguranta

cultura, sport si timp liber

politici de tineret si guvernanta locala

mediu si dezvoltare durabila

digitalizare si media

134
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2. Te rugam sa precizezi, selectand optiunea corespunzatoare, cat de des consideri
/7 /  céaseintampla fiecare dintre evenimentele urmatoare:

A foarte mode foarte
A rar des

S rar 0 rat 0 des
4 4 3

Parintii mei ma consulta atunci cand trebuie sa ia o decizie care
ma priveste direct.

Parintii mei iau deciziile in familie fara sa ma intrebe si pe mine.

Simt ca am un cuvéant de spus in deciziile pe care le iau parintii
mei.

Am fost consultat de catre profesori in ceea ce priveste
activitatile din scoala.

Personal, am fost implicat in colaborari profesori-elevi pentru
luarea unor decizii importante privind activitatile educationale.

Simt ca nu am nici un cuvant de spus in deciziile pe care le iau
profesorii mei.

Sunt direct implicat in activitati de consultare a tinerilor pentru
aspecte importante ale comunitatii in care traiesc.

Simt ca pot contribui direct la schimbarea unor aspecte
importante in comunitatea mea.

Deciziile la nivelul comunitatii sunt luate exclusiv de adulti.

3. Care crezi ca sunt principalii factori care faciliteaza implicarea copiilor / tinerilor

in luarea deciziilor? (bifeaza maxim 3 optiuni)
Q sprijin, incurajare, deschidere din partea adultilor
Q existenta unor reguli clare privind implicarea copiilor in luarea deciziilor

Q buna functionare a unor organisme precum Consiliul Elevilor, organizatii de tineret

etc.

Q informarea corecta a copiilor / tinerilor cu privire la drepturile lor, in special dreptul

de a fi implicat in deciziile care il privesc

Q informarea copiilor / tinerilor cu privire la efectele implicarii lor in deciziile luate

anterior

@ manifestarea publica a aprecierii atunci cand copiii / tinerii se implica in luarea

deciziilor care ii privesc

Q participarea constanta a copiilor / tinerilor in stabilirea regulilor din familie, scoal3,

comunitate etc.
Q incurajarea dialogului, comunicarii deschise dintre copii / tineri si adulti
Q preocuparea adultilor pentru dezvoltarea capacitatii copiilor / tinerilor de a gandi
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/O informarea si instruirea adultilor (cursuri, seminarii etc.) cu privire la drepturile copiilor /
/ / tinerilor in luarea deciziilor care fi privesc
i Q valorificarea competentelor de luare a deciziilor pe care copiii / tinerii le au
Q altul, si anume:

4. Care crezi ca sunt principalele bariere care impiedica implicarea copiilor / tinerilor in
luarea deciziilor? (bifeaza maxim 3 optiuni)

@ adultii nu au timpul necesar pentru a consulta copiii / tinerii in luarea deciziilor

Q adultii nu sunt dispusi sé ii asculte pe copii / tineri, nu cred cad implicarea acestora este
necesara

Q adultii cred ca tinerii / copiii nu au experienta de viata necesara pentru a lua decizii
corecte

Q dificultatile de comunicare intre generatii

Q dezinteresul copiilor / tinerilor, majoritatea nu vor sa se implice in luarea deciziilor nici
cand sunt consultati

Q adultii nu au modele concrete, nu stiu cum sa implice copiii / tinerii in luarea deciziilor

Q contextul cultural, obisnuinta si traditia ca adultii s& ia ei decizii pentru copii/tinerii

Q copiii / tinerii nu stiu cum s&-si exprime punctul de vedere astfel incat sa fie ascultati de
adulti

Q lipsa unor reguli clare privind interactiunea dintre adulti si copii/tineri in luarea deciziilor

Q insuficienta implicare a organizatiilor de tineret, Consiliului Elevilor, altor institutii care sa
promoveze drepturile copiilor / tinerilor

Q insuficienta dezvoltare a competentelor de luare a deciziilor ale copiilor / tinerilor

Q alta, si anume:

5. Atunci cand ma hotarasc sa particip la luarea unei decizii in scoala mea, fac asta
deoarece (bifeaza maxim 3 optiuni):

Q@ ma simt incurajat de profesori

Q simt ca opinia mea chiar va conta si voi contribui la luarea unei decizii mai bune

Q fac parte din Consiliul Elevilor si e responsabilitatea mea

0 ma simt incurajat de colegii mei sa ii reprezint

Q parintii ma incurajeaza sa particip, sa imi spun opinia

0 am mai participat si cu alte ocazii la luarea deciziilor si a fost o experienta pozitiva
Q imi place sa colaborez cu profesorii, sa lucrez cu ei

0 am cunostintele si competentele care-mi permit sa contribui la luarea deciziilor

O vreau sa-mi dezvolt abilitatile (de leadership, de comunicare etc.)

Q obtin anumite avantaje (note, premii, recompense etc.)

Q vreau sa contribui la dezvoltarea scolii

Q altceva, si anume:

6. Atunci cand ma hotarasc sa NU particip la luarea unei decizii in scoala mea, fac asta
deoarece (bifeaza maxim 3 raspunsuri):

Q cred ca profesorii ma descurajeaza, nu vor sa particip la astfel de activitati

Q simt ca opinia mea nu conteaza, nu va fi luata in calcul

Q nu fac parte din Consiliul Elevilor, nu e responsabilitatea mea

Q colegii ma descurajeaza si nu considera caii pot reprezenta cu succes

Q parintii ma descurajeaza, imi spun ca ar trebui s&-mi vad doar de treaba mea, de invatat

Q@ nu am mai participat la astfel de activitati, nu stiu la ce sd ma astept
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Q nu imi place sa colaborez cu profesorii, sa lucrez cu ei
QO nu am cunostintele si competentele care sa-mi permita participarea la luarea

A KA
R deciziilor
F K Q cred ca nu ar contribui la dezvoltarea competentelor mele
{ Q nu obtin nici un fel de avantaj (note, premii, recompense etc.)
s Q nu am cu ce s& contribui la dezvoltarea scolii

Q altceva, si anume:

7. Te rugam sa citesti cu atentie fiecare afirmatie si sa ne spui in ce masura esti de

acord cu ea.
total mai nici mai degraba total de
dezacord degraba dezacord, de acord acord
I dezacord nici de & I

Elevii din scoala noastra sunt in general
foarte interesati sa participe la luarea
deciziilor care i privesc.

In multe ocazii, profesorii din scoala
noastra se consulta cu elevii pentru a lua
cele mai bune decizii.

Am cunostinta de modalitati concrete in
care elevii scolii noastre sunt implicati
direct in luarea deciziilor educationale

Foarte putini elevi chiar au un cuvant de
spus in ceea ce priveste deciziile
educationale in scoala noastra.

in cadrul scolii noastre, deciziile
educationale sunt luate doar de personalul
de conducere si cadrele didactice.

Profesorii incurajeaza elevii sa-si exprime
opinia

Elevii sunt informati despre deciziile care i
privesc

Personalul de conducere este receptiv la
sugestiile elevilor

Conflictele dintre elevi si profesori sunt
discutate si gestionate corect

Conducerea scolii pune foarte rar in
aplicare sugestiile elevilor

Personal, am fost implica(d) in colaborari
profesori-elevi pentru luarea unor decizii
importante privind activitatile educationale.
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8 Cat de implicati crezi ca 8. Cat de implicati crezi ca sunt elevii din scoala ta in fiecare
" dintre urmatoarele aspecten fiecare dintre urmatoarele aspecte

foarte putin moderat mult foarte
putin 4 4 & mult

activitatea Consiliului Elevilor

selectarea disciplinelor optionale

stabilirea regulilor Tn relatia
profesori-elevi

selectarea unor activitati
extracurriculare (excursii, vizite

planificarea unor proiecte
educationale

stabilirea sau adaptarea
regulamentului de ordine

evaluarea activitatilor
educationale desfasurate

stabilirea unor mecanisme clare
de informare a elevilor

selectarea celor mai eficiente
metode de predare-invatare sau

9. Ce cunostinte crezi ca ti-ar fi necesare pentru a fi mai implicat in luarea deciziilor la nivelul
scolii? (bifeazd maxim 3 optiuni)

Q rolul si activitatile Consiliului Elevilor

Q legislatia in domeniul drepturilor copilului

Q deciziile educationale in care este necesara consultarea copiilor / elevilor

O regulamente scolare si legislatia educationala

Q impactul implicarii copiilor / tinerilor in deciziile care i privesc

O modalitati concrete de implicare a copiilor / tinerilor in luarea deciziilor

O modalitati eficiente de implicare a copiilor / tinerilor in luarea deciziilor

Q modalitati eficiente de comunicare intre generatii

QA modalitati de asumare a initiativei copiilor / tinerilor in schimbari la nivel social
Q altele, si anume:

10. Ce competente, abilitati crezi ca ti-ar fi necesare pentru a fi mai implicat in luarea
deciziilor la nivelul scolii? (bifeaza maxim 3 optiuni)

Q géndire critica
Q abilitati de comunicare si dialog
0 competente de relationare sociala
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i Q capacitatea de adaptare la situatii si contexte variate
Q abilitati de rezolvare a problemelor

Q abilitati de gestionare a timpului

Q abilitati de vorbire in public

Q altele, si anume:

11. Stii daca scoala ta are un regulament sau o procedura pentru a permite elevilor
sd participe la decizii?

W da, si cunosc aceasta procedura

W cred ca da, dar nu cunosc aceasta procedura

i nu sunt sigur(3)

M cred canu

W nu exista o astfel de procedura

12. Ai fost vreodata informat(a) despre drepturile tale ca elev (ex. statutul elevului,
regulamentul scolii)?

1 da, la orele de dirigentie

X da, prin consiliul elevilor

1l da, in alte contexte la scoala

X nu

13. Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de diferite caracteristici personale,
participa in mod egal la luarea deciziilor in scoala.

M total dezacord

X mai degraba dezacord

1 nici dezacord, nici de acord (nu stiu)

X mai degraba de acord

M total de acord

14. Care elevi crezi cd sunt mai exclusi de la participarea la luarea deciziilor in
scoald? (bifeazd maxim 5 optiuni)

Q copiii din minoritatile etnice (ex. copiii romi)

Q copiii cu cerinte educationale speciale (CES)

Q copiii institutionalizati (din centre de copii, plasament etc.)
Q copiii cu dizabilitati

Q copiii din mediul rural sau comunitati izolate

Q fetele

Q copiii din familii foarte sarace

Q copii migranti sau copiii romani reintorsi din strainatate

Q copiii cu multe absente la scoala (in risc de abandon)

Q copiii cu rezultate scolare foarte slabe

Q copiii ai caror parinti nu vin deloc la scoala

Q altele, si anume:
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/ A5. Ce schimbéri crezi c& ar face participarea elevilor in scoald mai eficienta? (bifeaza
/ maxim 3 optiuni)

Q activitati educative destinate elevilor pentru dezvoltarea competentelor de implicare in
luarea deciziilor

Q activitati de formare a profesorilor pentru a sti cum sa-i implice mai bine pe elevi in luarea
deciziilor

Q@ mai mult sprijin acordat elevilor de catre profesori

Q@ mai multa transparenta in luarea deciziilor la nivelul scolii

Q intalniri regulate ale Consiliului Elevilor

Q folosirea instrumentelor digitale pentru facilitarea consultarilor cu profesorii si elevii

Q altele, si anume:

Clasa

VIl

1 VI

M 1X

X

W XI

1 X

M alta, si anume:

Gen

X masculin
X feminin
Judetul

W lasi

W Vaslui

M Galati

il Botosani

Localizarea unitatii scolare

1l oras

[l sat in apropierea unui oras mare
1l sat la distanta de orasele mari

Marimea unitatii scolare
1 < 300 elevi

1 301- 700 elevi

[ >700 elevi

Acord pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Q Prin prezenta imi exprim acordul ca Asociatia Alternative Sociale lasi si partenerii séi in
cadrul proiectului "YOUTHLINK: Youth Participation in the Education System Processes across
the Romania-Moldova Border" sa prelucreze datele mele personale prezentate in acest
formular in scopul realizarii unor analize statistice.
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/" / Anexanr. 2. Chestionar pentru cadrele didactice si alti specialisti din
/ / /educatie

Stimate respondent,

{ti multumim pentru participarea la acest chestionar dedicat evaluérii implicarii copiilor si
tinerilor in procesele de luare a deciziilor. Raspunsurile dumneavoastra ne vor sprijini in

elaborarea a doua analize comparative privind participarea tinerilor in Republica Moldova si

in Romania (judetele Botosani, lasi, Vaslui si Galati). Scopul celor doud analize este de a

evalua nivelul, calitatea si gradul de incluziune al participarii tinerilor in scoli, identificand

obstacolele, motivatiile si conditiile care le influenteaza.

Cercetarea este realizata in cadrul proiectului ,YOUTHLINK: Youth Participation in the

Education System Processes across the Romania—Moldova Border’, implementat de

Asociatia Alternative Sociale lasi, in parteneriat cu Asociatia AVINT, Agentia Nationald pentru

Dezvoltarea Programelor si Activitétii de Tineret din Republica Moldova si Centrul Judetean

de Resurse si Asistentad Educationala lasi.

Nu exista raspunsuri corecte sau gresite — ne dorim sa intelegem opiniile si experientele

personale ale fiecarui participant.

Toate raspunsurile sunt confidentiale. Rezultatele vor fi analizate si prezentate doar la nivel

de grup, fara a identifica sau publica raspunsuri individuale.

Completarea chestionarului dureaza aproximativ 10-15 minute.

Prin continuarea acestui demers, raspunsul dumneavoastra la intrebarile noastre este

considerat a exprima acordul dvs. pentru participarea la studiu. Daca nu doriti sa participati

la aceasta cercetare, va rugam sa nu raspundeti la intrebarile din chestionar.

Va multumim pentru contributia adusa!
1. Cat de implicati considerati ca sunt elevii din scoala dvs. in fiecare dintre urmatoarele

aspecte:
foarte | putin moderat | mult | foarte
putin iy ! ! mult
4 J

activitatea Consiliului Elevilor

selectarea disciplinelor optionale

stabilirea regulilor in relatia profesori-elevi

selectarea unor activitati extracurriculare (excursii, vizite de
studiu, activitati culturale etc.)

planificarea unor proiecte educationale

stabilirea sau adaptarea regulamentului de ordine interioara
al scoli

evaluarea activitatilor educationale desfasurate

stabilirea unor mecanisme clare de informare a elevilor

selectarea celor mai eficiente metode de predare-invatare
sau de evaluare

“““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ L e
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A/ / 2. Cum evaluati din perspectiva raportului cost-beneficiu implicarea elevilor dvs. in luarea
// deciziilor pentru fiecare dintre urméatoarele domenii?

#

r!; F
| Mai Nci negativ, | Mai "
negativ degraba | pici pozitiv degrab3 pozitiv
U negativ iy pozitiv 4
4 4

activitatea Consiliului Elevilor

selectarea disciplinelor optionale

stabilirea regulilor in relatia profesori-elevi

selectarea unor activitati extracurriculare (excursii, vizite
de studiu, activitati culturale etc.)

planificarea unor proiecte educationale

stabilirea sau adaptarea regulamentului de ordine
interioara al scolii

evaluarea activitatilor educationale desfasurate

stabilirea unor mecanisme clare de informare a elevilor

selectarea celor mai eficiente metode de predare-
invatare sau de evaluare

2.b. Daca stiti un alt domeniu in care implicarea copiilor / tinerilor in luarea deciziilor a fost
benefica, va rugam sa-l mentionati aici.

3. Care credeti ca sunt cele mai importante motive pentru care elevii aleg sa se implice
direct in luarea deciziilor care ii privesc? (bifati maxim 3 optiuni)

Q se simt incurajati de profesori

Q simt ca opinia lor chiar va conta si vor contribui la luarea unei decizii mai bune
Q fac parte din Consiliul Elevilor si e responsabilitatea lor

Q se simt incurajati de colegii lor sa i reprezinte

Q parintii ii Incurajeaza sa participe, sa isi spun opinia

Q experientele pozitive, implicarea anterioara in luarea deciziilor
Q le place sa colaboreze cu profesorii, sa lucreze cu noi

U considera ca au competente de luare a deciziilor

Q vor sa isi dezvolte abilitatile (de leadership, de comunicare etc.)
Q obtin anumite avantaje (note, premii, recompense etc.)

U vor sa contribuie la dezvoltarea scolii

Q altul, si anume:
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: 4 Care credetl ca sunt cele mai importante motive pentru care elevii aleg sa se NU se
/ / |mpI|ce direct in luarea deciziilor care i privesc? (bifati maxim 3 optiuni)

Q considera ca profesorii ii descurajeaza, nu vor sa participe elevi la luarea deciziilor
Q simt ca opinia lor nu conteaza, nu va fi luata in calcul

Q nu fac parte din Consiliul Elevilor, deci nu e responsabilitatea lor

Q colegii ii descurajeaza si nu considera ca ii pot reprezenta cu succes

Q parintii ii descurajeazd, le spun ca ar trebui sa-si vada doar de treaba lor, de invatat
Q nu au mai participat la astfel de activitati si nu stiu la ce sa se astepte

Q nu le place sa colaboreze cu profesorii, sa lucreze cu noi

Q considera ca nu au competente de luare a deciziilor

A considera ca nu ar contribui la dezvoltarea competentelor lor

@ nu obtin nici un fel de avantaj (note, premii, recompense etc.)

[ considera ca nu au cu ce sa contribuie la dezvoltarea scolii

Q altul, si anume:

5. Ce cunostinte considerati ca v-ar fi necesare pentru a implica mai mult elevii in luarea
deciziilor la nivelul scolii? (bifati maxim 3 optiuni)

Q rolul si activitatile Consiliului Elevilor

Q legislatia in domeniul drepturilor copilului

A deciziile educationale in care este necesara consultarea copiilor / elevilor

O regulamente scolare si legislatia educationala

Q impactul implicarii copiilor / tinerilor in deciziile care ii privesc

Q@ modalitati concrete de implicare a copiilor / tinerilor in luarea deciziilor

O modalitati eficiente de implicare a copiilor / tinerilor in luarea deciziilor

QA modalitati eficiente de comunicare intre generatii

Q modalitati de asumare a initiativei copiilor / tinerilor in schimbéri la nivel social
Q altele, si anume:

6. Ce competente, abilitati considerati ca v-ar fi necesare pentru a implica mai mult elevii in
luarea deciziilor 1a nivelul scolii? (bifati maxim 3 optiuni)
Q gandire critica

Q abilitati de comunicare si dialog

Q competente de relationare sociala

Q capacitate de argumentare si discurs logic

A abilitati de cooperare si lucru in echipa

O capacitatea de adaptare la situatii si contexte variate
Q abilitati de rezolvare a problemelor

Q abilitati de gestionare a timpului

Q abilitati de vorbire in public

Q altele, si anume:

7. Prin ce activitati de formare continua considerati ca ati putea dobandi cel mai eficient
cunostintele si competentele mentionate (bifeaza maxim 3 optiuni)?

Q cursuri de formare profesionala organizate de specialisti din sistemul educational

Q cursuri de formare profesionala organizate de specialisti din afara sistemului educational
(ONG-uri, organizatii de tineret etc.)

Q schimburi de experienta cu profesori din alte scoli
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7/ /A schimburi de experientd cu specialisti din afara sistemului educational (ONG-uri,
/ /" organizatii de tineret etc.)

Q participarea la activitati de mentorat

Q participarea la evenimente stiintifice in domeniu (conferinte, seminarii, simpozioane etc.)
Q facilitarea accesului la exemple de bune practici, spre exemplu din scoli cu rata foarte
mare de participare a elevilor in luarea deciziilor

Q ghiduri metodologice, instrumente de lucru

Q accesul la literatura de specialitate, sint auto-didact

Q altele, si anume:

8. Ce cunostinte credeti ca ar fi necesare ELEVILOR pentru a fi mai implicati in luarea
deciziilor la nivelul scolii? (bifeaza maxim 3 optiuni)

Q rolul si activitatile Consiliului Elevilor

Q legislatia in domeniul drepturilor copilului

Q deciziile educationale in care este necesara consultarea copiilor / elevilor

O regulamente scolare si legislatia educationala

Q impactul implicarii copiilor / tinerilor in deciziile care i privesc

O modalitati concrete de implicare a copiilor / tinerilor in luarea deciziilor

O modalitati eficiente de implicare a copiilor / tinerilor in luarea deciziilor

QO modalitati eficiente de comunicare intre generatii

Q modalitati de asumare a initiativei copiilor / tinerilor in schimbari la nivel social
Q altele, si anume:

9. Ce competente, abilitati credeti ca ar fi necesare ELEVILOR pentru a fi mai implicati in
luarea deciziilor 1a nivelul scolii? (bifeaza maxim 3 optiuni)
Q gandire critica

Q abilitati de comunicare si dialog

QO competente de relationare sociala

Q capacitate de argumentare si discurs logic

Q abilitati de cooperare si lucru in echipa

O capacitatea de adaptare la situatii si contexte variate

Q abilitati de rezolvare a problemelor

Q abilitati de gestionare a timpului

Q abilitati de vorbire in public

Q altele, si anume:
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10. In continuare v& sunt prezentate o serie de mecanisme institutionale care pot facilita
implicarea elevilor in deciziile scolii. Va rugam sa precizati cat de important considerati
fiecare dintre aceste mecanisme?

irelevant mai degraba | nici mai degraba | foarte
iyt neimportant | neimportant, | important important
& nici 0 iyt

Consiliul Elevilor

consultarea elevilor in
alegerea disciplinelor
optionale

consultarea elevilor in
designul proiectelor
educationale

consultarea elevilor in
alegerea activitatilor
extracurriculare

consultarea elevilor in
evaluarea activitatilor
educationale

desemnarea unui profesor
cu atributii oficiale de
stimulare a implicarii

existenta unor mecanisme
clare de recunoastere a
aportului elevilor la luarea

existenta unor reguli si
responsabilitati clare de
informare a elevilor

existenta unor modalitati
prin care elevii pot
comunica anonim

consultarea elevilor in
stabilirea regulilor scolii, a
Regulamentului de Ordine

10.b. Daca stiti un alt mecanism institutional care poate facilita implicarea elevilor in

deciziile scolii, va rugam sa-l mentionati aici.
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1. Va rugam sa cititi cu atentie fiecare afirmatie si sa ne spuneti in ce masura sunteti de
/ / / acord cu ea.

Pl mai nici .
/ total mai

dezacor
d

degraba
dezacor

dezacor
d, nici de

degraba
de acord

total de
acord

d acord )

4 g 0 4

Elevii din scoala noastra sunt in general
foarte interesati sa participe la luarea
deciziilor care ii privesc.

in multe ocazii, profesorii din scoala noastra
se consulta cu elevii pentru a [ua cele mai
bune decizii.

Am cunostinta de modalitati concrete in care
elevii scolii noastre sunt implicati direct in
luarea deciziilor educationale

Foarte putini elevi chiar au un cuvant de spus
in ceea ce priveste deciziile educationale In
scoala noastra.

In cadrul scolii noastre, deciziile educationale
sunt luate doar de personalul de conducere
si cadrele didactice.

Profesorii incurajeaza elevii sa-gi exprime
opinia

Elevii sunt informati despre deciziile care i
privesc

Personalul de conducere este receptiv la
sugestiile elevilor

Conflictele dintre elevi si profesori sunt
discutate si gestionate corect

Conducerea scolii pune foarte rar in aplicare
sugestiile elevilor

Personal, am fost implica(a) in colaborari
profesori-elevi pentru luarea unor decizii
importante privind activitatile educationale.
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4 A2. Ce schimbéri credeti ca ar face participarea elevilor in scoald mai eficienta? (bifati maxim

Q activitati educative destinate elevilor pentru dezvoltarea competentelor de implicare in
luarea deciziilor

Q activitati de formare a profesorilor pentru a sti cum sa-i implice mai bine pe elevi in luarea
deciziilor

Q@ mai mult sprijin acordat elevilor de catre profesori

Q@ mai multa transparenta in luarea deciziilor la nivelul scolii

Q intalniri regulate ale Consiliului Elevilor

Q folosirea instrumentelor digitale pentru facilitarea consultarilor cu profesorii si elevii

Q altele, si anume:

13. Cred ca toti elevii, indiferent de situatie sau de diferite caracteristici personale, participa
in mod egal la luarea deciziilor in scoala.

1 total dezacord

W mai degraba dezacord

[ nici dezacord, nici de acord (nu stiu)

W mai degraba de acord

1 total de acord

14. Care elevi considerati ca sunt mai exclusi de la participarea la luarea deciziilor in scoald?
(bifati maxim 5 optiuni)

Q copiii din minoritatile etnice (ex. copiii romi)

Q copiii cu cerinte educationale speciale (CES)

Q copiii institutionalizati (din centre de copii, plasament etc.)
Q copiii cu dizabilitati

Q copiii din mediul rural sau comunitati izolate

Q fetele

Q copiii din familii foarte sarace

Q copii migranti sau copiii romani reintorsi din strainatate

Q copiii cu multe absente la scoala (in risc de abandon)

Q copiii cu rezultate scolare foarte slabe

Q copiii ai caror parinti nu vin deloc la scoala

Q altele, si anume:

Judetul

W lasi

M Vaslui

1 Galati

1l Botosani

Gradul didactic:

" debutant

M definitivat

i gradul didactic Il

W gradul didactic |

W gradul didactic |, urmat de doctorat
M nu este cazul

Experienta didactica (in ani implinitii):
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Localizarea unitatii scolare Localizarea unitatii scolare

N oras i oras

i sat in apropierea unui oras mare il sat in apropierea unui oras mare
[l sat la distanta de orasele mari 1l sat la distanta de orasele mari

Acord pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Q Prin prezenta imi exprim acordul ca Asociatia Alternative Sociale lasi si partenerii sai
in cadrul proiectului "YOUTHLINK: Youth Participation in the Education System
Processes across the Romania-Moldova Border" sa prelucreze datele mele personale
prezentate in acest formular in scopul realizarii unor analize statistice.

s BV Bl S
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A. Context institutional si rolul respondentului

1. Va rog sa descrieti pe scurt institutia dumneavoastra (scoala, departamentul,
structura) si responsabilitatile pe care le aveti in legdtura cu implicarea elevilor.

2. Cum evaluati in prezent nivelul implicérii elevilor in activitatile scolare si comunitare
din institutia dumneavoastra, in luarea deciziilor?

3. In ce méasurd considerati ci institutia are strategie/proceduri formale privind
implicarea elevilor in luarea deciziilor?

4. Exista reglementari interne (regulament al scolii, statut al elevului, proceduri) care
definesc clar participarea elevilor la decizii? Cum sunt aplicate acestea in practica?

5. Ce prevederi legale sau interne considerati ca nu functioneaza bine in realitate? De
ce?

6. Ati primit vreodata recomandari, circulare sau instructiuni din partea autoritatilor
privind implicarea elevilor in luarea deciziilor? Daca da, au fost utile?

B. Perceptia implicarii elevilor

7. Ce intelegeti prin ,implicarea elevilor” in contextul educational?

8. Care sunt exemplele concrete de implicare a elevilor in institutia dumneavoastra pe
care le considerati de succes? Ce factori au permis succesul acelor exemple?

9. Ce obstacole intampinati in promovarea implicarii elevilor?

10. In ce masura elevii din medii vulnerabile sunt implicati? Ce diferente observati fata
de elevii cu mediu standard?

C. Rolul actorilor si comunicarea

11. Cum colaborati cu profesorii, parintii, Consiliul Elevilor si comunitatea pentru a
sprijini implicarea elevilor?

12. Ce tipuri de comunicare si canale sunt utilizate pentru a le transmite elevilor
oportunitatile de implicare? Sunt eficiente?

13. In ce mésura elevii au voce reala in decizii sau proiecte din scoal&? Puteti sa dati
un exemplu?

14. Puteti oferi un exemplu concret in care implicarea elevilor a dus la o schimbare
realad in scoala? Ce anume s-a schimbat? Cum a fost perceputa aceastd schimbare de
catre profesori, elevi si conducere?

15. Ce factori au contribuit la succesul acestui exemplu (sprijinul conducerii, motivatia
elevilor, comunicarea, resursele disponibile)?

D. Evaluare si sustenabilitate

16. Cum monitorizati si evaluati implicarea elevilor in institutie? Ce indicatori utilizati
(daca exista)?

17. Ce masuri considerati esentiale pentru a asigura ca implicarea elevilor devine
sustenabild, nu doar un proiect de moment?

18. Cum vedeti evolutia implicarii elevilor in urmatorii 3-5 ani in institutia
dumneavoastra? Ce schimbari anticipati?

19. Ce ar trebui schimbat la nivel de politici, reglementari sau proceduri pentru ca
implicarea elevilor sa devina o parte permanenta a culturii scolii?

20. Exista elemente din actualele reguli sau structuri care ar trebui pastrate si intarite?
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E. Recomandari si concluzii
i 21. Daca ati putea sa modificati o singura componenta pentru a creste implicarea
; ';" elevilor, care ar fi aceasta? De ce?
/ 22. Ce sfat ati da altor institutii/scoli care doresc sa isi imbunatateasca implicarea
| elevilor?
23. Cum v-a influentat personal experienta de a lucra cu elevi implicati in procesul
decizional al scolii?
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A. Experienta actuala a participarii

1. Tn ce moduri pot elevii sa isi exprime opinia in scoala dumneavoastra?

2. Céat de des sunt consultati cu adevarat elevii inainte ca o decizie sa fie luata?

3. Exista exemple pozitive de situatii in care vocea elevilor a contat?

4. Ce obstacole simtiti ca exista atunci cand elevii incearca sa se implice?

5. Credeti ca toti elevii din scoald au sanse egale sa se implice in decizii? Daca nu, cine
ramane de obicei in afara procesului?

6. Ce credeti ca ii descurajeaza pe unii elevi sa participe?

7. Cum ar putea scoala sd ii incurajeze pe cei mai retrasi sau vulnerabili sa se implice?

B. Atitudini si perceptii

8. Cat de important vi se pare ca elevii sa fie implicati in luarea deciziilor la scoala? De
ce?

9. Credeti ca adultii (profesori, directori, parinti) sunt pregatiti sa asculte opiniile
elevilor?

10. Ce schimbari ar aduce o participare reala a elevilor in deciziile educationale?

11. Cum va simtiti atunci cand vocea elevilor este ascultata vs. ignorata?

12. Puteti da un exemplu de situatie in care elevii au fost ascultati si s-a schimbat ceva
in scoala datorita implicarii lor?

13. Ce s-a schimbat concret?

14. Cum v-ati simtit in acel moment? Ce ati invatat din acea experienta?

C. Idei de imbunatatire

15. Cum ar trebui sa arate o scoald/un sistem educational in care elevii chiar participa
la decizii?

16. Ce mecanisme noi ar putea fi introduse pentru a va face vocea mai auzita?

17. Ce rol pot avea profesorii sau directorii in incurajarea participarii?

18. Ce competente ar trebui dezvoltate elevilor pentru a se implica mai eficient?

19. Ce fel de comportament sau atitudine din partea profesorilor ar motiva elevii sa se
implice mai mult?

20. Cum ar trebui sa se schimbe modul in care profesorii si directorii iau decizii pentru
ca vocea elevilor sa conteze mai mult?

21. Ati fi interesati de formari (traininguri) despre cum pot participa elevii mai eficient?

D. incheiere
22. Ce v-a placut sau v-a surprins in discutia de astazi?
23. Ce mesaj ati transmite unui profesor sau decident despre implicarea elevilor?
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	REZUMAT
	REZULTATE PRINCIPALE

	Cadrele didactice sunt şi principala barieră în calea implicării elevilor în deciziile educaționale, acestea fiind percepute de elevi ca neavând încredere, disponibilitate sau timp pentru a asculta sau consulta pe copiii; chiar şi cadrele didactice recunosc acest aspect. De asemenea, cadrele didactice inhibă inițiativele elevilor de fiecare dată când nu iau în calcul opiniile elevilor, fără explicații şi argumente. Unele dintre cadrele didactice nici măcar nu își propun să  sprijine participarea elevilor la luarea deciziilor, considerând că nu este responsabilitatea lor şi menționând explicit că activitatea profesorilor este centrată pe transmiterea unor informații şi formarea unor competențe care să permită elevilor promovarea examenelor naționale. Totuși, implicarea elevilor poate fi inhibată şi de anumite caracteristici personale ale elevilor înșiși, precum motivația insuficientă, interesul scăzut, teama de consecințe, teama de eșec etc. Lipsa experiențelor pozitive anterioare şi convingerea elevilor că opinia lor nu contează sunt principalele două motive de neimplicare a elevilor în decizii atât în percepția profesorilor, cât şi în percepția elevilor; totuși, pentru elevi mai contează şi independența față de Consiliul Elevilor, în timp ce profesorii consideră ca motiv relevant şi lipsa unor avantaje pentru elevi.
	Implicarea reală a elevilor în luarea deciziilor educaționale este puternic influențată de capacitatea școlii (cadrelor didactice) de a-i convinge că părerea lor chiar contează. Rolul motivant al cadrelor didactice este subliniat atât de elevi, cât şi de profesori.
	Există şi o diferență semnificativă de gen, implicarea elevilor fiind evaluată mai optimist de către fete decât de către băieţi, în special în ceea ce privește selectarea activităților extra curriculare, planificarea proiectelor educaționale, stabilirea sau adaptarea ROI, evaluarea activităților educaționale, stabilirea unor mecanisme clare de informare şi selectarea unor metode eficiente. În ceea ce privește facilitarea implicării, fetele sunt mai stimulate decât băieții de încurajarea dialogului părinți-copii. În ceea ce privește factorii inhibitori, lipsa încrederii adulților este mai importantă pentru fete decât pentru băieți, iar insuficienta implicare a organizațiilor de tineret este mai importantă pentru băieți decât pentru fete. În ceea ce privește abilitățile considerate necesare elevilor pentru facilitarea implicării, abilitățile de comunicare şi cele de argumentare sunt mai importante pentru fete decât pentru băieți.
	Deși incluziunea este o prioritate constantă a sistemului educațional românesc, în ceea ce privește participarea tuturor elevilor la luarea deciziilor educaționale, acest deziderat nu a fost (încă) atins. O treime dintre respondenți (elevi şi cadre didactice) consideră că nu toți elevii au oportunități egale de participare la luarea deciziilor, categoriile de elevi cel mai frecvent excluse fiind: copiii cu rezultate școlare foarte slabe, copiii în risc de abandon, copiii cu CES şi cei cu dizabilități. Simptomatic este faptul că unii dintre profesori consideră că elevii care nu participă se auto-exclud, „este fix şi strict problema lor” că nu vor să participe.
	Activitatea Consiliului Elevilor este mai vizibilă în liceu decât la gimnaziu şi mai prezentă în mediul urban, unii respondenți (elevi şi cadre didactice) considerând că în mediul rural este inexistentă. Activitatea Consiliului Elevilor este influențată negativ de lipsa resurselor financiare, de imposibilitatea aplicării pentru a obține finanțare pentru proiecte, dar şi de resursa umană, fiind din ce în ce mai dificilă atragerea în structurile de conducere a unor elevi cu adevărat motivați şi implicați (aspect prezent explicit inclusiv în informațiile furnizate de elevi). Totuși, în pofida acestor dificultăți, este simptomatic faptul că doar aproximativ 10% dintre elevi menționează că au fost informați despre drepturile lor prin activităţi organizate de Consiliul Elevilor, ceea ce ridică serioase semne de întrebare privind eficiența activității acestei structuri.
	SUGESTII DE OPTIMIZARE
	CONCLUZII

	1. CONTEXTUL CERCETĂRII
	Un element definitoriu al activității Asociației AVÎNT îl constituie angajamentul ferm față de principiile egalității de șanse si accesului nediscriminatoriu la educație, formare profesională si servicii sociale, indiferent de sex, vârsta, religie, etnie sau statut social.
	Agenția Națională pentru Tineret (ANT) reprezintă structura instituțională centrală responsabilă de elaborarea, implementarea și monitorizarea politicilor și programelor de tineret la nivel național în Republica Moldova. Prin activitățile sale, ANT sprijină dezvoltarea și coordonarea rețelei naționale a centrelor de tineret, promovează educația non-formală ca modalitate de dezvoltare a competențelor participative și civice ale tinerilor, și stimulează voluntariatul ca expresie a cetățeniei active.
	Participarea ANT în proiectul YOUTHLINK conferă demersului de cercetare legitimitate instituțională și asigură conectarea directă a rezultatelor la nivelul factorilor de decizie din politica de tineret din Republica Moldova.
	Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională Iași este o instituție publică specializată care funcționează ca resursă activă a comunității ieșene în susținerea elevilor, cadrelor didactice și a întregului sistem educațional preuniversitar. Misiunea sa acoperă un spectru larg de servicii specializate: asistență psihopedagogică pentru elevii în risc de excluziune școlară, consiliere vocațională și orientare școlară și profesională, terapie logopedică, evaluare și orientare pentru elevii cu cerințe educaționale speciale (CES), precum și sprijin psihopedagogic integrat.
	Prezența CJRAE Iași în parteneriat facilitează accesul la unitățile de învățământ și la specialiștii cu care colaborează sistematic, sporind calitatea și relevanța datelor colectate în cadrul studiului național din România.
	Obiectivul specific al proiectului este de a crea modele, resurse și legături de colaborare transfrontaliere pentru consolidarea implicării și participării tinerilor (inclusiv a celor vulnerabili) din România și Republica Moldova.
	Proiectul YOUTHLINK presupune realizarea a două studii, unul în România şi unul în Republica Moldova, cu metodologie similară, pentru a permite o mai bună înțelegere:
	- a nivelului de participare a tinerilor, în special a celor mai vulnerabili;
	- a motivației tinerilor de a participa la diferite procese de luare a deciziilor, cu un accent special pe motivarea celor mai vulnerabili tineri;
	- barierelor în calea participării tinerilor – obiective și subiective, instituționale, personale și contextuale;
	- a nevoile școlilor pentru a încuraja participarea tinerilor (în special a celor vulnerabili);
	- unor bune practici care pot fi reproduse de fiecare parte a frontierei și la nivel transnațional.
	Cele două cercetări furnizează informații necesare pentru realizarea, în cadrul proiectului, a unui program de formare destinat dezvoltării capacității tinerilor pentru a participa, a unui set incluziv de activități pentru facilitarea participării tinerilor în mediul școlar, dar şi pentru realizarea unui program de formare destinate dezvoltării competențelor cadrelor didactice pentru a facilita participarea tinerilor.
	Datele și concluziile celor două studii pot contribui și la elaborarea de politici în domeniul participării tinerilor. Prin identificarea barierelor și evidențierea practicilor de succes, "YOUTHLINK" oferă o bază solidă de dovezi pentru ca autoritățile să perfecționeze politicile și cadrele educaționale pentru a sprijini mai bine implicarea tinerilor.
	2. PARTICIPAREA ELEVILOR LA DECIZIILE CARE ÎI PRIVESC ÎN ROMÂNIA: ÎNTRE RECUNOAȘTERE JURIDICĂ ȘI PARTICIPARE EFECTIVĂ
	2.1. Drepturi și principii
	2.2. Mecanisme formale de participare
	2.3. Participarea în guvernanța școlii
	2.4. Bariere și excluziune
	2.5. Participare reală versus participare formală sau simbolică
	2.6. Concluzii

	3. METODOLOGIA CERCETĂRII
	3.1. Obiectivele cercetării
	3.2. Designul cercetării
	3.3. Instrumente
	3.3.1. Chestionarul pentru elevi


	e. cunoștințe şi competențe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor
	f. aspecte organizaționale
	g. incluziune în luarea deciziilor
	h. schimbări necesare pentru facilitarea incluziunii elevilor în luarea deciziilor
	i. date factuale
	3.3.2. Chestionarul pentru specialiștii din educație

	d. cunoștințe şi competențe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor
	e. mecanisme instituționale
	f. gradul general de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școală
	g. schimbări care ar facilita implicarea elevilor în luarea deciziilor
	h. incluziune în luarea deciziilor
	3.3.3. Grile de interviu
	3.3.4. Grile de focus-grup
	3.4. Lot de subiecți
	3.4.1. Subiecți care au răspuns la chestionare


	De menționat este faptul că specialiștii care au răspuns chestionarului s-au declarat fie „cadre didactice”, fie „alt specialist în educație”, fie „personal de conducere”, însă şi ultimele 2 categorii de respondenți precizează gradul lor didactic, astfel încât este evident că toți sunt cadre didactice; dat fiind că numărul respondenților din categoriile „alt specialist” şi „personal de conducere” este foarte redus şi nu permite realizarea unor analize statistice comparative, am optat pentru includerea tuturor specialiștilor într-o singură categorie, „cadre didactice”.
	În ceea ce privește lotul de elevi care au răspuns chestionarului, graficul nr. 2 prezintă distribuția numerică a celor 594 de respondenți în funcție de clasă, gen, localizarea şi mărimea unității școlare.
	Graficul nr. 2. Distribuția numerică a lotului de elevi din România în funcție de clasă, gen, localizarea şi mărimea unității școlare
	De menționat este faptul că majoritatea elevilor care sunt incluși în categoria „alte” în ceea ce privește nivelul educațional (clasa) au precizat în chestionar fie clasa a VI-a, fie clase de la învățământul profesional. În realizarea analizelor statistice am analizat comparativ răspunsurile elevilor de gimnaziu (cls. VII-VIII) şi de liceu (cls. IX-XII).
	În ceea ce privește lotul de cadre didactice care au răspuns chestionarului, graficul nr. 3 prezintă distribuția numerică a celor 104 respondenți în funcție de gradul didactic, localizarea şi mărimea unității școlare, experiența profesională.
	3.4.2. Subiecți care au răspuns la interviuri
	3.4.3. Subiecți care au participat la focus-grupuri
	3.5. Considerații etice și limite ale cercetării

	4. Constatări cheie
	deciziile la nivelul comunității, în timp ce școlile mici facilitează implicarea tinerilor în deciziile educaționale. Fetele se consideră mai implicate decât băieții în luarea deciziilor din familie şi din școală, iar elevii de gimnaziu se consideră mai implicați în luarea deciziilor din școală comparativ cu elevii de gimnaziu.
	Implicarea elevilor în luarea deciziilor din școala lor. Gradul de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școala lor este perceput ca fiind mai mare de către profesori comparativ cu elevii, ceea ce poate fi interpretat fie ca o conștientizare mai redusă a implicării în cazul elevilor (posibil şi datorită faptului că își doresc o implicare mai intensă şi mai relevantă), fie ca o supra-evaluare din partea profesorilor a implicării elevilor (posibil datorită aspectelor formale, documentelor pe care profesorii le întocmesc). În ceea ce îi privește pe elevi, fetele consideră că elevii sunt implicați în luarea deciziilor în școală într-o măsură mai mare decât băieții. Profesorii din școli urbane consideră elevii mai implicați în luarea deciziilor comparativ cu cei din școli rurale (diferență care nu este prezentă şi în evaluările elevilor din cele două categorii de școli), iar profesorii cu experiență evaluează implicarea elevilor în luarea deciziilor ca fiind mai mare comparativ cu profesorii cu experiență mai redusă.
	Implicarea elevilor în diferite domenii din viața școlii este evaluată la un nivel mediu, ușor mai ridicat în ceea ce privește activitatea Consiliului Elevilor şi selectarea activităților extra-curriculare, ușor mai redus în ceea ce privește selectarea disciplinelor opționale, stabilirea regulilor profesor-elev şi stabilirea sau adaptarea Regulamentului de Ordine Interioară – ROI; surprinzătoare este evaluarea modestă a gradului de implicare a elevilor în selectarea disciplinelor opționale sau pentru elaborarea ROI, activităţi pentru care consultarea elevilor şi / sau a părinților este obligatorie conform legii. Implicarea elevilor este evaluată ca fiind mai mare în domeniile mai puțin formalizate şi reglementate (selectarea activităților extra-curriculare) şi mai redusă în domeniile mai reglementate (inclusiv legal) şi mai formalizate.
	Pentru majoritatea domeniilor asociate vieții școlii, profesorii şi elevii evaluează similar nivelul de implicare a elevilor în luarea deciziilor; singura excepție este cea referitoare la selectarea activităților extra-curriculare, domeniu în care implicarea elevilor în luarea deciziilor este mai evidentă pentru profesori decât pentru elevi.
	În cazul elevilor, fetele consideră într-o măsură mai mare decât băieții că elevii sunt implicați în deciziile care privesc selectarea activităților extra curriculare, planificarea proiectelor educaționale, stabilirea sau adaptarea ROI, evaluarea activităților educaționale, stabilirea unor mecanisme clare de informare şi selectarea unor metode eficiente.
	Raportul cost beneficiu al implicării elevilor în luarea deciziilor din școală este evaluat de profesori ca fiind bun, mai mare în cazul implicării elevilor în selectarea activităților extra curriculare şi în stabilirea unor mecanisme clare de informare, mai redus în cazul implicării elevilor în stabilirea sau adaptarea ROI
	Factori stimulatori şi bariere în calea implicării elevilor. Principalul factor care motivează elevii să se implice în luarea deciziilor în școala lor este sprijinul din partea adulților, dar importante sunt şi informarea despre drepturile copilului şi încurajarea dialogului copii-adulți. Principalele bariere în implicarea lor în luarea deciziilor sunt tot cele legate de adulți, care sunt percepuți de elevi ca neavând încredere, disponibilitate să îi asculte pe copii sau
	timp pentru a se consulta cu copiii. Lipsa încrederii adulților este mai importantă pentru fete decât pentru băieți, iar insuficienta implicare a organizațiilor de tineret este mai importantă pentru băieți decât pentru fete. Lipsa disponibilității adulților şi dificultățile de comunicare între generații sunt mai importante pentru elevii de liceu decât pentru cei de gimnaziu, în timp ce lipsa posibilităților de exprimare ale copiilor este mai importantă la gimnaziu decât la liceu.
	Cauzalitatea implicării elevilor în luarea deciziilor în școala lor. Motivația elevilor pentru implicarea în deciziile educaționale este, din nou, legată de adulți, fiind centrată pe sprijinul din partea profesorilor şi părinților, dar şi pe convingerea că părerea lor chiar contează (factor de asemenea dependent de profesori şi părinți). Profesorii adaugă acestei liste de motive şi implicarea anterioară a elevilor în luarea deciziilor, considerând aceste experiențe pozitive ca motivându-i pe elevi să continue. Analizând comparativ, suportul profesorilor, convingerea elevilor că părerea lor contează şi experiențele pozitive anterioare ale elevilor sunt cauze mai importante pentru profesori decât pentru elevi, în timp ce suportul părinților şi dorința de a contribui la dezvoltarea școlii sunt cauze mai importante pentru elevi decât pentru profesori. În evaluările elevilor, suportul profesorilor este mai important pentru băieți decât pentru fete, în timp ce suportul părinților, interesul pentru dezvoltarea abilităților şi dorința de a contribui la dezvoltarea școlii sunt mai importante pentru fete decât pentru băieți; suportul profesorilor şi convingerea că părerea lor chiar contează sunt mai importante pentru elevii de gimnaziu decât pentru cei de liceu, în timp ce experiențele pozitive anterioare sunt mai importante pentru elevii de liceu decât pentru cei de gimnaziu. În evaluările cadrelor didactice, suportul profesoriloreste mai important în școlile rurale decât în cele urbane, iar obținerea unor avantaje de către elevi este mai importantă pentru profesorii cu experiență redusă.
	Cauzalitatea neimplicării elevilor în luarea deciziilor în școala lor. Principalele motive percepute ale neimplicării elevilor în luarea deciziilor din școala lor sunt: convingerea elevilor că opinia lor nu contează, lipsa experiențelor pozitive anterioare şi independența elevilor față de Consiliul Elevilor, neasumarea sarcinilor CE. Devine evidentă importanța covârșitoare a percepției de către elevi a importanței propriei păreri, convingerea că părerea lor contează fiind principalul factor de implicare, în timp ce convingerea că părerea lor nu contează este principalul factor de neimplicare. Pentru profesori, motivele esențiale pentru neimplicarea elevilor sunt cele referitoare la lipsa experiențelor pozitive anterioare, convingerea elevilor că părerea lor nu contează şi lipsa unor avantaje pentru elevi.
	Incluziunea tuturor elevilor în luarea deciziilor în școală. Doar un sfert dintre actorii educaționali chestionați consideră că toți elevii sunt incluși în deciziile educaționale, în timp ce o altă treime neagă explicit incluziunea tuturor elevilor în luarea deciziilor din școală (deși incluziunea este o prioritate educațională, în ceea ce privește incluziunea în luarea deciziilor nu au fost (încă) obținute rezultatele vizate); în același timp, mai mult de o treime nu se pronunță în această privință, argumentând necesitatea stringentă a unei strategii de informare cu această tematică. Elevii percep incluziunea în luarea deciziilor ca fiind mai bună decât profesorii.
	Grupuri excluse de la participarea la luarea deciziilor în școală. Categoriile de elevi cele
	mai excluse de la participarea la luarea deciziilor educaționale sunt: copiii cu rezultate școlare foarte slabe, copiii cu multe absențe, în risc de abandon, copii cu CES şi cei cu dizabilități. Profesorii observă într-o măsură semnificativ mai mare decât elevii excluderea copiilor cu CES, copiilor în risc de abandon școlar, copiilor cu rezultate școlare foarte slabe şi copiilor ai căror părinți nu vin deloc la școală, în timp ce elevii observă într-o măsură semnificativ mai mare decât profesorii excluderea copiilor din minoritățile etnice, copiilor cu dizabilități, copiilor din mediul rural, a fetelor şi copiilor din familiile foarte sărace.
	Pe de o parte, aceste rezultate par să sugereze faptul că există categorii de elevi considerate mai puțin îndreptățite să participe la luarea deciziilor (copiii cu rezultate slabe, în risc de abandon, cei cu CES şi cu dizabilități), percepție evident eronată şi care ar trebui corectată într-un sistem educațional care tinde spre incluziune.
	Pe de altă parte, analizând comparativ percepția elevilor şi cadrelor didactice, observăm că elevii atrag atenția asupra unui grad mai mare de excludere a copiilor din minoritățile etnice, copiilor din mediul rural, fetelor şi copiilor cu posibilități financiare mai reduse, însă validarea unei astfel de percepții necesită analize suplimentare; totuși, această atenționare realizată de elevi poate fi luată în calcul la nivel local, atunci când fiecare unitate școlară își realizează analizele de nevoi pentru creșterea gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi în luarea deciziilor care îi privesc. Specialiștii din educație ar trebui să aibă în vedere faptul că, şi în această privință, științele educației ar putea să nu furnizeze informații complete, iar cunoașterea realității educaționale necesită consultarea beneficiarilor direcți ai educației.
	Cunoștințe şi competențe necesare elevilor. Cele mai importante cunoștințe necesare elevilor pentru participarea în deciziile educaționale sunt cele legate de modalitățile efective de implicare a copiilor, de rolul şi activitățile Consiliului elevilor şi cunoștințe despre deciziile educaționale în care este necesară implicare elevilor. Profesorii par a acorda o mai mare responsabilitate elevilor în asumarea implicării şi chiar inițiativei de către elevi, considerând mai importante decât elevii cunoştinţele referitoare la modalități de implicare a copiilor şi modalităților de asumare a inițiativei de către copii.
	Cele mai importante competențe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor în școală sunt abilitățile de comunicare şi dialog, gândire critică, argumentare şi discurs logic, cooperare şi lucru în echipă. Profesorii acoordă o importanţă semnificativ mai mare competenţelor elevilor de relaţionare socială.
	În percepţia elevilor, abilitățile de gândire critică sunt mai importante pentru băieți decât pentru fete şi mai importante la gimnaziu decât la liceu, în timp ce abilitățile de comunicare şi cele de argumentare sunt mai importante pentru fete decât pentru băieți.
	Cunoștințe şi competențe necesare cadrelor didactice. Profesorii consideră că cele mai importante cunoștințe care le sunt necesare pentru o mai bună implicare a elevilor în luarea deciziilor sunt cele referitoare la modalități de implicare a copiilor, la impactul implicării elevilor şi modalități de comunicare între generații. Informațiile despre modalități eficiente de implicare a elevilor în deciziile în școală sunt considerate cele mai importante cunoștințe necesare atât în cazul elevilor, cât şi în cazul cadrelor didactice. Profesorii consideră că cele mai importante competențe care le sunt necesare pentru a implica mai eficient elevii în luarea deciziilor sunt abilitățile de comunicare şi dialog, de cooperare şi lucru în echipă şi de adaptare la contexte variate. Abilitățile de argumentare şi discurs logic
	sunt considerate necesare pentru elevi, dar nu şi pentru cadrele didactice.
	Existența unei proceduri de implicare a elevilor în luarea deciziilor în școală. Jumătate dintre elevi cred sau sunt siguri că o astfel de procedură există, în timp ce doar 13% dintre elevi cred sau sunt siguri că o astfel de procedură nu există. Procentul elevilor care cred sau sunt siguri că această procedură există este mai mare în școlile rurale comparativ cu cele urbane şi peri-urbane, mai mare în școlile mici comparativ cu cele medii sau mari.
	Informarea elevilor privind drepturile lor. Aproape 90% dintre elevi menționează că au fost cel puțin o dată informați despre drepturile lor ca elevi (ex. statutul elevului, regulamentul școlii). Mai mult de jumătate dintre elevii respondenți au menționat orele de dirigenție ca principal context în care au fost informați despre drepturile lor, şi doar aproximativ 10% dintre elevi menționează activităţi organizate de Consiliul Elevilor. Gradul de informare privind drepturile elevilor este, paradoxal, mai mare în cazul elevilor de gimnaziu decât celor de liceu, dar modalitățile de informare sunt similare, principala sursă de informații fiind orele de dirigenție.
	Acţiunile instituționale pentru o mai bună implicare a elevilor în luarea deciziilor percepute (de elevi şi profesori) ca fiind cele mai eficiente vizează organizarea unor activităţi educative destinate elevilor pentru dezvoltarea competențelor de implicare în luarea deciziilor şi acordarea unui sprijin mai mare elevilor de către profesori. Elevii consideră mai eficientă decât profesorii acordarea unui mai mare sprijin de către profesori, în timp ce cadrele didactice consideră mai eficiente decât elevii acţiunile referitoare la activităţi educative destinate elevilor, întâlnirile regulate ale Consiliului Elevilor şi utilizarea instrumentelor digitale.
	Evaluarea mecanismelor instituționale de implicare a elevilor. Profesorii evaluează importanța fiecărui mecanism instituțional ca fiind mare spre foarte mare, cu un plus pentru consultarea elevilor pentru alegerea activităților extracurriculare şi cu evaluări mai moderate pentru Consiliul Elevilor şi consultarea elevilor în designul proiectelor educaționale. Evaluarea Consiliului Elevilor ca fiind cel mai puțin important mecanism de implicare a elevilor surprinde în contextul în care această structură are ca obiectiv asumat „participarea activă a elevilor în procesul decizional în legătură cu problemele care îi vizează” (REGULAMENT din 8 iulie 2024 de organizare și funcționare a Consiliului Național al Elevilor, art. 6, alin. b), dar poate fi explicată prin faptul că marea majoritate a elevilor nu consideră că un obiectiv esențial al Consiliului Elevilor este atins (doar 10% dintre elevi menționează că au fost informați despre drepturile lor prin activităţi organizate de Consiliul Elevilor).
	Formarea continuă a cadrelor didactice. Cunoștințele şi competențele necesare profesorilor pentru o mai bună implicare a elevilor în luarea deciziilor ar putea fi obținute cel mai eficient prin facilitarea accesului la exemple de bune practici, spre exemplu din școli cu experiență dovedită în participarea elevilor în luarea deciziilor, prin schimburi de experiență cu profesori din ale școli şi prin cursuri de formare profesională organizate de specialiști din afara sistemului educațional - ONG-uri, organizații de tineret etc. Cel mai puțin eficiente modalități de formare continuă sunt considerate a fi accesul la literatura de specialitate şi participarea la evenimente științifice în domeniu (conferințe, seminarii,
	5. Nivelul participării elevilor la luarea deciziilor
	5.1. Gradul general de participare a elevilor la luarea deciziilor

	implicare a tinerilor sunt mai stricte, gradul perceput de implicare este mai redus.
	Pe de o parte este de remarcat evaluarea pozitivă a gradului de implicare în luarea deciziilor din educație, dar, pe de altă parte, trebuie avut n vedere şi faptul că evaluarea cea mai reticentă este cea a gradului de implicare în luarea deciziilor în privința politicilor de tineret, acolo unde opinia elevilor ar trebui, prin definiție, să fie foarte puternică.
	Graficul nr. 5 prezintă mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vieții sociale, precum şi un scor mediu total, comparativ pentru elevii din școli din urban, peri-urban şi rural:
	Pe ansamblu, gradul de implicare a elevilor în luarea deciziilor este independent de mediul de localizare a școlii, singurele diferențe semnificative fiind în ceea ce privește domeniile educație (p=0,008, diferența semnificativă fiind între urban şi peri-urban (p=0,006), implicarea fiind mai mare în peri-urban) şi digitalizare (p=0,037, diferența semnificativă fiind între urban şi rural (p=0,039), implicarea fiind mai mare în urban).
	Graficul nr. 6 prezintă mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vieții sociale, precum şi un scor mediu total, comparativ pentru elevi din școli mici, medii şi mari:
	Gradul de implicare a elevilor în luarea deciziilor este independent de mărimea şcolii pentru toate cele nouă domenii supuse analizei.
	Graficul nr. 7 prezintă mediile scorurilor elevilor la itemii referitori la evaluarea gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din diferite domenii ale vieții sociale, precum şi un scor mediu total, comparativ pentru elevii de gen feminin şi masculin:
	5.2. Gradul de participare a elevilor în deciziile din familie, școală şi societate

	Gradul de implicare a elevilor în luarea deciziilor din familie este evaluat la un nivel mediu spre mare (media 3,51 pe o scală de la 1 la 5), în timp ce implicarea în luarea deciziilor în școală (media 2,88) şi în societate (media 2,68) este evaluată la un nivel mediu spre redus.
	Analiza statistică a semnificației diferenței dintre medii confirmă faptul că gradul de implicare a elevilor în luarea deciziilor este semnificativ mai mare în familie comparativ cu școală (p<0.001) şi comparativ cu societate (p<0.001), dar şi în școală comparativ cu societate (p<0.001).
	Această modalitate de raportare la gradul de implicare în luarea deciziilor este una firească şi intuitivă; evaluarea este influențată, pe de o parte, de mărimea grupului în fiecare dintre cele trei contexte, elevii simtindu-se mai implicați în grupurile mai mici, acolo unde pot să își spună mai ușor părerea, şi, pe de altă parte, de interesul pentru a se implica în luarea deciziilor, acesta fiind în mod evident mai mare cu cât contextul este mai „familiar” pentru elev.
	Graficul nr. 10 prezintă mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, școală şi societate, comparativ pentru elevii din școli urbane, peri-urbane şi rurale:
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din familie este semnificativ influențată de localizarea unității școlare (p=0,014), fiind mai mare în cazul elevilor din școlile urbane comparativ cu cei din școlile peri-urbane (p=0,022).
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școală este influențată de localizarea unității școlare (p=0,019), dar fără existența unei tendințe semnificative de diferențiere între elevii din școlile urbane, peri-urbane şi rurale.
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din societate este influențată de localizarea unității școlare (p=0,011), fiind semnificativ mai mare cazul elevilor in școlile rurale comparativ cu cei din școlile urbane (p=0,008) şi cei din școlile peri-urbane (p=0,049).
	Relevantă este influența localizării unității școlare asupra gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din societate, comunitățile mai mici şi mai izolate stimulând implicarea elevilor în luarea deciziilor care privesc comunitatea.
	Graficul nr. 11 prezintă mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, școală şi societate, comparativ pentru elevii din școli mici, medii şi mari:
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din familie nu este semnificativ influențată de mărimea unității școlare.
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școală este semnificativ influențată de mărimea unității școlare (p=0,002), fiind semnificativ mai mare în cazul elevilor din școlile mici comparativ cu cei din școli medii (p=0,003) şi mari (p=0,008).
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din societate este semnificativ influențată de mărimea unității școlare (p=0,022), fiind semnificativ mai mare în cazul elevilor din școlile mici comparativ cu cei din școli medii (p=0,026).
	Relevantă este influența mărimii unității școlare asupra gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor, școlile mici stimulând implicarea elevilor în luarea deciziilor într-o măsură mai mare decât școlile medii şi mari, probabil datorită comunicării care este mai bună în grupurile sociale mai mici.
	Graficul nr. 12 prezintă mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, școală şi societate, comparativ pentru elevii de gen masculin şi feminin:
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din familie este semnificativ influențată de gen, fetele simţindu-se mai implicate în luarea acestor decizii comparativ cu băieții (p=0,035).
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școală este semnificativ influențată de gen, fetele simţindu-se mai implicate în luarea acestor decizii comparativ cu băieții (p=0,004).
	Evaluarea gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din societate nu este semnificativ influențată de gen.
	Putem constata o tendință generală a fetelor de a se considera mai implicate în luarea deciziilor comparativ cu băieții, această tendință fiind semnificativă în cazul deciziilor din familie şi din școală. În cazul deciziilor din societate, în care gradul general de implicare a elevilor este evaluat la un nivel mai redus, diferențele dintre fete şi băieți nu mai sunt semnificative.
	Graficul nr. 13 prezintă mediile scorurilor elevilor la scalele de evaluare a gradului de participare a elevilor la luarea deciziilor din familie, școală şi societate, comparativ pentru elevii de gimnaziu şi liceu:
	5.3. Gradul participării elevilor la luarea deciziilor din școala lor

	Percepția gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școala lor nu este semnificativ influențată de localizarea unității școlare, fiind relativ similară în școlile urbane, peri-urbane şi rurale.
	Graficul nr. 16 prezintă mediile scorurilor la scala de evaluare a nivelului participării elevilor la luarea deciziilor din școala lor, comparativ pentru respondenții din școlile mici, medii şi mari:
	Percepția gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școala lor nu este semnificativ influențată de mărimea unității școlare, fiind relativ similară în școlile mici, medii şi mari.
	5.3.1. Percepția elevilor

	Percepția elevilor asupra gradului de implicare în luarea deciziilor din școala lor nu este semnificativ influențată de mărimea unității școlare, fiind relativ similară în școlile mici, medii şi mari.
	Graficul nr. 19 prezintă mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participării elevilor la luarea deciziilor din școala lor, comparativ pentru elevii de gen masculin şi feminin:
	Percepția elevilor asupra gradului de implicare în luarea deciziilor din școala lor este semnificativ influențată de gen, fetele considerându-se mai implicare în luarea acestor decizii comparativ cu băieții (p=0,026). Independent dacă această influență de gen reflectă o implicare obiectiv mai mare a fetelor în luarea deciziilor din școală (datele disponibile prin cercetarea de față nu permit o astfel de concluzie, chiar dacă în discuțiile cu elevii au fost uneori explicite anumite stereotipuri de gen prin raportarea la Consiliul Elevilor ca fiind o activitate mai adecvată fetelor) sau doar o diferență de percepție, este important de reținut că fetele se consideră mai implicate în luarea deciziilor din școală.
	Graficul nr. 20 prezintă mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participării elevilor la luarea deciziilor din școala lor, comparativ pentru elevii de gimnaziu şi liceu:
	5.3.2. Percepția cadrelor didactice

	Percepția profesorilor asupra gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școala lor nu este semnificativ influențată de mărimea unității școlare.
	Graficul nr. 23 prezintă mediile scorurilor la scala de evaluarea nivelului participării elevilor la luarea deciziilor din școala lor, comparativ pentru profesorii cu experiență redusă şi experiență ridicată:
	Percepția profesorilor asupra gradului de implicare a elevilor în luarea deciziilor din școala lor este semnificativ influențată de experiența lor didactică; profesorii cu experiență consideră elevii ca fiind semnificativ mai implicați comparativ cu profesorii cu experiență redusă (p=0.034). Această diferență poate fi explicată prin impactul pozitiv al experienței la catedră asupra dezvoltării abilităților cadrelor didactice de a observa, conștientiza implicarea elevilor, pe de o parte, sau, pe de altă parte, asupra capacității cadrelor didactice de a motiva elevii pentru participarea la luarea deciziilor,
	5.4. Gradul de implicare a elevilor în diferite domenii ale vieții școlii

	percepție dintre profesori şi elevi. Astfel, profesorii par a considera implicarea elevilor în alegerea disciplinelor opționale ca fiind foarte mare: unul dintre profesorii intervievați menționează implicarea majoră a elevilor în „selectarea opționalelor pentru anul următor, se fac chestionare”, în timp ce în focus grupurile cu profesorii se menționează că „la opționale, de exemplu. Elevii şi părinții sunt consultați, se fac propuneri […] chiar dacă deciziile finale nu le aparțin în totalitate, este important să aibă un cuvânt de spus” sau că „opiniile elevilor influențează aproape jumătate din disciplinele opționale din orar, da, ei şi le aleg” (deși această afirmație s-a dorit a fi un argument pentru implicarea elevilor, nu putem să nu ne întrebăm de ce doar jumătate dintre opționale sunt alese de elev, deși este vorba despre „curriculum la decizia elevului din oferta școlii?). La polul diametral opus, elevii sunt mai degrabă nemulțumiți de gradul lor de implicare în alegerea opționalelor, argumentând că „în propunerea de opționale mai ales, pentru că foarte multe clase primesc o anumită listă din care trebuie să aleagă câteva opționale, adică, de exemplu, din patru opționale ei să aleagă trei. Și nu este un ecart atât de mare de opțiuni din care să poată alege. Și multe nu sunt bazate pe interesele lor. Mulți o să aleagă opționale care nu-i interesează, ore ușoare, la care... Și nu cred că ăsta este scopul școlii. Cred că ar trebui să pună elevii chiar să propună ei anumite opționale care să-i și intereseze.”
	Ca tendință generală, putem observa, din nou, că implicarea elevilor este mai intensă în domeniile mai puțin reglementate şi mai puțin formalizate (selectarea activităților extracurriculare este un demers realizat de multe ori la nivelul clasei, fără întocmirea unei documentații specifice) şi este mai puțin intensă în domeniile strict reglementate (inclusiv prin legislație) şi mai formalizate (stabilirea disciplinelor opționale, a regulamentului de ordine interioară etc.).
	Graficul nr. 25 prezintă mediile scorurilor respondenților la itemii referitori la evaluarea nivelului de implicare a elevilor în diferite domenii ale vieții școlii, comparativ pentru elevi şi profesori:
	5.4.1. Percepția elevilor
	5.4.2. Percepția cadrelor didactice
	5.5. Gradul de implicare a elevilor în luarea deciziilor din perspectiva raportului cost-beneficiu

	6. Factori facilitatori şi inhibatori ai implicării elevilor
	6.1. Factori care motivează elevii să participe

	- este sugerată o viziune extrem de optimistă asupra participării elevilor la luarea deciziilor educaționale, conform căreia tendința către implicare este naturală, normală (şi, probabil, școala ar trebui doar să accepte această tendința naturală a elevilor); în interviurile cu stakeholderi sunt prezente două astfel de idei: „implicarea elevilor în viața comunității şi în viața școlii îi motivează să participe, să fie la școală, să vină, simt că sunt importanți, că li se dă atenție” şi „implicarea elevilor în viața școlară este un lucru care ar trebui să se întâmple de la sine. […] Elevii vor să vorbească şi sunt foarte bucuroși când sunt băgați în seamă”.
	De menționat este şi existența unor situații în care atitudinea adulților în privința implicării elevilor în luarea deciziilor este extrem de pozitivă: „pentru mine, tinerii sunt o resursă; la nivel personal, cred că este o experiență care mă îmbogățește” (interviu stakeholder); „eu am învățat să fiu profesoară de la elevii mei. […] Nu m-a ajutat pedagogia atât cât m-a ajutat idea mea de a mă uita la elevi şi de a-i asculta, de a-i vedea” (interviu stakeholder, fost profesor).
	Graficul nr. 40 prezintă principalii factori care motivează elevii să participe la luarea deciziilor (frecvența cu care este selectat fiecare factor), comparativ pentru elevii din școlile urbane, peri-urbane şi rurale:
	Factorii care influențează elevii să se implice în luarea deciziilor sunt în mare măsură similari în școlile urbane, peri-urbane şi rurale, principalul factor fiind, independent de localizarea școlii, sprijinul din partea adulților.
	Graficul nr. 41 prezintă principalii factori care motivează elevii să participe la luarea deciziilor (frecvența cu care este selectat fiecare factor), comparativ pentru elevii din școlile mici, medii şi mari:
	6.2. Bariere în calea participării elevilor

	De menționat este faptul că fiecare respondent a putut menționa maxim trei răspunsuri, motiv pentru care, evident, suma frecvențelor răspunsurilor depășește 100%.
	Deloc surprinzător, elevii consideră că principalele bariere în implicarea lor în luarea deciziilor sunt tot cele legate de adulți: adulții nu au încredere (56%), adulții nu sunt dispuși să îi asculte pe copii (46%), adulții nu au timp pentru a se consulta cu copiii (46%).
	La polul diametral opus, barierele considerate cele mai puțin relevante de elevi sunt insuficienta implicare a organizațiilor de tineret (6%), lipsa unor reguli clare (9%) şi insuficienta dezvoltare a competențelor copiilor de luare a deciziilor (9%).
	Interviurile şi focusgrupurile argumentează posibilitatea ca adulții să acționeze ca bariere în calea implicării elevilor în deciziile educaționale, dar propun şi o altă perspectivă, în care tinerii înșiși pot reprezenta un factor inhibitor esențialîn această privință.
	Astfel, în ceea ce privește rolul inhibitor al adulților în implicarea tinerilor în deciziile educaționale, în focus-grupurile cu elevii sunt prezente idei ca: „Profesorii şi părinții nu sunt pregătiți să asculte opiniilor tinerilor... unii da, alții nu. Pentru că ei au o gândire diferită de a noastră. Sau consideră că ceea ce spun ei e drept, iar noi facem parte din altă generație” sau „profesorii se centrează foarte mult pe imaginea clasei, dar nu se concentrează pe cum ne simțim, de ce am făcut un anumit lucru”. Interviurile cu elevii confirmă această perspectivă: „Dezinteresul și din partea elevilor și uneori nu suntem luați în seamă atât de mult de adulți. Adică un elev, chiar dacă ar veni cu o propunere foarte bună, dacă un anumit cadru didactic sau un adult nu este binevoitor, o să o ia pur și simplu ca pe o propunere pe care probabil într-o zi o să o și uite”. Această barieră legată de atitudinea adulților este prezentă şi în activitatea Consiliului Elevilor: „Noi (Consiliul Elevilor, nn.) la nivel național avem întâlniri de lucru regulate cu Ministerul Educației, cu cele două comisii din Parlament pe educație, cu alți factori decizionali. Deci într-adevăr există această comunicare cu decidenții. Acum problema este cât de serios ne şi iau decidenții şi cât de serios se iau propunerile pe care noi le formulam, pentru că noi formulăm propuneri, dar ne lovim uneori de un zid al indiferenței” (interviu elev); „faptul că profesorii nu știu, nu au informații, nu au detalii despre proiectele care se desfășoară în școală. Și, sincer, cred că și până și profesorii ar trebui să se informeze într-o oarecare măsură, astfel încât să dea informații și la elevii din clasele lor, pentru a se implica și ei. Pentru că... oricâtă reclamă am face noi ca drept Consiliul Elevilor în școală, nu avem cum să atragem atenția fiecărui elev în parte. Consider că altfel vine interesul când îți asculți dirigintele decât când vin trei copii la tine în clasă și prezintă ceva” (interviu elev).Impactul potențial negativ al cadrelor didactice asupra implicării elevilor este vizibil şi pentru stakeholderi, aceștia precizând în interviuri că „deschiderea cadrelor didactice ar putea fi un obstacol important să vedem inițiativele copiilor ca fiind o nevoie a lor de explorare” şi că „formarea inițială a profesorilor nu s-a schimbat deloc în ultimii 25 de ani. Şi ar fi trebuit să se schimbe, pentru că viața, tehnologia ne duc în alte direcții. Oricum, noi se pare că ne facem că nu vedem, că nu știm. Şi atunci apar problemele”.
	Deosebit de sugestivă este atitudinea unui cadru didactic care preciza cumva explicit că tinerii nu pot fi implicați în luarea deciziilor: „Când au fost chestionarele alea, tâmpeniile de chestionare și au răspuns ei aiurea […] Ei sunt tineri și unii dintre ei au tendința să ia în derâdere chestiile astea. Noi, chiar când au fost chestionarele alea puse, chiar am gândit că ajunge să mă evalueze pe mine nu știu care, care nu știe să scrie, totuși, până la urmă,
	- motivația insuficientă: „lipsa de motivație. Da, pentru că mulți copii nu vor, sunt foarte sceptici, nu văd cu ce i-ar ajuta dacă ar face lucrurile astea […] probabil că unii nu au interes, alții poate se gândesc că trebuie să facă prea multe sau se gândesc că va fi greu” (interviu elev); „lipsa de interes, lipsa de implicare... lipsa de informație, pentru că nu ni se explică despre acele activităţi care se țin sau nu se mai țin, să înțelegem” (focusgrup elevi); „sentimentul acesta cum că, având în vedere că sunt elevi, puterea lor decizională este foarte scăzută. Ei își asumă din start lucrul ăsta şi atunci nu au neapărat o tragere de inimă să vorbească mai departe, să caute regulamente, să lupte un pic mai activ pentru drepturile lor şi pentru lucrurile pe care ei le cred şi le susțin” (interviu elev);
	permițând identificarea unor potențiali factori care nu au fost inițial avuși în vedere:
	- exemplele anterioare în care opinia elevilor nu a fost luată în considerare: „când părerile noastre nu sunt luate în considerare... taci şi nu mai vorbești […] când nimeni nu te ascultă, automat începi să te izolezi” (focusgrup elevi); „ne cheamă la întrevederi şi pentru că de multe ori sunt obligați de legislație să ne consulte, şi atunci ne cheamă la întrevederi, noi ne spunem părerea şi așa mai departe. Însă decizia finală rareori se întâmplă ca părerea noastră să aibă pondere destul de mare aici” (interviu elev);
	- resursele limitate (timp, resurse financiare): „există activităţi – voluntariat, proiecte – în care elevii participă cu implicare. Problema este că nu întotdeauna există resurse sau oportunități suficiente, mai ales pentru activităţi mai complexe sau la nivel mai larg” (focusgrup profesori); „resursele ar fi iarăși o problemă […] dacă nu există partea financiară, nu prea putem să facem” (interviu stakeholder); „în primul rând, prima dificultate este timpul; a doua ar fi dificultatea care ține de birocrație, acesta este cel mai mare obstacol pentru mine” (interviu profesor); „timpul lor este limitat într-un fel sau altul, bineînțeles că au şi alte activităţi” (interviu stakeholder);
	- birocrația: „birocrația, aș spune în cazul mai multor instituții, mai multor procese care fac ca propunerile noastre să trebuiască să treacă prin multe etape ca să ajungă la decidenți […] pentru organizațiile de tineret, este puțin mai greu să ajungă direct. Inițiatorii trebuie să treacă printr-un lung proces birocratic pentru a ajunge la o întrevedere” (interviu elev); „se știe foarte bine şi cred că în orice domeniu am auzit, toți se plâng de această birocrație excesivă” (interviu profesor);
	- contextul școlar: „automat dacă iei bullying nu mai poți şi nu mai vrei să spui ceva” (focusgrup elevi);
	Dialogul cu cadrele didactice sugerează, încă o dată, confuziile sistematice între implicarea tinerilor în luarea deciziilor şi implicarea lor în alte activităţi educaționale; spre exemplu, în cadrul unui focusgrup cu profesorii se dă ca exemplu de implicare a tinerilor în luarea deciziilor: „săptămâna viitoare, cum începem, hai începem recapitulare? Cum facem ca să vă ajut? Și am făcut un grafic, un plan săptămânal de pregătire și am zis, este planul vostru, puneți acolo ce și cum vreți așa, și pentru mine este foarte ușor. Le-am spus, veniți cu poezii, cu ce aveți voi nelămuriri, cu texte și le facem în clasă, le facem cu toată clasa. Și îmi facilitează clar așa. Cu ocazia asta, ei își rezolvă niște nelămuriri și eu îmi dozez efortul”.
	Sunt prezente în discuțiile cu actorii educaționali, implicit sau explicit, şi câteva sugestii de depășire a barierelor în calea implicării elevilor în deciziile educaționale:
	- schimbarea atitudinii cadrelor didactice: „profesorii să ia în considerare că fără copii nu pot să facă nimic, nu ar avea loc de muncă şi părerea noastră contează în primul rând şi dacă au impresia că știu totul, ar trebui să se mai întrebe o dată. Fără copii, n-ar face nimic!” (focusgrup elevi); profesorii „să ne înțeleagă, pentru că ei mereu spun că viitorul sunt tinerii, dar ei nu ne ajută să construim viitorul; adică dacă tu mă susții, şi îmi explici şi mă înțelegi, şi încerci să mă cunoști, cred că viitorul ar fi unul mult mai bun. Dacă faci
	afirmația că noi suntem viitorul, atunci ajută viitorul, nu te uita în trecut” (focusgrup elevi); profesorii „să-i asculte, pentru că e foarte important, chiar dacă ideea ni se pare ciudată. Dacă vin cu o idee revoluționară, să-i ascultăm şi să le dăm girul: «ok, asta e ideea ta». Hai să vedem cum se pune în aplicare şi vedem în funcție de ce soluții vin de la ei, s-ar putea să avem niște soluții pe care noi în momentul acela nu le vedem. Deci, dacă au o propunere, să vină cu tot planul de aplicare şi o să fie cumva primiți cu brațele deschise” (interviu stakeholder). În cazul acestei ultime sugestii, deși autorul se adresează explicit cadrelor didactice, este inclusă implicit şi o sugestie pentru elevi, respectiv prezentarea ideilor lor într-o formă mai elaborată, cu tot „planul de aplicare” pentru a crește receptivitatea cadrelor didactice;
	- schimbări mai complexe în organizarea școlii: eventuala participare „ține de programe școlare mai aerisite, de programul copiilor mai aerisit, astfel încât să-şi poată permite să participe […] la noi școlile nu sunt dotate cu cantine […] unii elevi stau 2-3 zile pe săptămână până la ora 3 (de la 8, nn.) cu doar câte o pauză de 10 minute, unii își aduc de mâncare la ei, alții nu-şi aduc, unii uită, alții n-au bani etc.” (interviu profesor).
	Graficul nr. 45 prezintă principalele bariere în calea participării elevilor la luarea deciziilor (frecvența cu care este selectată fiecare barieră), comparativ pentru elevii din şcolile urbane, peri-urbane şi rurale:
	Independent de localizarea unității școlare, principalele trei bariere în calea implicării copiilor în decizii sunt lipsa timpului, disponibilității sau încrederii adulților. Influenţa localizării școlii asupra importanței acordate fiecărei potențiale bariere în calea implicării elevilor în luarea deciziilor este semnificativă pentru: lipsa timpului adulților (p=0.001, barieră mai importantă în rural comparativ cu urban, p=0.002), lipsa disponibilității (p=0.011, barieră mai importantă în urban comparativ cu peri-urban, p=0.039), dezinteresul copiilor (p=0.029, barieră mai importantă în peri-urban comparativ cu urban, p=0.026), lipsa posibilităților de exprimare ale copiilor (p=0.039, barieră mai importantă în peri-urban decât în urban, p=0.040) şi lipsa unor reguli clare (p=0.019, barieră mai importantă în rural decât în peri-urban, p=0.015).
	Graficul nr. 46 prezintă principalele bariere în calea participării elevilor la luarea deciziilor (frecvența cu care este selectată fiecare barieră), comparativ pentru elevii din şcolile mici, medii şi mari:
	Independent de mărimea unității școlare, principalele trei bariere în calea implicării copiilor în decizii sunt lipsa timpului, disponibilității sau încrederii adulților. Influenţa mărimii școlii asupra importanței acordate fiecărei potențiale bariere în calea implicării elevilor în luarea deciziilor este semnificativă pentru: lipsa timpului adulților (p=0.010, barieră mai importantă în școlile mari decât în cele mici, p=0.009), lipsa disponibilității adulților (p=0.039, barieră mai importantă în școlile medii decât în cele mici, p=0.035) şi contextul cultural care impune luarea deciziilor doar de către adulți (p=0.010, barieră mai puțin importantă în școlile mici comparativ cu cele medii (0.033) şi mari (p=0.012).
	Graficul nr. 47 prezintă principalele bariere în calea participării elevilor la luarea deciziilor frecvența cu care este selectată fiecare barieră), comparativ pentru elevii de gen masculin şi feminin:
	6.3. Cauzalitatea implicării elevilor

	De menționat este faptul că fiecare respondent a putut menționa maxim trei răspunsuri, motiv pentru care, evident, suma frecvențelor răspunsurilor depășește 100%.
	Principalele motive pentru care elevii se implică în luarea deciziilor în școala lor sunt legate de convingerea că părerea lor chiar contează (47%), suportul profesorilor (39%) şi al părinților (33%); interesul pentru dezvoltarea abilităților proprii este de asemenea menționat de mai mult de un sfert dintre respondenți (27%).
	La polul diametral opus, motivele cel mai puțin relevante pentru elevii care aleg să se implice în deciziile educaționale din școala lor (dintre cele analizate de noi) sunt cele referitoare la apartenența la Consiliul Elevilor (13%), încrederea în cunoștințele şi competențele proprii (13%) şi dorința de a contribui la dezvoltarea școlii (14%).
	Motivația elevilor pentru implicarea în deciziile educaționale este, din nou, legată de adulți, fiind centrată pe sprijinul din partea profesorilor şi părinților, dar şi pe convingerea că părerea lor chiar contează (factor de asemenea dependent de profesori şi părinți).
	În ceea ce privește motivația elevilor pentru implicarea în deciziile educaționale, focusgrupurile cu elevii relevă o viziune foarte complexă a acestora, prin raportare inclusiv la impactul mai larg al implicării, pe termen mediu şi lung: dacă elevii s-ar implica în deciziile educaționale „probabil că s-ar reduce abandonul școlar, s-ar reduce foarte mult, probabil s-ar reduce şi chiulitul şi tot ce înseamnă evitarea învățământului.
	Şi probabil dacă şi copiii din mediile defavorizate ar fi mai susținuți, cu siguranță ar fi mai mulți academicieni, mai mulți copii la facultate, ar avea mai multe șanse la viitor”; „profesorii care sunt deschiși şi care chiar încearcă să se apropie de elevi sunt mult, mult mai respectați decât profesorul care îți induce frică atunci când îl vezi la catedră”.
	Graficul nr. 50 prezintă principalele motive ale implicării elevilor la luarea deciziilor din școala lor (frecvența cu care respondenții au selectat fiecare motiv), comparativ pentru elevi şi profesori:
	6.3.1. Percepția elevilor
	6.3.2. Percepția cadrelor didactice
	6.4. Cauzalitatea neimplicării elevilor
	6.4.1. Percepția elevilor
	6.4.2. Percepția cadrelor didactice


	7. Participare şi incluziune
	7.1. Percepția gradului de incluziune a elevilor în luarea deciziilor

	care ar putea proveni” (interviu profesor); „aici ține fix de caracterul elevului, pentru că poate fi un elev dintr-un mediu defavorizat, care este mult, mult mai interesat decât un elev care are foarte multe oportunități financiare, venind de acasă. Aici ține de interesul fiecăruia” (interviu elev); „copiii vin din medii diferite şi e firesc să fie așa, pentru că nu suntem toți la fel, n-avem toți aceleași familii şi același loc în care trăim. Dar am văzut şi copii care au făcut eforturi foarte mari să se desprindă din mediul lor” (interviu stakeholder); „cred că există diferențe în nivelul de implicare a diferitor categorii de elevi, pentru că atunci când eram noi implicați, nu erau copii cu anumite probleme, şi nu pentru că noi nu voiam […] dar cred că ei nu vor? Da, cred că ei nu vor, cumva se simt mai prejos sau poate că se gândesc că nu se pricep la anumite chestii” (interviu elev).
	- pe de altă parte, există perspective diametral opuse privind aceleași grupuri sociale; spre exemplu, unii consideră că elevii din familii cu situație financiară precară sunt mai excluși („cei care nu sunt lăsați să-şi facă opiniile auzite, adică de exemplu dacă pui un copil care părintele lui este medic şi unul care nu are părinți înstăriți, procentajul nu va fi același, o să fie in dezechilibru” - focusgrup elevi), în timp ce alții consideră că elevii din familii cu situație financiară foarte bună sunt mai excluși („cei din top, să spunem cei care au o situație financiară mai bună sau bună şi peste limită, eu i-am văzut ca cei mai puțin implicați, sincer. Pentru că au şi alte posibilități diversificate, să spunem, pot merge la ski sau pot merge în club, pot merge la shopping, au alte preocupări” - interviu stakeholder)
	Interviurile cu stakeholderii propun şi alte două aspecte foarte importante:
	- pe de o parte, importanța implicării tuturor elevilor în deciziile educaționale: „copiii din medii defavorizate simt nevoia de activităţi de genul acesta pentru că prin activităţi de genul acesta ei se simt egali, se simt valorizați, se simt importanți”;
	- pe de altă parte, importanța auto-evaluării fundamentate: „de curând am făcut cunoștință cu indexul incluziunii şi mi-am pus niște semne de întrebare pentru că, probabil ca orice altă instituție, noi considerăm că oferim destul de mult spațiu în care tinerii să-şi spună părerea. Văzând acolo anumite întrebări, ne dăm seama că mai avem de lucru şi cred că ar fi un proiect […] perspectiva aplicării unor chestionare din indexul incluziunii”.
	Graficul nr. 72 prezintă media evaluărilor realizate de respondenți asupra incluziunii în luarea deciziilor, comparativ pentru profesori şi elevi:
	Elevii percep într-o manieră semnificativ mai optimistă incluziunea lor în luarea deciziilor educaționale comparativ cu profesorii (p=0,009); din nou, această influență semnificativă a statutului asupra percepției implicării elevilor argumentează faptul că orice strategie instituțională trebuie fundamentată pe analiza percepției ambelor categorii de respondenți, dar fiind că viziunile lor sunt semnificativ diferite şi nu putem stabili care dintre aceste viziuni reflectă realitatea într-o manieră mai precisă.
	Graficul nr. 73 prezintă media evaluărilor realizate de respondenți (elevi şi profesori) asupra incluziunii în luarea deciziilor, comparativ pentru respondenții din școlile urbane, peri-urbane şi rurale:
	Percepția gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi în luarea deciziilor educaționale nu este semnificativ influențată de localizarea unității școlare.
	Graficul nr. 74 prezintă media evaluărilor realizate de respondenți (elevi şi profesori) asupra incluziunii în luarea deciziilor, comparativ pentru respondenții din școlile mici, medii şi mari:
	7.1.1. Percepția elevilor

	Percepția elevilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi în luarea deciziilor educaționale nu este semnificativ influențată de localizarea unității școlare.
	Graficul nr. 76 prezintă media evaluărilor realizate de elevi asupra incluziunii în luarea deciziilor, comparativ pentru elevii din școlile mici, medii şi mari:
	Percepția elevilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi în luarea deciziilor educaționale nu este semnificativ influențată de mărimea unității școlare.
	Graficul nr. 77 prezintă media evaluărilor realizate de elevi asupra incluziunii în luarea deciziilor, comparativ pentru elevii de gen masculin şi feminin:
	7.1.2. Percepția cadrelor didactice

	Percepția profesorilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi în luarea deciziilor educaționale nu este semnificativ influențată de localizarea unității școlare.
	Graficul nr. 80 prezintă media evaluărilor realizate de profesori asupra incluziunii în luarea deciziilor, comparativ pentru profesorii din școlile mici, medii şi mari:
	Percepția profesorilor asupra gradului de incluziune a tuturor categoriilor de elevi în luarea deciziilor educaționale nu este semnificativ influențată de mărimea unității școlare.
	Graficul nr. 81 prezintă media evaluărilor realizate de profesori asupra incluziunii în luarea deciziilor, comparativ pentru profesorii cu experiență redusă şi cu experiență ridicată:
	7.2. Gradul de participare a grupurilor dezavantajate la luarea deciziilor

	în școală, dat fiind că profesorii care consideră că neimplicarea elevilor este „fix şi strict problema lor” vor fi, evident, mai reticenți în a schimba ceva în comportamentul lor, în a participa la cursuri de formare etc.
	Graficul nr. 83 prezintă frecvența cu care respondenții au menționat fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul școlii, comparativ pentru elevi şi profesori:
	Evaluarea gradului de excludere a unor categorii de copii din luarea deciziilor în cadrul școlii este foarte diferită de la profesori la elevi, diferențe semnificative fiind constatate aproape pentru toate grupurile supuse analizei. Astfel, profesorii observă într-o măsură semnificativ mai mare decât elevii excluderea copiilor cu cerințe educaționale speciale (CES) (p=0,012), copiilor în risc de abandon școlar (p<0.001), copiilor cu rezultate școlare foarte slabe (p=0.006) şi copiilor ai căror părinți nu vin deloc la școală (p=0.008), în timp ce elevii observă într-o măsură semnificativ mai mare decât profesorii excluderea copiilor din minoritățile etnice (p<0.001), copiilor cu dizabilități (p<0.001), copiilor din mediul rural (p=0.043), a fetelor (p=0.001) şi copiilor din familiile foarte sărace (p=0.023). Singurele două categorii de elevi a căror grad de excludere din luarea deciziilor este evaluat similar de profesori şi elevi sunt copiii instituționalizați şi copiii migranţi.
	Graficul nr. 84 prezintă frecvența cu care respondenții (elevi şi profesori) au menționat fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul școlii, comparativ pentru respondenții din școlile urbane, peri-urbane şi rurale:
	Percepția gradului de excludere din luarea deciziilor este relativ similară în școlile urbane, peri-urbane şi rurale, singurele două diferențe semnificative fiind pentru copiii din familiile foarte sărace (p=0.034, acest grup este considerat mai exclus în școlile rurale decât în cele urbane (p=0.045)) şi copiii ai căror părinți nu vin deloc la școală (p=0.002, acest grup este considerat mai puțin exclus în școlile urbane comparativ cu cele peri-urbane (p=0.013) şi cele rurale (p=0.030))
	Graficul nr. 85 prezintă frecvența cu care respondenții (elevi şi profesori) au menționat fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul școlii, comparativ pentru respondenții din școlile mici, medii şi mari:
	7.2.1. Percepția elevilor

	Copiii aflați în risc de abandon datorită numărului mare de absențe sunt considerați de către elevi a fi implicați în mod diferit în luarea deciziilor educaționale în funcție de mărimea școlii (p=0.005), fiind considerați mai excluși de la luarea deciziilor în școlile medii comparativ cu cele mici (p=0.025) şi cu cele mari (p=0.008).
	Graficul nr. 88 prezintă frecvența cu care elevii au menționat fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul școlii, comparativ pentru elevii de gen masculin şi feminin:
	7.2.2. Percepția cadrelor didactice

	Percepția de către profesori a gradului de excludere din luarea deciziilor este relativ similară în școlile urbane, peri-urbane şi rurale, singurele diferențe semnificative fiind pentru copiii din minoritățile etnice (p=0.002, mai excluși în școlile peri-urbane comparativ cu cele urbane (p=0.005)) şi copiii din familiile foarte sărace (p=0.035, acest grup este considerat mai exclus în școlile peri-urbane decât în cele urbane (p=0.032)).
	Graficul nr. 91 prezintă frecvența cu care profesorii au menționat fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul școlii, comparativ pentru profesorii din școlile mici, medii şi mari:
	Percepția de către profesori a gradului de excludere din luarea deciziilor este relativ similară în școlile mici, medii şi mari, singurele diferențe semnificative fiind pentru copiii din minoritățile etnice (p=0.045) şi copiii din mediul rural (p=0.038, acest grup este considerat mai exclus în școlile mici decât în cele medii (p=0.039)).
	Graficul nr. 92 prezintă frecvența cu care profesorii au menționat fiecare grup dezavantajat ca fiind exclus de la participarea la luarea deciziilor la nivelul școlii, comparativ pentru profesorii cu experiență redusă şi cei cu experiență ridicată:
	8. Participare şi nevoi specifice
	8.1. Nevoile elevilor
	8.1.1. Cunoștințe necesare elevilor pentru implicarea în luarea deciziilor


	factor pentru implicarea copiilor este suportul adulților, sugerează faptul că implicarea elevilor în luarea deciziilor la nivelul școlii este percepută mai degrabă ca având loc la inițiativa adulților / profesorilor decât la inițiativa copiilor.
	De asemenea, faptul că informațiile despre rolul şi activitățile Consiliului Elevilor sunt considerate necesare pentru implicare confirmă importanța percepută a acestei structuri formale de implicare, dar, pe de altă parte, sugerează faptul că aceste informații nu sunt neapărat cunoscute de către elevi şi ar fi necesară o mai bună diseminare a acestora.
	Graficul nr. 94 prezintă principalele cunoștințe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care respondenții au selectat fiecare categorie de cunoștințe), comparativ pentru elevi şi profesori:
	Diferențele dintre profesori şi elevi în ceea ce privește evaluarea cunoștințelor necesare elevilor pentru a fi mai implicați în luarea deciziilor la nivelul școlii sunt semnificative doar în cazul modalităților de implicare a copiilor (p=0.008) şi modalităților de asumare a inițiativei de către copii (p=0.001), ambele fiind considerate mai importante de către profesori decât de către elevi, sugerând o tendință a profesorilor de a acorda o mai mare responsabilitate elevilor în asumarea implicării şi chiar inițiativei de către elevi.
	Graficul nr. 95 prezintă principalele cunoștințe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care respondenții (elevi şi profesori) au selectat fiecare categorie de cunoștințe), comparativ pentru respondenții din școli urbane, peri-urbane şi rurale:
	Cunoștințele necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor la nivelul școlii sunt evaluate relativ similar în școlile urbane, peri-urbane şi rurale, singura diferență semnificativă fiind în cazul cunoștințelor despre rolul şi activitățile Consiliului Elevilor (p=0.012), acestea fiind considerate mai necesare în școlile rurale decât în cele urbane (p=0.042).
	Graficul nr. 96 prezintă principalele cunoștințe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care respondenții (elevi şi profesori) au selectat fiecare categorie de cunoștințe), comparativ pentru respondenții din școli mici, medii şi mari:
	a. Percepția elevilor

	Evaluarea elevilor despre cunoștințele care le sunt necesare pentru implicarea mai bună în deciziile din școală este relativ independentă de mărimea unității școlare, diferențe semnificative fiind constatate doar pentru cunoștințele despre legislația în domeniul drepturilor copilului (p=0.011, informații considerate mai importante în școlile mici comparativ cu cele medii (p=0.031) şi cu cele mari (p=0.015)) şi despre modalități de implicare a copiilor (p=0.027, informații considerate mai importante în școlile mari comparativ cu cele mici (p=0.027)).
	Graficul nr. 99 prezintă principalele cunoștințe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care elevii au selectat fiecare categorie de cunoștințe), comparativ pentru elevii de gen masculin şi feminin:
	Cunoștințele despre impactul implicării copiilor în deciziile care îi privesc sunt considerate semnificativ mai importante de către fete comparativ cu băieții (p=0.025).
	Graficul nr. 100 prezintă principalele cunoștințe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care elevii au selectat fiecare categorie de cunoștințe), comparativ pentru elevii de gimnaziu şi liceu:
	b. Percepția cadrelor didactice – cunoștințe necesare elevilor
	Graficul nr. 101 prezintă principalele cunoștințe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care profesorii au selectat fiecare categorie de cunoștințe), comparativ pentru profesorii din școli urbane, peri-urbane şi rurale:
	Evaluarea profesorilor despre cunoștințele necesare elevilor pentru a se implica în luarea deciziilor în școală este independentă de localizarea unității școlare.
	Graficul nr. 102 prezintă principalele cunoștințe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care profesorii au selectat fiecare categorie de cunoștințe), comparativ pentru profesorii din școli mici, medii şi mari:
	Evaluarea profesorilor despre cunoștințele necesare elevilor pentru a se implica în luarea deciziilor în școală este independentă de mărimea unității școlare.
	Graficul nr. 103 prezintă principalele cunoștințe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care profesorii au selectat fiecare categorie de cunoștințe), comparativ pentru profesorii cu experiență redusă şi cei cu experiență ridicată:
	8.1.2. Competențe necesare elevilor pentru implicarea în luarea deciziilor

	Evaluarea competențelor necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor din școală este relativ similară în cazul profesorilor şi elevilor, singura diferență semnificativă fiind constatată în ceea ce privește evaluare competențelor de relaționare socială (p=0.013), considerate mai importante de către profesori decât de către elevi.
	Graficul nr. 106 prezintă principalele competențe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care respondenții (elevi şi profesori) au selectat fiecare categorie de competențe), comparativ pentru respondenții din școli urbane, peri-urbane şi rurale:
	a. Percepția elevilor

	Evaluarea competențelor necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor din școală este similară în cazul elevilor din școlile urbane, peri-urbane şi rurale.
	Graficul nr. 109 prezintă principalele competențe necesare elevilor pentru o mai bună implicare în luarea deciziilor (frecvența cu care elevii au selectat fiecare categorie de competențe), comparativ pentru elevii din școli mici, medii şi mari:
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